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RESUMEN

El articulo analiza la soberania digital en Latinoamérica frente al dominio de las
infraestructuras de comunicacion cientifica del Norte Global. Explica que el sistema
de identificadores persistentes DOI, gestionado por Crossref, no es un artefacto
neutral, sino un proyecto estratégico nacido para preservar el control comercial
sobre la propiedad intelectual. Esta arquitectura genera una "carga asfixiante" para
la region: por un lado, el drenaje de fondos publicos a través de los Article
Processing Charges (APC) y, por otro, un canon infraestructural donde las revistas
de Acceso Abierto Diamante subsidian la misma infraestructura que las margina.
Ante la crisis de financiamiento y la amenaza de invisibilidad algoritmica por la
inteligencia artificial, el texto propone transitar de la soberania sobre el contenido a
la soberania sobre la infraestructura. Esto implica fortalecer redes regionales como
SciELO, Redalycy Latindex, adoptar protocolos abiertos como ARK'y reformar los
sistemas de evaluacién académica para desvincular el prestigio de las métricas
comerciales.
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The article examines digital sovereignty in Latin America within the context of scientific
communication infrastructures dominated by the Global North. It argues that the DOI
persistent identifier system, managed by Crossref, is not a neutral tool but a strategic project
designed to maintain commercial control over intellectual property. This architecture
imposes a "double burden" on the region: the drainage of public funds through Article
Processing Charges (APCs) and an infrastructural toll where Diamond Open Access
journals subsidize the very infrastructure that marginalizes them. Amidst financial crises and
the risk of algorithmic invisibility posed by artificial intelligence, the text advocates for a shift
from content sovereignty to infrastructural sovereignty. This transition requires strengthening
regional networks like SciELO, Redalyc, and Latindex, adopting open protocols such as
ARK, and reforming academic evaluation systems to decouple prestige from commercial
metrics.

Keywords: Digital Sovereignty, Diamond Open Access, Scientific Infrastructure, Persistent
Identifiers

La historia canonica del Acceso Abierto suele narrarse como una secuencia lineal
de hitos gestados en el Norte Global, encabezada por las declaraciones fundacionales de
Budapest (2002), Bethesda (2003) y Berlin (2003) (Library of the University of Konstanz,
2025). Esta narrativa, sin embargo, resulta parcial y opaca para comprender la realidad de
las universidades y sistemas cientificos de latinoamérica. Para lograr un panorama
representativo, es imprescindible incorporar al menos dos aspectos cruciales, usualmente
omitidos.

El primero es la respuesta estratégica y el control ejercido por las grandes editoriales
comerciales (Elsevier, Springer Nature, Wiley y Taylor & Francis, entre otras) (Beigel, et al,
2025), movilizadas no solo por intereses econémicos, sino por la necesidad de definir la
infraestructura misma de la comunicacion cientfifica digital. El segundo, intimamente ligado
al anterior, es la dificultad histérica y sistémica de la regién para consolidar infraestructuras
comunes que visibilicen y difundan su produccién académica en pie de igualdad (Chan y
Mournier, 2019).

Analizar estos aspectos no busca caer en una dialéctica binaria simplista, sino
adoptar un pensamiento paraddjico que reconozca tensiones y contradicciones. Solo desde
ahi podemos construir una vision critica y a la vez propositiva del movimiento. Este analisis
es urgente en un contexto global marcado por la policrisis (Svampa, 2025) —ecoldgica,
social y econdmica—Y transformado por la irrupcion de la inteligencia artificial (IA) (Hosseini
et al., 2023), donde el control de la infraestructura digital del conocimiento se vuelve mas
decisivo que nunca (Archuby, 2025). El objetivo ultimo sigue siendo ético y colaborativo:
que la ciencia, desde una comunicacién verdaderamente abierta y soberana, contribuya a
resolver nuestros desafios comunes.

La infraestructura como campo de batalla: los origenes estratégicos del DOI
Los relatos breves de la historia de Internet proliferan en periddicos y
cursos universitarios de historia y estudios de medios, promoviendo la
idea de que Internet creci6 de forma lineal e inevitable, desde una idea
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simple hasta una version compleja en el presente. Cualquier historiador
de la tecnologia protestaria, argumentando que estas versiones hacen
que el desarrollo parezca inevitable y desvinculado de Ilas
circunstancias economicas, legales, politicas, sociales e ideologicas, y
mucho menos de la dependencia de la tecnologia existente. (Leslie,
2013)

Este razonamiento, aplicado a la historia de Internet, resulta igualmente valido —y
necesario— para examinar la evolucion de la comunicacion cientifica digital. La narrativa
predominante del Acceso Abierto, centrada en una secuencia lineal de declaraciones
éticas (Budapest, Bethesda, Berlin), suele opacar las batallas estratégicas, econémicas e
ideoldgicas que han definido su infraestructura material. Para comprender los desafios
contemporaneos que enfrentan los sistemas cientificos periféricos, es imperativo rastrear
el origen de una de las piedras angulares de esta infraestructura: el Identificador de
Objetos Digitales (DOI).

El sistema DOl es administrado por la International DOI Foundation (IDF), que a su
vez acredita a diversas agencias de registro para su implementacion en dominios
especificos y regiones geograficas (como DataCite en Europa, o Airiti en Taiwan). Sin
embargo, en el nucleo del ecosistema global de publicaciones académicas, la agencia de
registro que alcanzoé una posicion hegemonica, definiendo de facto las practicas, costos y
gobernanza del sistema para este sector, es Crossref. Su historia es, por lo tanto,
fundamental para descifrar las reglas del juego digital en la academia.

Lejos de ser un mero artefacto técnico neutral, el DOl emergié como un proyecto
estratégico con una logica comercial explicita. En febrero de 1998, un correo electronico
dirigido a la Internet Engineering Task Force (IETF) anunciaba su desarrollo por parte de
la Association of American Publishers (AAP), sefialando que el sistema pretendia "vincular
a los potenciales usuarios de contenidos con los titulares de los derechos de autor" y que
se esperaba que "eventualmente pueda usarse para restringir el acceso a obras con
derechos de autor" (Mallery, 1998). Este objetivo inicial revela una intencion fundacional
orientada al control y la gestién de la propiedad intelectual en el entorno digital, no a la
democratizacién del conocimiento.

Este desarrollo no fue una respuesta a un vacio, sino una reaccién estratégica a
un panorama cambiante. Por un lado, el oligopolio de las grandes editoriales académicas,
ya consolidado en la era analdgica, percibia en la digitalizacion una amenaza a su modelo
de negocio. Por otro, la creacién en 1991 del repositorio arXiv demostraba que la
circulacion del conocimiento cientifico podia efectuarse exitosamente al margen de los
canales comerciales tradicionales, desafiando su control sobre los tiempos y los
mecanismos de diseminacion. En este contexto, el DOl se presentaba como una
herramienta clave para que las editoriales adaptaran su control al nuevo medio,
asegurando que la identificacion persistente de los objetos digitales estuviera vinculada a
sistemas de gestion de derechos.

La consolidacion de esta estrategia llegé en 1999, en un episodio poco conocido
pero decisivo que esta publicado en el documento autocelebratorio que publica Crossref
en ocasion de su décimo aniversario. En el mismo queda claro que cuando la Iniciativa E-
Biomed (posteriormente PubMed Central) de los Institutos Nacionales de Salud de EE.UU.
propuso crear un repositorio publico central con enlazado de referencias, las principales
editoriales comerciales respondieron con una reaccion coordinada. Durante la Feria del
Libro de Frankfurt, la junta de la International Association of Scientific, Technical and
Medical Publishers (STM) concluyé que, al estar "mas arriba en la corriente" de produccién,
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eran los editores —y no una agencia publica— quienes debian controlar la infraestructura
de enlazado (frase atribuida a Bob Campbell de Blackwell Publishing en el documento
mencionado) (Crossref, 2009). De esta reunion de emergencia nacio el compromiso de
crear un servicio propio, que se materializaba luego como Crossref. Esta organizacion,
financiada y gobernada por las editoriales comerciales, se erigiria en la implementacion
hegemonica del DOI para la academia, en otras palabras de Bob Campbell citadas en el
mencionado documento podemos leer:

Desde el principio, tuvimos una representacion muy significativa de
sociedades {cientificas] clave y organizaciones sin fines de lucro, (...)
Eso fue de gran ayuda politica, para ganar aceptacion dentro de la
comunidad académica en general.

[-]

No se oye ni una sola palabra mala sobre CrossRef (...) Tiene muy
buena reputacion entre la comunidad bibliotecaria, asi como entre
cientificos y legisladores. Es realmente extraordinario.(Crossref, 2009)

Esta cita no es un mero testimonio de éxito; es la evidencia de una estrategia de

legitimacion consciente. La inclusion de actores no comerciales en su gobernanza fue un
movimiento calculado para enmarcar una infraestructura de control comercial como un
bien publico colaborativo, ganando asi la aquiescencia critca de las comunidades
académica y bibliotecaria.
Por lo tanto, mientras las declaraciones éticas del Acceso Abierto se formulaban a
principios de la década de 2000, la infraestructura técnicay de gobernanza que dominaria
el ecosistema digital ya se estaba instituyendo bajo una légica radicalmente diferente: la
de preservar y extender el control comercial en la transicion al entorno en linea.
Comprender esta génesis —alejada de cualquier determinismo tecnolégico y
profundamente arraigada en intereses estratégicos— es fundamental para analizar por
qué, en la actualidad, la visibilidad y la interoperabilidad global de la ciencia producida en
el Sur Global estan condicionadas por el pago de un canon a esta misma infraestructura.
Paraddjicamente, fue el éxito del movimiento por el Acceso Abierto y la adopcion de
estandares como los principios FAIR (que exigen identificadores persistentes) lo que
consolidé financieramente este modelo. Lo que comenzd como una respuesta estratégica
de las editoriales se transformé en un servicio esencial y rentable: los ingresos anuales de
Crossref crecieron de 3,3 millones de délares en 2007 a 13,5 millones en 2025 (Crossref,
2007; 2026). Este crecimiento exponencial no fue impulsado principalmente por las
megaeditoriales, sino por la masa critica de pequefios editores, muchos de ellos no
comerciales, que deben pagar para participar. Como la propia organizaciéon reconoce:

La mayor parte de nuestros ingresos proviene de miembros de los
niveles mas bajos y mas altos. Hemos visto el mayor crecimiento en
ingresos en el nivel de tarifa mas bajo. (Crossref, 2026)

Este dato, que se visualiza en el grafico a continuacién, revela la dimension
economicade la dependencia infraestructural: el ecosistema global de publicacion, incluido
el Acceso Abierto Diamante, subsidia con sus tarifas de registro la misma infraestructura
que nacié para controlarlo.

@ OOCIOREAS

ACVENISPRON


https://www.zotero.org/google-docs/?AI26OX
https://www.zotero.org/google-docs/?8c0XYZ
https://www.zotero.org/google-docs/?FMsdr9

PRO wic
HOMINUM rticulo origina ‘M\}H

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Figura 1

Ingresos de Crossref por nivel de membresia, 2012-2024

Revenue Growth by Membership Category 2012 and 2024
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El andlisis de la dependencia infraestructural adquiere su dimensién mas critica y
politica al considerar un aspecto raramente discutido: las sanciones economicas y
geopoliticas. Crossref, a pesar de declarar una misién de apoyo a la investigacion global,
establece explicitamente que esta 'sujeta a las leyes de Estados Unidos, el Reino Unido y
la UE'y, por lo tanto, debe cumplir con sus regimenes de sanciones (Crossref, 2023). Esto
se traduce en la incapacidad de aceptar membresias de organizaciones con base en Cuba,
Iran, Corea del Norte, Siria y regiones especificas en disputa, y en revisiones exhaustivas
y restrictivas para aplicaciones de Rusia y Bielorrusia.

Esta politica transforma el 'canon infraestructural' en una barrera politica. No se trata
solo de que la ciencia del Sur Global pague por visibilidad; se trata de que, para naciones
enteras, el pago es imposible y el acceso esta bloqueado por decreto. La infraestructura
técnica que se presenta comoun bien publico universal revela asi su nucleo de gobernanza:
es un instrumento de politica exterior occidental que puede—y de hecho lo hace—excluir a
actores cientificos completos basandose en criterios ajenos a la meritocracia académica.

Crisis de financiamiento y el mercado del prestigio

Si la historia del DOl revela una batalla por el control, su impacto econémico actual
se materializa en una paradoja devastadora para América Latina: mientras los sistemas
cientificos de la region enfrentan una asfixia financiera histérica, un flujo constante de sus
ya exiguos recursos publicos subsidia el oligopolio editorial del Norte Global (Butler et al.,
2023). Ahora vamosa cuantificar esa contradiccion, exponiendo la magnitud de los recortes
internos y el drenaje externo a través de los Article Processing Charges (APC).

Los datos sobre la contraccién de la inversion publica en ciencia son elocuentes y
dramaticos, configurando un panorama regional de "cientificidio" y "restriccién del
financiamiento publico" (Rocca, 2025). En Argentina, el CONICET sufrié una reduccién del
42.8% en términos reales entre 2023 y 2025, mientras que la Agencia I+D+i experimento
un desplome del 67% en el mismo periodo (Lavagnino, 2026). Para 2025, el presupuesto
total para ciencia y tecnologia en el pais representara apenas el 0,2% del PIB, la ciframas
baja desde 2002 (Argentina, 2026). En Brasil, la trayectoria es igualmente critica: el
presupuesto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se redujo en un 70% entre
2010y 2019, y el CNPq perdio el 51% de su presupuesto para financiacion de investigacion
en la ultima década (Affonso, 2023). Este escenario se repite en la mayoria de los paises
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latinoamericanos, donde, con la excepcion de México (que registra un aumento del 11%
para 2026), predomina el estancamiento o los recortes, como la reduccion del 10,1%
prevista para el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Concytec) de Peru
(Rueda et al., 2026).

A pesar de esta austeridad extrema, un flujo inverso de recursos, igualmente
cuantificable, continla saliendo de la regidon. Los investigadores e instituciones
latinoamericanas siguen destinando fondos cada vez mas escasos a pagar los crecientes
Article Processing Charges (APC) exigidos por las editoriales comerciales (Zukerfeld et al.,
2023). El costo medio de publicar en las seis principales editoriales (Elsevier, Springer
Nature, Wiley, Frontiers, MDPly PLOS) aumentd un 26,6% entre 2019 y 2023, pasando de
€2.356 a €2.983 por articulo. Revistas emblematicas como Nature Communications
superan rutinariamente los €10.000 (Butler et al., 2023). Este dinero financia margenes de
ganancia que superan sistematicamente el 30-37% —como los consistentemente
reportados por Elsevier—, un nivel considerado obsceno para la mayoria de los sectores
industriales (Relx, 2025).

Este no es un gasto anecdodtico, sino el sustento de un modelo de negocio
extractivista a escala global. Un estudio exhaustivo revelé que el gasto mundial en APC
casi se triplicé entre 2019 y 2023, pasando de $910,3 millones a $2.538 mil millones. Solo
en 2023, editoriales como MDPI, Elsevier y Springer Nature generaron $681,6 millones,
$582,8 millones y $546,6 millones respectivamente por este concepto (Open and Universal
Science (OPUS) Project, 2024). América Latina, con sus sistemas cientificos crénicamente
subfinanciados, contribuye de manera desproporcionada a este flujo, enviando recursos
publicos que podrian salvar lineas de investigacion locales para engrosar las ganancias de
conglomerados multinacionales.

La presién por publicar en estas revistas no responde unicamente a la busqueda de
calidad, sino a un circuito de prestigio y evaluacion académica que prioriza la indexacién en
bases de datos comerciales, perpetuando asi la dependencia. En tal sentido son muy
elocuentes las palabras de Eduardo aguado-Lopez en su exposicion en la Cumbre Global
sobre Acceso Abierto Diamante:

En este escenario, se les ha despojado de su legitimidad a las

instituciones creadoras de conocimiento. Nos ha sido arrebatado el

control de los procesos. ;Como llegamos a esto? Entregamos a

las métricas comerciales el evaluar la mision de las instituciones

educativas. ;Como salimos de esta situacion?

¢Podremos llegar a ello sin el control de nuestros procesos y

cuando nos han arrebatado la legitimidad a las instituciones

creadoras de conocimiento? En la actualidad nos definimos por el

lugar obtenido en los rankings. ¢Donde nos perdimos? Hemos

entregado la evaluacion de las misiones de las instituciones

educativas a meétricas —insostenibles metodolégicamente—.

¢ Como salimos de esto? ;Podran las universidades y los paises

retfomar sus misiones, Su autonomia, Su independencia y

conducirse a partir de sus misiones? Una de las rutas a tomar es

deconstruir los conceptos de calidad y de prestigio y articularlos a

las necesidades de nuestra sociedad. (Aguado-Lopez, 2024)

Este diagnostico pone en evidencia que el drenaje financiero directo por APC es solo la

mitad de la ecuacién. Existe un costo menos visible pero igualmente estructural: el de
integrarse a la infraestructura técnica que hace posible y valida esa visibilidad.
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Crisis de visibilidad para las revistas cientificas latinoamericanas

Como se ha mencionado, la narrativa del Acceso Abierto no es homogénea a nivel

global. Mientras en el Norte Global el movimiento surgié principalmente como respuesta a
la "crisis de las suscripciones" (Uribe Tirado et al., 2019) —fortaleciendo la negociacion con
las editoriales y dando lugar a modelos como los acuerdos transformativos, que a menudo
consolidan los APC—, en el Sur Global su significado fue otro. Aqui, la red y el software
libre permitieron la proliferacion soberana de publicaciones académicas de calidad,
sostenidas por universidades publicas. Como relata Abel Packer, cofundador de SciELO, la
vision fue la de un "metapublicador virtual" descentralizado, un espacio metodoldgico y
tecnolégico comun para revistas sin fines de lucro (Packer et al., 2023).
Sin embargo, esta produccién, pese a su rigor, no logro integrarse plenamente en la
conversacion cientifica global. La promesa de democratizacion chocd, como sefiala
Eduardo Aguado-Lépez (2024), con un nuevo tipo de barrera: la exclusion por
infraestructura.

La visibilidad en la ciencia global contemporanea depende de estandares técnicos
que funcionan como un filtro. La adopcion de identificadores persistentes (como el DOI),
metadatos estandarizados y protocolos de interoperabilidad es crucial para que una
publicacion sea reconocible, citable e indexada, yasea en bases comerciales (Scopus, Web
of Science) o en plataformas abiertas como OpenAlex (Chavarro et al., 2025) ; (Gasparyan
et al.,, 2018). La consagracién de los principios FAIR (Wilkinson et al., 2016), cuyo primer
peldafo es la identificacion persistente, ha institucionalizado estos requisitos como norma
de calidad.

Este marco técnico, sin embargo, no es neutral en su aplicacion. Exacerba
inequidades estructurales previas. Estudios revelan que un 47% de las revistas de Acceso
Abierto que usan OJS son de paises de bajos ingresos, y entre un 55% y 64% publican en
idiomas distintos al inglés (Chavarro et al., 2025). Para estas revistas, la falta de recursos
técnicos y financieros para implementar los estandares globales se traduce en una
visibilidad decreciente. Asi, un sistema disefiado para la interoperabilidad se convierte, en
la practica, en un mecanismo de exclusidon que margina a las comunidades académicas
periféricas y multilingtes.

La implementacion practica de estos estandares depende, en gran medida, de

servicios centralizados. Para cumplir con los requisitos FAIR y ser indexables, la mayoria
de las revistas deben recurrir a proveedores como Crossref o DataCite, que gestionan los
DOl y los metadatos. Esto transforma una necesidad técnica en una transaccion
economica: el canon infraestructural.
Como se documentd al comienzo de este articulo, Crossref fue fundado como una
estrategia de control comercial. Su éxito como estandar lo ha convertido en un negocio
esencial, cuyos ingresos crecieron de 3,3 millones de ddlares en 2007 a 13,5 millones en
2025. Este crecimiento esta impulsado desproporcionadamente por los editores mas
pequefios: la organizacion reporta que "la mayor parte de nuestros ingresos proviene de
miembros de los niveles mas bajos y mas altos", con el mayor crecimiento en el nivel de
tarifa mas bajo (Crossref, 2026). El modelo es claro: la membresia basica (275 USD/afo)
actua como un embudo que captura a miles de revistas Diamante y universidades del Sur
Global, que luego pagan por cada DOI.

La ironia es profunda. Estas revistas, creadas comoalternativa al circuito comercial,
subsidian con sus escasos recursos la misma infraestructura que sistematicamente las
margina. Peor aun, este pago no garantiza la inclusiébn que buscan. Investigaciones
recientes muestran que editores independientes y gubernamentales —precisamente el
nucleo del ecosistema Diamante— tienen tasas de indexacion en Scopus y Web of Science
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inferiores al 10% (Kulczycki etal., 2025). Pagan un peaje por un camino que,
estructuralmente, conduce a un callejon sin salida en términos de visibilidad hegemonica.

Se configura asi un circulo vicioso: la evaluacion académica prioriza la indexacion
comercial; para indexarse, se necesita infraestructura técnica (DOI); dicha infraestructura
es provista por un actor comercial con el que hay que pagar un canon; ese pago consolida
el sistema, pero no asegura la indexacion, perpetuando la presion para publicar en otro
lado. El"pago de DOI" deja de ser un item contable para revelarse como el sintoma de una
asimetria de poder infraestructural.

La crisis de visibilidad es, en esencia, una crisis de arquitectura. El movimiento de
Acceso Abierto en el Sur Global demostré que es posible crear contenido cientifico de
calidad fuera del circuito comercial. El desafio urgente es demostrar que también es posible
construir y adoptar la infraestructura técnica comuny soberana que permita a ese contenido
ser visible e intercambiable en sus propios términos. Ahora veremos como el ecosistema
Diamante latinoamericano, encarnado en SciELO y Redalyc, representa no solo una
alternativa de publicacién, sino el embridon de un proyecto de soberania digital que, no
obstante, lucha por sobrevivir bajo el peso de esta misma dependencia.

Sustentabilidad del modelo Diamante o mercantilizacion de la ciencia

El ecosistema Diamante latinoamericano se erige sobre pilares radicalmente
distintos a los del modelo comercial. Latindex (Sistema Regional de Informacion en Linea
para Revistas Cientificas), surgido en 1995 en la UNAM (México), se consolid6 como red
de cooperacion regional en 1997, sentando las bases de una evaluacion critica propia.
SciELO (creado en 1997) y Redalyc (fundada en 2003) surgieron no como respuesta a una
crisis de suscripciones, sino como proyectos proactivos de soberania cientifica. Su vision
fue, en palabras de sus fundadores, crear un "metapublicador virtual" descentralizado
(Packer et al., 2023) y una alternativa que garantizara "la gratuidad y accesibilidad de la
informacion cientifica" (Beigel et al., 2024).

Los resultados son tangibles. SciELO indexa mas de 1.500 revistas de 16 paises,
mientras que Redalyc alberga mas de 600, con un fuerte énfasis en ciencias sociales. Este
no es un fendmeno marginal: un analisis del Directorio de Revistas de Acceso Abierto
(DOAJ) confirma que América Latina es el epicentro global del modelo Diamante, con el
95,2% de sus revistas indexadas (3.337 en total) operando sin cobrar APC a autores ni
lectores. Masdel 86% son publicadas por universidades y centros de investigacion publicos,
evidenciando un arraigo profundo en la mision educativa y no en el lucro. Informes
internacionales senalan a la region como un "ejemplo destacado de publicacion sostenible
en acceso abierto diamante" (Bosman et al., 2021).

Los beneficios de este modelo son estratégicos, especialmente en tiempos de
austeridad. Un grupo de investigacion puede ahorrar entre U$S10.000-15.000 anuales al
publicar en estas plataformas, recursos que pueden redirigirse a equipos o becas (Open
and Universal Science (OPUS) Project, 2024). Ademas, ofrecen una visibilidad regional
superior, con articulos que reciben entre 2 y 3 veces mas descargas y citas desde
instituciones latinoamericanas, contrarrestando los sesgos geograficos de los indices
globales. Estos logros desmontan mitos persistentes: las revistas SciELO y Redalyc
muestran tasas de citacion crecientes y estan reconocidas en sistemas de evaluaciéon
nacionales, demostrando que la calidad se mide por el rigor, no por el precio.

El asedio muiltiple: tres frentes de presion

Sin embargo, esta fortaleza esta bajo un asedio multiple, derivado directamente de
las dinamicas descritas a lo largo de este articulo.
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e La asfixia presupuestaria: El modelo Diamante depende casi exclusivamente de
financiamiento publico. Los recortes histéricos que sufren las universidades y
agencias de ciencia en la regién se traducen en una crisis de sostenibilidad
operativa. Un estudio reveld que el 42% de los editores de revistas SciELO Brasil
reportan problemas financieros (Moutinho, 2024). Esta presion empuja a algunas
revistas, en un acto de supervivencia, a introducir mecanismos de recuperacion de
costos. De hecho, aproximadamente el 30% de las revistas en SciELO Brasil, que
comenzaron como puramente Diamante, ahora cobran un APC reducido (promedio
de U$S 300).

e La presion por el prestigio comercial: A pesar de su calidad, el ecosistema
Diamante compite en un campo donde la validacién académica y la promocién
profesional suelen estar ligadas a la publicacion en revistas indexadas
comercialmente. Como sefial6 la investigadora mexicana Ana Maria Cetto, incluso
los defensores del modelo a veces deben publicar en el circuito comercial para
mantener su estatus (Becerril Garcia, 2024). Esta dinamica desvia el talento, la
legitimidad y los articulos de mayor impacto potencial lejos de las plataformas
regionales, debilitandolas.

e La dependencia infraestructural y el nuevo frente de la IA: Esta es la presion
mas paraddjica y estructural. Para ser competitivas y cumplir con estandares
globales de discoverabilidad (como los principios FAIR), muchas revistas Diamante
sienten la necesidad de adoptar la infraestructura técnica comercial, como el DOI
de Crossref. Esto implica pagar un "canon infraestructural" que contradice su logica
no comercial. Ademas, surge un nuevo frente de riesgo: la inteligencia artificial. Los
grandes modelos de lenguaje (LLMs) se entrenan con corpus masivos de texto. Si
estos corpus priorizan contenido con DOI comercial y en inglés, la ciencia Diamante
y multilingle de la regién arriesga quedar fuera del "conocimiento" algoritmico
futuro, sufriendo una invisibilidad automatizada. Esto seria una exclusion algoritmica
impuesta por los sesgos de la infraestructura digital global.

Estas presiones colocan al ecosistema Diamante ante una encrucijada critica. Un

camino, ya visible, es la mercantilizacion interna gradual: la adopcion de "APC light" y la
dependencia creciente de servicios infraestructurales comerciales. Este camino, aunque
comprensible como estrategia de supervivencia, risca replicar a pequefia escala la légica
extractiva que el modelo pretendia superar.
El camino alternativo es una apuesta por una soberania tecno-politica expandida. Esto
implica que las instituciones, agencias y comunidades que sostienen el modelo Diamante
inviertan estratégicamente no solo en publicar, sino en construir, controlar y conectar su
capa de infraestructura digital. En concreto, significaria:

e Fortalecer infraestructuras regionales abiertas: Potenciar las capacidades de

identificacion persistente, metadatos e interoperabilidad de sistemas como Latindex
o LA Referencia, o desarrollar modulos nativos dentro de SciELO y Redalyc.

e Adoptar y promover protocolos abiertos y soberanos: Utilizar y contribuir a
estandares de identificadores persistentes que cumplan con los principios FAIR pero
que estén bajo gobernanza publica, como ARK-CAICyT (Argentina) (Authier et al.,
2018), dARK (Brazil) (Marques etal., 2025), PURL (Persistent URL) (Internet
Archive,s. f.)u otros sistemas que puedan administrarse regionalmente, reduciendo
la dependencia del DOI comercial.

e Tejer alianzas estratégicas Sur-Sur: La batalla por la soberania digital no puede
librarse de forma aislada. Iniciativas como The Africa PID Alliance —que busca
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desarrollar infraestructuras continentales de identificadores persistentes (DOI, RalD,
ARK) para proteger el conocimiento indigena y la literatura gris— representan socios
naturales (Nkrumah Kuagbedzi, 2025). La cooperacion América Latina-Africa en el
desarrollo de infraestructuras académicas abiertas, metadatos multilingiies y
politicas de gobernanza de datos es fundamental para contrarrestar Ia
fragmentacion ("splinternet")  (York, 2022) y construir un polo de soberania
tecnolégica y cientifica del Sur Global.

e Prepararse para la era de la IA: Curar y mantener corpus de entrenamiento
abiertos y representativos de la produccion cientifica regional, bajo gobernanza ética,
para alimentar modelos de IA locales y negociar desde la fortaleza con los actores
globales.

El ecosistema Diamante latinoamericano es la demostracion empirica mas sélida a
nivel global de que otro modelo de comunicacion cientifica es viable. Su simple existencia
es un acto de resistencia. Sin embargo, nuestro analisis revela que su futuro no esta
garantizado. Su supervivencia y relevancia en el siglo XX| dependen de trascender la
soberania sobre el contenido para conquistar la soberania sobre la infraestructura que lo
hace visible, conectable y procesable.

La batalla yano es solo entre acceso abierto y cerrado. Es una batalla por el control de los
protocolos, los identificadores, los metadatos y los corpus de datos —Ila gramatica y la
memoria misma de la ciencia global—.

El recorrido realizado en este articulo deja al descubierto una paradoja fundamental
de la comunicacion cientifica contemporanea. Mientras las declaraciones éticas
proclamaban la democratizacion del conocimiento, la infraestructura digital que la haria
posible —el sistema DOI/Crossref— se estaba construyendo con una légica radicalmente
diferente: la de preservar y extender el control comercial en el nuevo entorno en linea. Esta
génesis estratégica, lejos de ser una anécdota histérica, ha determinado el paisaje actual:
un ecosistema donde la visibilidad, la validacion y la propia interoperabilidad estan
mediadas por sistemas técnicos y econdémicos que priorizan el lucro y centralizan el poder.

Para América Latina, las consecuencias de esta arquitectura son una doble carga
asfixiante. Por un lado, un drenaje financiero directo, donde recursos publicos escasos —
en medio de recortes presupuestarios histéricos— fluyen hacia los margenes obscenos de
las megacorporaciones editoriales a través de los APC. Por otro, un canon infraestructural
oculto, donde las propias alternativas Diamante, creadas para escapar de ese circuito, se
ven obligadas a pagar un peaje a la misma infraestructura que las margina, sin que ello les
garantice inclusion en los circulos de prestigio que dicha infraestructura sostiene.

Frente a este panorama, la region no esta desarmada. Ha construido, a lo largo de
décadas, el ecosistema de Acceso Abierto Diamante mas robusto del mundo —con SciELO,
Redalyc y Latindex como pilares— demostrando que es posible producir ciencia de calidad
bajo principios de gratuidad, autonomia académica y relevancia local. Sin embargo, este
proyecto soberano esta bajo asedio. La presion no solo viene de la austeridad fiscal, sino
de una dependencia tecnoldgica critica y de un nuevo frente de exclusion: la invisibilidad
algoritmica en la era de la inteligencia artificial, donde el conocimiento que no esté
etiquetado y estructurado segun los estandares de la infraestructura dominante corre el
riesgo de quedar fuera de la memoria y el entendimiento de las herramientas del futuro.

Ante esta encrucijada, se presentan dos caminos. Uno conduce a la mercantilizacion
interna: la adopcion gradual de "APC light" y la sumision creciente a los servicios
infraestructurales comerciales, erosionando desde dentro los principios del modelo
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Diamante. El otro, mas dificil pero el unico que garantiza soberania a largo plazo, exige un
salto estratégico: pasar de la soberania sobre el contenido a la soberania sobre la
infraestructura. Para ello, proponemos una hoja de ruta concreta:

e Para las Agencias de Financiamiento y los Estados: Establecer lineas
especificas de financiamiento para el desarrollo y mantenimiento de infraestructuras
digitales abiertas y regionales. Esto incluye apoyar la creacion y adopcion de
sistemas soberanos de identificadores persistentes (como el ARK-CAICyT o el
dARK u otros estandares regionales a crear), la gestion de metadatos FAIR en
plataformas como LA Referencia, y la gobernanza ética de corpus de datos para el
entrenamiento de IA local.

e Para las Universidades y Sistemas de Evaluacion: Implementar reformas
profundas en los criterios de evaluacion y promocion académica. Se debe reconocer
y valorar explicitamente la publicacion en revistas de alta calidad indexadas en
SciELO, Redalyc y Latindex, desvinculando el prestigio de la indexacion comercial.
Paralelamente, se deben evaluar y, donde sea estratégico, cancelar los "big deals"
con editoriales comerciales, redirigiendo esos recursos multimillonarios hacia el
fortalecimiento de las bibliotecas institucionales y las plataformas publicas
regionales.

e Paralas Comunidades Cientificas y Editoriales: Adoptar de forma prioritaria los
protocolos y estandares abiertos desarrollados regionalmente. Las revistas
Diamante deben liderar con el ejemplo, utilizando identificadores persistentes de
gobernanza publica y depositando metadatos ricos en repositorios abiertos. Los
investigadores deben priorizar la publicacion y la citacion dentro del ecosistema
Diamante, construyendo circuitos endogenos de valoracion.

e Para la Diplomacia Cientifica Regional y Sur-Sur: Forjar alianzas estratégicas
solidas con iniciativas similares en otras regiones del Sur Global, como The Africa
PID Alliance. La cooperacién América Latina-Africa en el desarrollo de
infraestructuras académicas digitales, politicas de gobernanza de datos y marcos
éticos para la |A no es una opcion, sino una necesidad estratégica para evitar la
exclusién y construir un polo de soberania tecnolégica capaz de negociar en pie de
igualdad en el escenario global.

La ciencia es un bien comun. Su comunicacion no puede estar cautiva de intereses
comerciales ni de infraestructuras que, por disefio, generan exclusion. América Latina tiene
en sus manos no solo la evidencia de que un modelo alternativo es viable, sino también los
cimientos —aun fragiles— para hacerlo soberano. El momento de actuar es ahora. La
eleccién no es técnica; es profundamente politica: seguir subsidiando nuestra propia
marginalizacion o invertir, decididamente, en construir las infraestructuras de conocimiento
que nos permitan, por fin, dialogar con el mundo en nuestros propios términos.
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