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PRESENTACION

El emprendimiento se ha consolidado como una de las expresiones mas significativas
de la capacidad de las personas y las sociedades para generar alternativas frente a los
desafios econdmicos, sociales y productivos contempordneos. Su relevancia no se
limita a la creacion de nuevas empresas, sino que se relaciona con la innovacion, la
generacién de empleo, el aprovechamiento del conocimiento, la identificacién de
oportunidades y la capacidad de transformar ideas en iniciativas capaces de producir
valor. En este escenario, las universidades ocupan una posicién especialmente
importante, pues en ellas convergen formacién profesional, investigacion, talento

humano, diversidad disciplinaria y posibilidades de vinculacién con el entorno.

El libro Perspectivas del emprendimiento como estrategia para el desarrollo: una
mirada desde el dmbito universitario ecuatoriano surge precisamente de la necesidad
de analizar el emprendimiento desde esta perspectiva amplia. La obra propone
comprenderlo no solo como una decision individual orientada a iniciar una actividad
econdmica, sino como un proceso que requiere conocimientos, capacidades
administrativas y financieras, comprension del mercado, analisis estratégico,
colaboracién y condiciones institucionales que favorezcan su desarrollo y

sostenibilidad.

A lo largo de sus capitulos se articulan fundamentos conceptuales, analisis del contexto
ecuatoriano, reflexiones sobre las competencias necesarias para gestionar iniciativas
emprendedoras y resultados derivados del estudio de la realidad universitaria. Esta
integracion permite aproximarse al emprendimiento desde diferentes dimensiones vy,
al mismo tiempo, mantener como eje comun la pregunta acerca de cdmo la educacién
superior puede contribuir a formar personas capaces de identificar oportunidades,
gestionar recursos y tomar decisiones responsables en escenarios caracterizados por

incertidumbre y transformacion permanente.
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Los primeros capitulos ofrecen las bases necesarias para comprender la evolucion
conceptual del emprendimiento y su relacion con el desarrollo. Se examinan sus
fundamentos, la importancia de la innovacién, el papel del emprendedor y las
condiciones que influyen en la creacion y permanencia de las iniciativas.
Posteriormente, la reflexiéon se situa en Ecuador, donde la elevada actividad
emprendedora convive con dificultades relacionadas con financiamiento,
sostenibilidad, formalizacidon, conocimiento empresarial y articulacién entre los

diferentes actores que integran el ecosistema.

Una parte fundamental de la obra se dedica al andlisis de las competencias
administrativas y financieras. Emprender requiere iniciativa y creatividad, pero estas
cualidades necesitan acompaifiarse de capacidades para planificar, organizar,
administrar recursos, interpretar informacién financiera, comprender los costos,
evaluar alternativas y responder estratégicamente al entorno. La sostenibilidad de una
iniciativa depende, en buena medida, de que la motivacion inicial pueda transformarse

progresivamente en capacidad de gestion.

Esta reflexidon adquiere una dimension concreta mediante el estudio desarrollado con
estudiantes de la Universidad de Guayaquil. La investigacion permitié aproximarse a
las caracteristicas de los emprendimientos estudiantiles, identificar las habilidades
administrativas y destrezas financieras presentes en quienes emprenden, conocer las
principales estrategias utilizadas y reconocer algunas de las barreras que condicionan
su desarrollo. Los resultados evidencian una comunidad emprendedora diversa, con
capacidades importantes y, simultdneamente, con necesidades de fortalecimiento
relacionadas con formacién especializada, financiamiento, asesoramiento,

conocimiento del mercado y articulacién entre areas académicas.

El caso universitario permite reconocer una cuestidon central que atraviesa toda la
obra: iniciar un emprendimiento y disponer de las capacidades necesarias para

sostenerlo no representan necesariamente la misma realidad. La creacién de una

2
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iniciativa puede surgir de una oportunidad, una necesidad, una inquietud profesional o
una propuesta innovadora; sin embargo, su continuidad exige aprendizajes vy
decisiones que se vuelven progresivamente mds complejos. Precisamente alli adquiere

relevancia la universidad como espacio de formacién y acompafiamiento.

La diversidad disciplinaria presente en las instituciones de educacién superior
constituye, ademas, una oportunidad que merece ser aprovechada. Los
emprendimientos actuales requieren conocimientos administrativos, técnicos,
financieros, tecnoldgicos, juridicos, comunicacionales y comerciales que dificilmente
pueden concentrarse en una sola persona. Por ello, esta obra concede especial
atencion a la colaboracién interdisciplinaria y a la posibilidad de conectar capacidades
distribuidas entre distintas facultades y carreras, reconociendo en esta interaccién una
alternativa para enriquecer las iniciativas y fortalecer el ecosistema emprendedor

universitario.

Las propuestas y recomendaciones que emergen de este andlisis no pretenden
establecer féormulas universales ni modelos rigidos. Por el contrario, se presentan
como orientaciones susceptibles de ser adaptadas a las caracteristicas de cada
institucion y de cada contexto. Fortalecer la formacién administrativa-financiera,
ampliar las herramientas de andlisis estratégico, favorecer el asesoramiento, mejorar
la vinculacion con el mercado y promover espacios de colaboracion constituyen
posibilidades que pueden contribuir a crear mejores condiciones para quienes deciden

emprender durante su trayectoria universitaria.

En su conjunto, esta iniciativa invita a reflexionar sobre el emprendimiento desde una
perspectiva equilibrada. Promover una cultura emprendedora no significa presentar la
creacién de empresas como la Unica via de desarrollo profesional ni asumir que toda
iniciativa estara destinada al éxito. Implica, mas bien, reconocer el emprendimiento
como una posibilidad que exige responsabilidad, preparacién, aprendizaje continuo y

comprension de los riesgos asociados.
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Desde esta perspectiva, la universidad puede aportar algo especialmente valioso:
formar personas capaces de transformar conocimiento en decisiones y decisiones en
acciones responsables. Su papel no consiste en garantizar el éxito de cada
emprendimiento, sino en contribuir a que quienes decidan transitar este camino
dispongan de mejores herramientas para comprender las oportunidades y dificultades

que encontraran.

La obra aspira, finalmente, a constituirse en un aporte para estudiantes, docentes,
investigadores, gestores universitarios y actores vinculados con el ecosistema
emprendedor. Mds que ofrecer respuestas definitivas, busca abrir espacios de
reflexion sobre la relacion entre emprendimiento, formacion universitaria y desarrollo,
reconociendo que el verdadero potencial de las instituciones de educacién superior no
se encuentra Unicamente en transmitir conocimientos, sino también en generar
condiciones para que esos conocimientos puedan convertirse en iniciativas capaces de

responder a las necesidades de la sociedad.

Lic. Daniel Arturo Zea Vallejo, Mgs.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS CONCEPTUALES
DEL EMPRENDIMIENTO:
ENFOQUES, TIPOLOGIAS Y DESARROLLO

Autor: Lic. Daniel Arturo Zea Vallejo, Mgs.




1.  APROXIMACION CONCEPTUAL Y EVOLUCION DEL EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento constituye un fendmeno de naturaleza multidimensional cuyo
significado se ha transformado a medida que han evolucionado las dindmicas
econdmicas, productivas y sociales. Aunque durante mucho tiempo estuvo relacionado
principalmente con la creacién de empresas y la asuncién de riesgos econdmicos, las
aproximaciones contemporaneas incorporan otros elementos, como la innovacién, la
identificacidon de oportunidades, la capacidad de organizacion, la generacidn de valor y
la respuesta a las necesidades del entorno. Esta amplitud explica que su estudio haya
trascendido el campo estrictamente econdmico y sea abordado también desde la
administracion, la sociologia, la educacién y otras disciplinas vinculadas con el

comportamiento y el desarrollo de las organizaciones (Vargas-Ramirez et al., 2020).

Desde una perspectiva general, emprender supone transformar una idea, necesidad u
oportunidad en una iniciativa concreta mediante la movilizacién de conocimientos,
capacidades y recursos. El emprendimiento, por tanto, no debe restringirse a la
constituciéon formal de una nueva empresa, pues también comprende procesos
mediante los cuales las personas identifican posibilidades de actuacién, establecen
objetivos y desarrollan acciones dirigidas a generar bienes, servicios o nuevas formas
de creacidn de valor. En esta linea, Téllez Pérez (2022) sostiene que el emprendimiento
puede comprenderse a partir de un conjunto de caracteristicas y competencias que
permiten al individuo visualizar posibilidades, definir propdsitos y orientar sus acciones

hacia su consecucion.

La evolucién histérica del concepto muestra que sus primeras formulaciones
estuvieron estrechamente vinculadas con el riesgo econdmico y la incertidumbre.
Cantillon (1755) identificé al emprendedor como el agente que adquiere determinados
recursos bajo condiciones conocidas para posteriormente comercializarlos en
escenarios en los que los resultados no pueden preverse con certeza. Desde esta
aproximacion, el elemento distintivo de la actividad emprendedora radica en asumir

las consecuencias derivadas de la incertidumbre del mercado. Esta concepcién
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constituye uno de los primeros antecedentes sistemdticos para diferenciar al

emprendedor de otros agentes econdmicos (Garcia-Noboa et al., 2026).

La perspectiva de Cantillon fue ampliada posteriormente por Say (1803), quien
incorpord al andlisis la capacidad para organizar los recursos y asegurar el proceso
productivo. Desde esta posicidn, el emprendedor no solamente acepta riesgos, sino
gue coordina factores productivos y contribuye al desarrollo de nuevos productos y
mercados. De esta manera, la funcién emprendedora comenzé a relacionarse también
con la capacidad de gestién y con su potencial contribucién al desenvolvimiento
econédmico. Mas adelante, Knight profundizé en la incertidumbre como una condiciéon
caracteristica de la actividad empresarial, destacando que el emprendedor debe
adoptar decisiones incluso cuando los resultados futuros no pueden establecerse

plenamente de antemano (Garcia-Noboa et al., 2026).

Estas aproximaciones iniciales permiten advertir que la actividad emprendedora
comenzé a diferenciarse de otras actividades econdmicas por la combinacidn de tres
elementos fundamentales: riesgo, organizacién y toma de decisiones. El emprendedor
aparece, asi, como un sujeto dispuesto a movilizar recursos y asumir determinadas
condiciones de incertidumbre con la expectativa de alcanzar un resultado futuro. No
obstante, el desarrollo posterior de la teoria ampliaria considerablemente esta
interpretacion, particularmente mediante la incorporacién de la innovacion como

elemento central del proceso.

En este sentido, los planteamientos de Schumpeter (1934) representaron un punto de
inflexion en la comprension del emprendimiento. Para este autor, el emprendedor se
caracteriza fundamentalmente por su capacidad para introducir innovaciones capaces
de modificar las condiciones previamente existentes. La actividad emprendedora
adquiere entonces un caracter transformador, puesto que las nuevas combinaciones
de recursos, productos, procesos y formas de organizacion pueden alterar las

estructuras econémicas establecidas. Este proceso fue explicado mediante la idea de
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destruccién creativa, segln la cual la innovacién genera nuevas dindmicas que
progresivamente sustituyen practicas, productos o modelos anteriores (Schumpeter,

1934; Garcia-Noboa et al., 2026).

La importancia de esta perspectiva radica en que permite diferenciar la simple
reproduccion de una actividad comercial de una actuacién genuinamente
emprendedora. El emprendimiento puede surgir de la creacién de algo
completamente nuevo, pero también de la transformacién de productos, servicios o
procesos ya existentes. En este ultimo caso, la capacidad de agregar valor, introducir
mejoras o responder de manera diferente a una necesidad puede constituirse
igualmente en una manifestacion de innovacién. Vargas-Ramirez et al. (2020) resaltan
precisamente que los emprendedores no necesariamente parten de ideas
absolutamente inéditas, pues también pueden identificar productos o servicios

existentes y transformarlos para generar un nuevo valor para el mercado.

Posteriormente, Kirzner (1973) enriquecidé esta discusién al situar la identificacién de
oportunidades como uno de los elementos fundamentales de la accién emprendedora.
Su perspectiva destaca la capacidad del individuo para mantenerse atento a
informacién, necesidades o circunstancias que otros actores no han reconocido
todavia. Esta denominada alerta emprendedora explica por qué, ante condiciones
similares del mercado, determinadas personas son capaces de visualizar posibilidades

empresariales mientras otras no las identifican (Garcia-Noboa et al., 2026).

Desde esta perspectiva, las oportunidades pueden surgir de multiples situaciones:
cambios tecnoldgicos, transformaciones en las preferencias de los consumidores,
problemas que requieren soluciones, modificaciones sociales o incluso deficiencias
presentes en productos y servicios existentes. Consecuentemente, el emprendimiento
implica una interaccién permanente entre el individuo y su entorno. El emprendedor
observa, interpreta y evalua determinadas circunstancias para determinar si estas

pueden transformarse en una oportunidad viable. En este proceso intervienen no
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solamente conocimientos técnicos, sino también percepcion, experiencia, creatividad y

capacidad para actuar frente a escenarios cambiantes (Kirzner, 1973).

La literatura posterior fortalecié igualmente la dimensién administrativa del
emprendimiento. Casson (1982) concibe al emprendedor como un agente con
capacidades para coordinar recursos, gestionar riesgos y adoptar decisiones en
condiciones de incertidumbre. Esta aproximacidn resulta particularmente relevante
porque evidencia que descubrir una oportunidad no es suficiente para garantizar la
consolidaciéon de un emprendimiento. La iniciativa debe transformarse en acciones
organizadas que permitan asignar recursos, establecer prioridades y orientar las
decisiones hacia el cumplimiento de objetivos (Casson, 1982; Garcia-Noboa et al.,

2026).

Esta dimensidn adquiere especial importancia cuando el emprendimiento supera sus
etapas iniciales. Una idea puede originar una iniciativa, pero su permanencia requiere
planificacion, organizacién y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar su
desempefiio. Téllez Pérez (2022) sefiala que la sostenibilidad de los emprendimientos
requiere establecer objetivos, utilizar adecuadamente los recursos, generar valor para
los clientes y controlar sistematicamente los resultados financieros. Por consiguiente,
la capacidad emprendedora y la capacidad de gestién deben considerarse

complementarias y no como dimensiones independientes.

Drucker (1986) profundizé esta relacion entre emprendimiento e innovacién al
considerar que el cambio puede constituir una fuente de oportunidades. Bajo esta
perspectiva, los emprendedores no se limitan a reaccionar pasivamente ante las
transformaciones del entorno, sino que desarrollan la capacidad de buscarlas,
interpretarlas y utilizarlas como punto de partida para nuevas iniciativas. La adaptacién
deja entonces de concebirse exclusivamente como una respuesta defensiva y se
transforma en una competencia para identificar posibilidades de innovacién vy

desarrollo (Drucker, 1986; Garcia-Noboa et al., 2026).
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Este transito desde las primeras concepciones econémicas hacia interpretaciones mas
amplias permite observar que el emprendimiento no constituye un proceso estatico.
Su evolucién ha estado vinculada con las transformaciones experimentadas por los
sistemas productivos, las tecnologias y los mercados. Vargas-Ramirez et al. (2020)
explican que los procesos de innovacién y los diferentes acontecimientos econémicos
han contribuido histéricamente a modificar las formas de emprender y a fortalecer la
participaciéon de personas y comunidades en la generacion de nuevas actividades

econdmicas.

Las perspectivas contemporaneas incorporan, ademads, una preocupacion creciente
por el impacto que las iniciativas empresariales producen sobre los actores
relacionados con ellas. El emprendimiento deja asi de ser interpretado exclusivamente
desde el beneficio econémico individual y se aproxima a concepciones de creacién de
valor econdmico y social. Porter y Kramer (2011) plantean que las organizaciones
pueden mejorar su competitividad al mismo tiempo que contribuyen a mejorar
determinadas condiciones econdmicas y sociales en las comunidades con las cuales se
relacionan. Esta concepcidon amplia las responsabilidades del emprendimiento frente a
trabajadores, consumidores, proveedores, instituciones y territorios (Garcia-Noboa et

al., 2026).

Paralelamente, la sostenibilidad se ha incorporado como una dimensién fundamental
del emprendimiento contemporaneo. Téllez Pérez (2022) plantea la necesidad de
superar una concepcioén del éxito basada exclusivamente en los resultados econdmicos
para avanzar hacia modelos de negocio capaces de equilibrar componentes

econdmicos, sociales y ambientales.

Bajo esta perspectiva, un emprendimiento sostenible debe generar ingresos que
garanticen su continuidad, responder adecuadamente a las necesidades de sus actores
relacionados y considerar los efectos que produce sobre el entorno en el que

desarrolla sus actividades.
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Esta interpretacion coincide con la perspectiva educativa ecuatoriana que concibe la
responsabilidad de los emprendimientos a partir de tres dimensiones articuladas:
econdmica, social y ambiental. La primera estd relacionada con la capacidad para
generar recursos y mantener la operacion del negocio; la segunda reconoce la
relevancia de las personas y comunidades vinculadas con la actividad; y la tercera
introduce la necesidad de utilizar responsablemente los recursos naturales. De esta
forma, la sostenibilidad supone una visidn integral de la gestion empresarial y de sus

consecuencias (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016).

Asimismo, las aproximaciones actuales permiten comprender que la importancia del
emprendimiento supera la esfera individual. La creacidén y consolidacion de iniciativas
puede contribuir a la renovacién del tejido empresarial, a la introduccién de nuevos
productos y servicios y a la generacion de oportunidades laborales. Sandoya et al.
(2023) sefalan que los emprendimientos pueden favorecer el crecimiento vy
renovacion de las actividades productivas, generar empleo y contribuir al incremento

del valor agregado y de la innovacion.

Esta conexidn introduce una dimension fundamental para la presente obra: la relacidon
entre emprendimiento y desarrollo. Vargas-Ramirez et al. (2020) argumentan que el
emprendimiento puede contribuir a transformar retos en oportunidades y favorecer
procesos relacionados con empleo, productividad, competitividad, innovacion vy
transformacion del tejido productivo. Desde esta perspectiva, su relevancia no se
limita a la creacién de una unidad empresarial, sino que puede extenderse hacia

procesos de desarrollo econdmico y social de los territorios.

Sin embargo, esta relaciéon no debe interpretarse como automatica. La existencia de
numerosos emprendimientos no necesariamente garantiza resultados sostenibles para
una sociedad. La permanencia de las iniciativas depende de las condiciones del
entorno, de las capacidades de quienes emprenden, del acceso a recursos y de la

posibilidad de incorporar innovacion y mecanismos adecuados de gestion. En este
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sentido, Vargas-Ramirez et al. (2020) advierten que para que el emprendimiento
contribuya efectivamente al desarrollo se requieren condiciones que favorezcan la
formacioén, la innovacion, la productividad y el fortalecimiento de las capacidades

empresariales.

El emprendimiento es el proceso de transformar
ideas, necesidades u oportunidades en iniciativas
concretas que generan valor econdémico y social
mediante la movilizacion de recursos.

9
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_‘@’_ En sintesis: El emprendimiento es transformar posibilidades en realidades que generan valor,
o impulsan el desarrollo y contribuyen al bienestar de la sociedad.

Figura 1. Ideas clave del concepto de emprendimiento. Elaborado por los autores (2026)

De esta evolucion conceptual puede desprenderse que el emprendimiento ha
transitado desde una vision centrada en el individuo que asume riesgos, hacia una
comprensién en la que dicho individuo también organiza recursos, identifica
oportunidades, innova, gestiona, se adapta a los cambios y procura generar valor.
Estas perspectivas no necesariamente se excluyen entre si; por el contrario, permiten
observar diferentes dimensiones de un fenémeno cuya complejidad depende tanto de

las capacidades individuales como de las caracteristicas del contexto en el que se
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desarrolla (Cantillon, 1755; Say, 1803; Schumpeter, 1934; Kirzner, 1973; Casson, 1982;
Drucker, 1986).

En consecuencia, y a efectos de la orientacion conceptual de este libro, el
emprendimiento puede comprenderse como un proceso de identificaciéon y
aprovechamiento de oportunidades o necesidades mediante la movilizacién de
conocimientos, capacidades y recursos, en condiciones variables de riesgo e
incertidumbre, con el propdsito de desarrollar iniciativas capaces de generar valor

econdmico y social y procurar su sostenibilidad en el tiempo.

2. EL EMPRENDEDOR: CARACTERISTICAS, ACTITUDES Y MOTIVACIONES

La comprensidon del emprendimiento requiere analizar no solamente la actividad
econdmica que se genera, sino también al individuo que identifica una oportunidad,
adopta una decision y moviliza recursos para convertir una idea en una iniciativa
concreta. Desde esta perspectiva, el emprendedor constituye un actor fundamental
del proceso, puesto que sus conocimientos, percepciones, actitudes, motivaciones y
capacidades influyen tanto en la decisidon inicial de emprender como en las
posibilidades de permanencia y desarrollo de la iniciativa.

La literatura revisada permite advertir que no existe un perfil Unico e invariable del
emprendedor; por el contrario, sus caracteristicas se configuran mediante la
interaccidon entre factores personales, experiencias previas y condiciones econdmicas,

sociales e institucionales del entorno.

Las aproximaciones contemporaneas se han distanciado progresivamente de la idea de
que emprender depende de una caracteristica innata o de una disposicién excepcional
de determinadas personas. Si bien existen atributos que favorecen la actividad
emprendedora, estos pueden desarrollarse, modificarse y fortalecerse mediante la
formacién, la experiencia y la interaccidon con el entorno. En este sentido, Sandoya
Valero et al. (2023) conciben al emprendedor como una persona capaz de reconocer

necesidades y oportunidades, valorar riesgos, responder a los cambios y desarrollar
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una vision amplia de las circunstancias en las que actua. Desde esta perspectiva,
emprender involucra una combinacién de formas de pensar, razonar y actuar que

favorecen la transformacion de oportunidades en iniciativas concretas.

Esta aproximacidon permite distinguir entre la persona emprendedora y la simple
condicién de propietario de una empresa. La creacidon o posesion de un negocio
constituye una manifestacion observable del emprendimiento, pero no agota la
dimension del comportamiento emprendedor. Un individuo puede desarrollar
actitudes emprendedoras dentro de organizaciones previamente establecidas,
proyectos sociales, espacios educativos o iniciativas comunitarias. Lo distintivo radica
en su disposicidon para identificar posibilidades, movilizar recursos y orientar acciones
hacia determinados objetivos, especialmente cuando las condiciones del entorno

exigen adaptacién y toma de decisiones.

Entre las caracteristicas tradicionalmente asociadas al perfil emprendedor se
encuentra la capacidad de iniciativa. Esta implica pasar de la identificacién de una
situacion potencial a la ejecucién de acciones destinadas a aprovecharla. La
oportunidad, por si misma, no produce un emprendimiento; requiere que una persona
o grupo de personas reconozca su potencial y decida actuar. Esta capacidad conecta
directamente con la nocién de alerta emprendedora abordada previamente, puesto
gue la observacién del entorno adquiere relevancia cuando se traduce en decisiones y

acciones orientadas a generar valor.

Junto con la iniciativa, la identificacidon de oportunidades constituye otra caracteristica
central. Sandoya Valero et al. (2023) sefialan que la actuacion emprendedora implica
reconocer necesidades, detectar oportunidades y adaptarse a circunstancias
cambiantes. Esta capacidad adquiere particular importancia porque los
emprendimientos pueden originarse no solamente a partir de productos
completamente nuevos, sino también mediante la identificacién de deficiencias o

posibilidades de mejora en bienes y servicios existentes.
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La creatividad se relaciona estrechamente con este proceso. No debe entenderse
Unicamente como generacién de ideas originales, sino también como capacidad para
proponer respuestas alternativas ante problemas, necesidades o transformaciones del
mercado. En este sentido, el comportamiento emprendedor supone interpretar de
manera diferente determinados elementos del entorno y establecer combinaciones
que permitan producir nuevas soluciones. La creatividad se convierte asi en una

capacidad funcional que puede favorecer la innovacion y la diferenciacién.

Otra caracteristica relevante es la adaptabilidad. EI emprendimiento se desarrolla
habitualmente en escenarios donde las condiciones del mercado, las necesidades de
los consumidores, las tecnologias y los recursos disponibles pueden modificarse. Por
tanto, mantener una iniciativa requiere capacidad para interpretar esos cambios y
realizar ajustes oportunos. Sandoya Valero et al. (2023) incluyen precisamente la
adaptacion al cambio como una de las dimensiones asociadas a la actuacién
emprendedora, vinculdndola con la identificacion de oportunidades y con una

comprensiéon multidisciplinaria de los problemas.

La perseverancia constituye igualmente un atributo importante, especialmente porque
el desarrollo de un emprendimiento rara vez responde a una trayectoria lineal. La
implementacién de una iniciativa puede implicar errores, restricciones financieras,
dificultades de acceso a mercados, modificaciones de productos o servicios e incluso
experiencias previas de fracaso. En consecuencia, la continuidad del proyecto
depende, entre otros factores, de la disposicion de quien emprende para revisar sus

decisiones, aprender de la experiencia y persistir en la bisqueda de alternativas.

Los materiales educativos ecuatorianos asocian el perfil emprendedor con atributos
como perseverancia, tenacidad, creatividad, capacidad para detectar oportunidades,
entusiasmo, responsabilidad y orientacion hacia metas concretas. Aunque estas
caracteristicas se presentan mediante el analisis de una experiencia empresarial

particular, resultan Utiles para mostrar que el emprendimiento combina dimensiones
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relacionadas con la conducta, la identificacién de oportunidades y la orientacion hacia

resultados (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016).

Sin embargo, la perseverancia no debe confundirse con la permanencia incondicional
en una decisidon que ha demostrado ser inviable. Una actitud emprendedora también
exige capacidad para evaluar informacién, reconocer errores y modificar estrategias
cuando las circunstancias asi lo requieren. Por ello, la persistencia resulta mas util
cuando se combina con aprendizaje, analisis y flexibilidad. Esta consideracién adquiere
especial importancia en emprendimientos que operan con recursos limitados y deben

responder rapidamente a modificaciones del entorno.

La orientacién hacia objetivos representa otra dimensién significativa. Emprender
supone formular expectativas sobre una situacion futura y desarrollar acciones para
aproximarse a ella. En consecuencia, la definicion de metas permite organizar
esfuerzos, establecer prioridades y valorar progresivamente los resultados alcanzados.
Esta capacidad se relaciona con la planificacidon y con la gestién, dimensiones que
seran desarrolladas con mayor profundidad posteriormente al abordar las

competencias administrativas y financieras.

A estas caracteristicas se suma la responsabilidad, entendida como la disposicién para
asumir las consecuencias derivadas de las decisiones adoptadas. La actividad
emprendedora implica compromisos frente a clientes, trabajadores, proveedores,
socios y otros actores relacionados con la iniciativa. Por ello, el desempeio del
emprendedor no puede explicarse exclusivamente mediante creatividad o disposicidon
al riesgo; requiere también disciplina, cumplimiento y capacidad para responder frente

a las obligaciones generadas por la actividad empresarial.

En el contexto universitario, Garcia-Noboa et al. (2026) identificaron precisamente
habilidades como liderazgo, organizacidn, responsabilidad y resolucién de problemas

entre las fortalezas presentes en estudiantes emprendedores de la Universidad de
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Guayaquil. Aunque estos resultados corresponden a un contexto particular —y serdn
analizados con profundidad en el capitulo IV—, permiten observar que el perfil
emprendedor se articula con capacidades que facilitan la conduccién y organizacién de

las iniciativas.

El liderazgo adquiere relevancia porque muchos emprendimientos dejan
progresivamente de depender de la actuacidn individual y requieren coordinacién con
otras personas. Incluso los negocios de pequefia escala mantienen relaciones con
proveedores, clientes, colaboradores y aliados. En este contexto, la capacidad para
comunicar objetivos, organizar tareas, generar confianza y orientar esfuerzos
colectivos contribuye al desarrollo de la iniciativa. EI material educativo revisado
sefiala también que, aunque los emprendimientos pueden desarrollarse mediante
equipos, la presencia de capacidades de liderazgo desempefia un papel relevante en su

conduccién (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2016).

La resolucién de problemas constituye otra caracteristica estrechamente relacionada
con el comportamiento emprendedor. Las iniciativas empresariales se desarrollan bajo
condiciones en las que surgen problemas relacionados con recursos, clientes,
produccién, comercializacién, financiamiento o competencia. La capacidad para
identificar sus causas, valorar alternativas y seleccionar respuestas posibles constituye,
por tanto, un componente practico del perfil emprendedor. Garcia-Noboa et al. (2026)
incorporan esta habilidad entre las competencias administrativas basicas observadas
en estudiantes emprendedores, junto con el liderazgo, la organizacion y la

responsabilidad.

No obstante, disponer de determinadas caracteristicas no significa necesariamente
gue una persona decida emprender. Para comprender la transicién entre la posibilidad
y la accion resulta necesario considerar las actitudes emprendedoras. Estas expresan la
disposicidon con la que el individuo interpreta determinadas situaciones y responde

ante ellas. La percepcién del riesgo, la confianza en las propias capacidades, el temor al
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fracaso y la valoracién de las oportunidades pueden influir notablemente en la

decisidn de iniciar o no una actividad empresarial.

Uno de los elementos mas relevantes es la percepcion de autoeficacia, es decir, la
valoracion que realiza una persona acerca de su capacidad para emprender. El Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024 muestra que una proporcién
importante de la poblacién ecuatoriana considera poseer los conocimientos vy
habilidades necesarios para crear un negocio. Sin embargo, el mismo informe
evidencia que la percepcion favorable sobre las propias capacidades convive con el
temor al fracaso, lo que demuestra que la intencion emprendedora no depende

Unicamente del reconocimiento de oportunidades (Lasio et al., 2024).

El riesgo ocupa, por tanto, una posicion central dentro de las actitudes
emprendedoras. Como se analizd en el apartado anterior, el riesgo acompaia
historicamente la conceptualizacién del emprendedor. Desde una perspectiva
conductual, no se trata necesariamente de buscar situaciones riesgosas, sino de actuar
aun cuando los resultados no pueden conocerse completamente de antemano. La
decision de emprender exige valorar posibles beneficios y pérdidas, analizar los

recursos disponibles y decidir bajo determinados niveles de incertidumbre.

En este punto, el temor al fracaso constituye un factor que puede restringir la accion.
Lasio et al. (2024) reportan que el miedo a fracasar puede funcionar como una barrera
incluso entre personas que perciben oportunidades o manifiestan intencidon de
emprender. Esto permite comprender que reconocer una oportunidad y disponer de
determinadas capacidades no conduce automdticamente a la creacién de un
emprendimiento. Entre ambos momentos intervienen percepciones, expectativas y

valoraciones subjetivas que pueden favorecer o inhibir la decision.

Por otra parte, las caracteristicas y actitudes emprendedoras se relacionan con las

motivaciones que impulsan la puesta en marcha de una iniciativa. La motivacion
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permite aproximarse a las razones por las cuales una persona decide destinar tiempo,
recursos y esfuerzo a una actividad cuyos resultados son inciertos. Estas razones no
son homogéneas y pueden combinar factores econdmicos, profesionales, familiares y

sociales.

El GEM identifica distintas motivaciones vinculadas con la actividad emprendedora,
entre ellas la necesidad de generar ingresos ante la escasez de empleo, el interés por
obtener mayores ingresos o riqueza, el propdsito de continuar una tradicién familiar y
el deseo de producir un impacto o marcar una diferencia en el entorno (Lasio et al.,

2024).

Esta clasificacién permite superar una interpretacidon exclusivamente econémica del
comportamiento emprendedor, pues evidencia que las razones para iniciar un negocio
pueden relacionarse simultaneamente con necesidades materiales, aspiraciones
individuales, continuidad familiar o propdsitos sociales.

Una distincion especialmente relevante es la que diferencia entre emprendimiento
motivado por necesidad y emprendimiento asociado con la identificacion de

oportunidades.

En el primer caso, la actividad puede constituirse en una alternativa frente al
desempleo, la insuficiencia de ingresos o la inexistencia de opciones laborales
satisfactorias. En el segundo, la decisién se encuentra mas vinculada con la percepcién
de una posibilidad de mercado, una innovacidn o una oportunidad para generar valor.

Esta diferenciacién debe interpretarse con cautela. Necesidad y oportunidad no son
necesariamente categorias excluyentes. Una persona puede comenzar a emprender
debido a dificultades laborales y, posteriormente, identificar oportunidades que

transformen la naturaleza y las perspectivas de su negocio.

Del mismo modo, una iniciativa nacida de una oportunidad puede responder

simultdneamente a expectativas de autonomia, realizacidon personal o mejoramiento
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econémico. Por ello, las motivaciones emprendedoras deben analizarse como

configuraciones que pueden variar a lo largo del ciclo de vida de la iniciativa.

En el caso ecuatoriano, el GEM 2023/2024 evidencia una fuerte presencia de
motivaciones relacionadas con la generacion de medios de vida frente a la escasez de
empleo. El informe sefiala que este motivo es predominante dentro de la actividad
emprendedora temprana, aunque coexiste con razones asociadas a la generacién de
riqueza, la continuidad de negocios familiares y el interés por producir cambios en el
entorno (Lasio et al., 2024). Estos datos seran examinados con mayor profundidad en

el capitulo Il, cuando se analicen las particularidades del emprendimiento en Ecuador.

La autonomia constituye igualmente una motivacion relevante. Para determinadas
personas, emprender representa la posibilidad de tomar decisiones sobre su propia
trayectoria laboral, administrar el tiempo, desarrollar ideas personales o alcanzar
mayores niveles de independencia profesional. EI GEM Ecuador sefiala que las
motivaciones emprendedoras combinan factores como autoempleo, innovacién,

oportunidades de mercado, autonomia y realizacién personal (Lasio et al., 2024).

La realizacidon personal afiade otra dimensién al andlisis. El emprendimiento puede
constituirse en un espacio para desarrollar conocimientos, poner a prueba habilidades,
materializar ideas y alcanzar objetivos individuales. Esta dimension permite explicar
por qué algunas personas emprenden aun cuando disponen de alternativas de empleo.
En estos casos, la decisién no responde exclusivamente a la necesidad econdmica, sino
también a expectativas relacionadas con crecimiento personal, reconocimiento,

independencia o desarrollo profesional.

Asimismo, las motivaciones pueden encontrarse condicionadas por variables
sociodemograficas y educativas. Los resultados del GEM muestran diferencias
vinculadas con el nivel educativo de las personas emprendedoras. En Ecuador, aunque

la necesidad de generar ingresos esta presente en distintos niveles de formacién,
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existen variaciones en la importancia atribuida a motivaciones como producir un
impacto positivo, aprovechar oportunidades o mantener tradiciones familiares (Lasio

et al., 2024).

Este hallazgo resulta particularmente relevante para la orientacién del presente libro,
pues su objeto se aproxima progresivamente al emprendimiento universitario. La
educacion puede modificar no solamente los conocimientos técnicos disponibles para
poner en marcha un negocio, sino también la manera en que se reconocen
oportunidades, se evalua el riesgo y se proyectan las posibilidades de crecimiento de
una iniciativa. No obstante, poseer formacidon académica no garantiza por si misma
una conducta emprendedora. La decisiéon final surge de la interaccion entre

capacidades, actitudes, motivaciones y condiciones del entorno.

Desde esta perspectiva, tampoco resulta adecuado atribuir el éxito o fracaso de un
emprendimiento exclusivamente a las caracteristicas personales de quien emprende.
El comportamiento individual esta condicionado por factores externos como acceso al
financiamiento, disponibilidad de informacién, caracteristicas del mercado, regulacion,

redes de apoyo, formacidn especializada y condiciones econdmicas.

En este orden de ideas, el marco conceptual del GEM reconoce precisamente que la
decisidon de emprender y su puesta en practica se encuentran influidas por el entorno
mediante el acceso a recursos y por factores sociales relacionados con prioridades y

valores colectivos (Lasio et al., 2024).

Esta consideracién permite evitar una visidn excesivamente individualista del
fenédmeno. El emprendedor puede disponer de iniciativa, creatividad, perseverancia y
disposicion para asumir riesgos, pero la sostenibilidad de la actividad también requiere
condiciones que posibiliten transformar esas capacidades en resultados. De ahi la

importancia de los ecosistemas de emprendimiento y de las instituciones que
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proporcionan formacion, asesoramiento, financiamiento y redes de colaboracién,

aspectos que seran retomados posteriormente.

En el ambito universitario, esta interaccion resulta especialmente significativa. Garcia-
Noboa et al. (2026) muestran que la formacién de competencias y el fortalecimiento
del emprendimiento estudiantil no pueden depender Unicamente de las capacidades
individuales; requieren también mecanismos institucionales capaces de facilitar
acompafiamiento, mentoria, intercambio de conocimientos y redes de apoyo. Por
tanto, la universidad puede actuar no solamente sobre los conocimientos
empresariales, sino también sobre el desarrollo de capacidades que favorezcan la
identificacion de oportunidades, la resolucién de problemas y la transformacién de

ideas en proyectos viables.

Efectivamente, el perfil emprendedor debe comprenderse como una configuracion
dinamica en la que interactlan caracteristicas, actitudes y motivaciones. Entre las
primeras destacan la iniciativa, creatividad, adaptabilidad, perseverancia,
responsabilidad, liderazgo, capacidad para identificar oportunidades y orientacién
hacia objetivos. Las actitudes se relacionan con la percepcién de las propias
capacidades, la disposicion ante el riesgo, la interpretacién del cambio y la respuesta
frente al posible fracaso. Finalmente, las motivaciones explican las razones que
impulsan la accion y pueden asociarse con necesidad econdmica, autoempleo,
aprovechamiento de oportunidades, autonomia, generacién de ingresos, tradicidon

familiar, innovacidn, realizacién personal o contribucién social.

Esta diversidad confirma que no existe un Unico perfil de emprendedor. Diferentes
combinaciones de capacidades, percepciones y motivaciones pueden originar distintos
tipos de iniciativas y diferentes trayectorias empresariales. Precisamente, la
heterogeneidad de esos propdsitos y condiciones permite avanzar hacia el siguiente

nivel de analisis: las diversas formas mediante las cuales se manifiesta el
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emprendimiento. En consecuencia, el apartado siguiente aborda las tipologias del

emprendimiento, atendiendo a sus objetivos, escala, orientacidn y naturaleza.

El emprendedor es la persona que identifica oportunidades, asume decisiones
y moviliza recursos para convertir ideas en iniciativas de valor.

&
(%%

Su perfil se configura por la interaccién entre caracteristicas personales,
actitudes y motivaciones, influenciadas por el entorno.

CARACTERISTICAS CLAVE

Capacidad para actuar y transformar ideas u oportunidades
en acciones.

Iniciativa

«

N
D)

Identificacion de
oportunidades

Detecta necesidades y posibilidades de mejora en productos,
servicios o procesos.

Creatividad

- O

Propone soluciones nuevas o diferentes que generen valor

2'E e innovacién y diferenciacién.
m Adaptabilidad Interpreta los cambios del entorno y ajusta estrategias para
v mantener la iniciativa.
Perseverancia Persiste ante dificultades, aprende de los errores y busca
nuevas alternativas.
Q Responsabilidad Asume compromisos y consecuencias frente a clientes,
( j colaboradores y otros actores.
OO O Liderazgo Comunica, organiza y motiva a otras personas para alcanzar

objetivos comunes.

Resolucién de problemas Analiza situaciones, evala alternativas y toma decisiones

E:} adecuadas.
ACTITUDES EMPRENDEDORAS
Confianza en Disposicion Tolerancia 3 Orientacié
@ las prcjgiis A al riesgo @ al fracaso (\@ al’;z;ic on

Define metas claras
y dirige esfuerzos

Entiende el error
como parte del

Toma decisiones
bajo incertidumbre

Cree en su potencial
para emprender

y gestionar evaluando posibles aprendizaje y para alcanzarlas.
la iniciativa. beneficios y costos. mantiene la
motivacién.

MOTIVACIONES PARA EMPRENDER
N

®

il

<=

G VB

Necesidad Mejores ingresos Tradicion Oportunidad e Autonomia y Impacto social
o riqueza familiar innovacién realizacion personal
Generar ingresos
aitela escgarsez Buscar estabilidad Continuar o Aprovechar Ser independiente, Generar cambios
de emplec o econdémica mantener una oportunidad desarrollar ideas positivos y
situaciones y mejorar negocios del mercado o propias y alcanzar contribuir a la
eocibeicia el nivel de vida. familiares. desarrollar algo metas p ' idad.
dificiles. usve:
empren r combina capacidades personales, actitudes positivas
El dedo b dadi I titud ti
En sintesis: y motivaciones diversas.

Su actuacion se desarrolla en interaccién con el entorno y requiere
aprendizaje constante.

Figura 2.El emprendedor: Caracteristicas, actitudes y motivaciones. Elaborado por los autores (2026)
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3. TIPOLOGIAS DEL EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento no constituye una realidad homogénea ni puede comprenderse
adecuadamente a partir de una sola forma de manifestaciéon. Aunque en el uso
cotidiano suele asociarse de manera general con la creacion de negocios, en términos
analiticos presenta una diversidad considerable de expresiones, finalidades, escalas y
modos de organizacidon. Por ello, el estudio de sus tipologias resulta necesario para
reconocer que no todos los emprendimientos surgen por las mismas razones,
persiguen idénticos objetivos ni generan los mismos impactos. Esta diversidad permite
comprender que la actividad emprendedora puede responder a necesidades
econdmicas inmediatas, a la identificacién de oportunidades de mercado, a propdsitos
sociales, a procesos de innovacidn o a estrategias de sostenibilidad productiva

(Sandoya Valero et al., 2023).

Desde una perspectiva general, las tipologias del emprendimiento constituyen
clasificaciones construidas a partir de determinados criterios analiticos. Estos criterios
pueden estar vinculados con la motivacién que impulsa la iniciativa, el valor que se
busca generar, el nivel de innovacién incorporado, el sector de actividad, la estructura
organizativa o el impacto social y econédmico esperado. En consecuencia, no existe una
clasificacién universal Unica, sino distintas formas de ordenar el fendmeno segun el
aspecto que se desee destacar. Precisamente por ello, las tipologias no deben
entenderse como categorias rigidas y excluyentes, sino como herramientas
conceptuales que permiten describir con mayor precisiéon la heterogeneidad del

emprendimiento.

Uno de los criterios de clasificacion mas extendidos es el que distingue entre
emprendimiento por necesidad y emprendimiento por oportunidad. En el primer caso,
la iniciativa surge como respuesta a restricciones econdmicas, desempleo, insuficiencia
de ingresos o escasas alternativas laborales. Se trata de emprendimientos que, con
frecuencia, cumplen una funcién de subsistencia y representan una estrategia

inmediata para generar medios de vida. En el segundo caso, el emprendimiento nace
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principalmente de la percepcion de una oportunidad de mercado, de una innovacién
posible o de la identificacién de una necesidad insatisfecha que puede convertirse en
una iniciativa con potencial de crecimiento. Sandoya Valero et al. (2023) sefialan que
en Ecuador coexisten ambas modalidades y que la comprensidon de esta diferencia
resulta fundamental para interpretar el papel de los emprendimientos dentro del

tejido econdmico y social.

Esta distincidn, sin embargo, debe ser matizada. Los emprendimientos por necesidad
no carecen necesariamente de capacidad innovadora, asi como aquellos surgidos por
oportunidad pueden responder simultdneamente a requerimientos econdmicos
personales o familiares. Ademas, las trayectorias empresariales no son estaticas: una
iniciativa nacida por necesidad puede evolucionar hacia formas mas estructuradas,
identificar nuevos nichos de mercado y transformarse progresivamente en un
emprendimiento orientado por oportunidades de expansion. De igual manera, un
emprendimiento concebido a partir de una oportunidad puede verse posteriormente
condicionado por restricciones econdmicas o por cambios del entorno. Por esta razén,
resulta mas adecuado comprender ambas categorias como polos analiticos de un

continuo, y no como tipos absolutamente separados.

Otra clasificacidn relevante es la que distingue entre emprendimiento comercial o
productivo y emprendimiento social. El primero se orienta principalmente a la
produccién, comercializacién o prestacidon de bienes y servicios con el objetivo de
generar ingresos y sostener una actividad econdmica. En este grupo pueden ubicarse
numerosos negocios tradicionales, iniciativas familiares, microempresas y pequeiias
unidades productivas. Aunqgue su finalidad econdmica es evidente, ello no significa que
carezcan de efectos sociales, pues también pueden generar empleo, dinamizar

mercados locales y contribuir a la circulacion de bienes y servicios en sus territorios.

Por su parte, el emprendimiento social se caracteriza por priorizar la solucién de

problemas colectivos o la atencion de necesidades comunitarias. En este tipo de
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iniciativas, la logica econdmica suele encontrarse subordinada a la generacion de
beneficios sociales, educativos, ambientales o comunitarios. Sandoya Valero et al.
(2023) explican que este tipo de emprendimiento no se define exclusivamente por la
busqueda de participacién en el mercado, sino por su capacidad para contribuir al
desarrollo social y atender problematicas como educacién, derechos humanos, salud o
medio ambiente. Esta tipologia amplia el horizonte del emprendimiento, al demostrar
gue su valor no depende Unicamente de la rentabilidad financiera, sino también de su

capacidad para intervenir en necesidades de interés colectivo.

A esta clasificacion puede afadirse el emprendimiento sostenible, que ha cobrado
especial importancia en los debates contemporaneos. Este tipo de iniciativa procura
equilibrar dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, superando una concepcién
restringida del éxito empresarial basada solamente en ingresos o crecimiento
econdmico. Desde esta perspectiva, un emprendimiento sostenible no solo debe ser
financieramente viable, sino también socialmente responsable y ambientalmente
consciente. Téllez Pérez (2022) plantea que la sostenibilidad exige una gestidén capaz
de articular objetivos econdmicos con el uso adecuado de los recursos, la atencién a
los actores relacionados con el negocio y la permanencia del proyecto en el tiempo.
Esta perspectiva coincide con el enfoque educativo ecuatoriano, segun el cual la
responsabilidad del emprendimiento debe considerar simultaneamente sus
dimensiones econdmica, social y ambiental (Ministerio de Educacién del Ecuador,

2016; Téllez Pérez, 2022).

Otra tipologia que merece atencién es la del emprendimiento innovador. Este tipo de
iniciativa se distingue por incorporar novedades en productos, servicios, procesos,
modelos de negocio o formas de organizacidn. La innovacidn puede expresarse
mediante la introduccién de bienes completamente nuevos, pero también a través de
mejoras significativas en actividades existentes. Desde esta perspectiva, el
emprendimiento innovador se relaciona estrechamente con las formulaciones

schumpeterianas sobre nuevas combinaciones productivas, asi como con visiones
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contemporaneas que reconocen la innovacién como motor de competitividad y

transformacion econdmica (Garcia-Noboa et al., 2026).

Dentro de esta categoria suelen diferenciarse también los llamados emprendimientos
dinamicos o de alto potencial de crecimiento. Se trata de iniciativas que, ademas de
incorporar innovacion, presentan mayores posibilidades de expansion, escalabilidad y
acceso a mercados mas amplios. Sandoya Valero et al. (2023) indican que este tipo de
emprendimientos suele requerir mayores niveles de financiamiento, investigacion y
preparacién, pero a la vez posee un potencial considerable para posicionarse en
mercados nacionales e internacionales. Aunque no todos los emprendimientos pueden
o deben orientarse hacia este modelo, su estudio resulta relevante porque revela una
forma de emprendimiento particularmente asociada con la competitividad, la

innovacion tecnoldgica y la transformacién productiva.

También puede distinguirse entre emprendimiento individual y emprendimiento
colectivo o asociativo. El primero se fundamenta en la accién de una sola persona,
aunqgue pueda mantener redes de apoyo con familiares, colaboradores o proveedores.
En el segundo caso, la iniciativa es impulsada de manera conjunta por varias personas
gue comparten objetivos, recursos, responsabilidades y decisiones. Esta forma
colectiva puede adquirir expresiones muy diversas, como asociaciones, cooperativas,
colectivos productivos o emprendimientos familiares. Su importancia radica en que
evidencia que la accién emprendedora no siempre se construye desde una ldogica
individual, sino que puede surgir de dindmicas colaborativas orientadas al trabajo

conjunto.

La relevancia del emprendimiento colectivo se vuelve mas visible en contextos donde
la cooperacién constituye una estrategia de supervivencia o fortalecimiento
econdmico. En estos casos, la articulacién entre distintos actores permite compartir
conocimientos, distribuir riesgos, aumentar capacidades productivas y ampliar

posibilidades de acceso al mercado. Esta consideracion es particularmente importante
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para la orientacion de la presente obra, en la medida en que los hallazgos del proyecto
de la Universidad de Guayaquil conducirdn posteriormente a la formulaciéon de
estrategias colaborativas interfacultativas como mecanismo de fortalecimiento del

ecosistema emprendedor estudiantil (Garcia-Noboa et al., 2026).

Otro criterio de clasificacion atiende al sector o ambito de actividad. En este sentido,
los emprendimientos pueden orientarse al comercio, la manufactura, los servicios, la
agroindustria, la tecnologia, la economia creativa, la educacién, el turismo, la
economia digital u otros campos. Esta tipologia sectorial permite analizar con mayor
precisidon las competencias y recursos que cada iniciativa requiere. No demanda las
mismas capacidades un emprendimiento orientado al comercio minorista que una
iniciativa tecnoldgica o un proyecto social comunitario. Por ello, reconocer el sector de
actividad ayuda a comprender mejor las necesidades formativas, administrativas y

financieras de quienes emprenden.

En relacidn con esto, los documentos revisados muestran que los emprendimientos
pueden clasificarse también segun el grado de formalizacién, la escala de operacién o
el impacto territorial que alcanzan. Existen iniciativas de subsistencia, pequefnos
negocios familiares, microemprendimientos urbanos, emprendimientos con alcance
local y proyectos con aspiraciones de expansion nacional o internacional. Sandoya
Valero et al. (2023) destacan que, en el caso ecuatoriano, los emprendimientos
cumplen una funcién significativa en la regeneracién del tejido empresarial y en la
generacion de empleo, aunque sus niveles de consolidacion y escalabilidad son

variables.

Estas diferencias son importantes porque permiten evitar una visién idealizada del
emprendimiento. No toda iniciativa presenta desde su origen un alto potencial de
crecimiento, ni toda experiencia debe evaluarse con los mismos criterios. Algunos
emprendimientos cumplen principalmente funciones de autoempleo y subsistencia;

otros se orientan a la innovacién y expansion; otros buscan resolver problematicas
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sociales o ambientales; y algunos combinan varias de estas dimensiones. La utilidad de
las tipologias radica precisamente en reconocer tales diferencias y en evitar

generalizaciones simplificadoras.

En el contexto latinoamericano y ecuatoriano, esta diversidad adquiere una relevancia
particular, dado que el emprendimiento suele estar estrechamente vinculado tanto
con dindmicas de innovacidon y oportunidad como con problemas estructurales de
empleo e informalidad. Vargas-Ramirez et al. (2020) sostienen que el emprendimiento
puede constituirse en una via para transformar retos en oportunidades, dinamizar el
tejido productivo y contribuir al desarrollo econdmico y local. No obstante, también
advierten que su impacto depende de condiciones como formacion, productividad,
innovacion y fortalecimiento de capacidades empresariales. Desde esta perspectiva, la
clasificacién de los emprendimientos no es un ejercicio meramente descriptivo, sino
una herramienta para comprender de qué manera diferentes tipos de iniciativas

pueden relacionarse con el desarrollo.

En el caso especifico del emprendimiento universitario, las tipologias adquieren auln
mayor interés, ya que las iniciativas impulsadas por estudiantes pueden presentar una
notable heterogeneidad. Algunas surgen por necesidad econémica, otras por interés
en aprovechar conocimientos adquiridos, otras por afinidad con oportunidades de

mercado, y otras por vocacidn innovadora o social.

Asimismo, pueden desarrollarse en sectores muy diversos, desde comercio y servicios
hasta actividades tecnoldgicas, creativas o comunitarias. Esta variedad justifica que, en
el estudio de los emprendimientos estudiantiles, no resulte suficiente hablar en
términos generales de “el emprendedor universitario”, sino que sea necesario analizar

perfiles, tipos de iniciativas y condiciones especificas de cada caso.

Por consiguiente, las tipologias del emprendimiento permiten comprender que la

accion emprendedora se expresa de multiples formas, segin la motivacién que la
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impulsa, el valor que persigue, el grado de innovacién que incorpora, el sector en el
que se inserta y el tipo de organizacion que adopta. Entre las clasificaciones mas
relevantes destacan los emprendimientos por necesidad y por oportunidad; los
comerciales o productivos y los sociales; los sostenibles e innovadores; los individuales
y colectivos; y aquellos diferenciados segun sector, escala o formalizacidn. Estas
categorias no son excluyentes y con frecuencia se superponen, pero resultan utiles

para describir de manera mas precisa la complejidad del fenémeno emprendedor.

El emprendimiento adopta multiples formas segin sus

o) motivaciones, objetivos, modo de organizacion, sector
y alcance. Conocer sus tipologias permite comprender
mejor su diversidad, necesidades y potencial de impacto
econdémico, social y ambiental.

TIPOLOGIAS PRINCIPALES
2. Por finalidad u orientacion

1. Por motivacion

+ Por necesidad: surge ante » Comercial o productivo: orientado

restricciones econémicas o falta
de alternativas laborales; busca
generar medios de vida.

& =

« Por oportunidad: nace de la
identificacion de una oport
de mercado, innovacion o necesidad
insatisfecha con potencial de
crecimiento.

3. Por enfoque de sostenibilidad
e innovacion

« Sostenible: equilibra las dimensiones
econdmica, social y ambiental; busca
la viabilidad del negocio y el uso
responsable de los recursos.

+ Innovador: incorpora novedades en
productos, servicios, procesos, modelos
de negocio u organizacién.

=N

5. Por modo de organizacion

O « Individual: impulsado por una sola
persona, aunque cuente con redes
() deapoyo

+ Colectivo o asociativo: desarrollado
por varias personas que comparten
objetivos, recursos y decisiones
(asociaciones, cooperativas, colectivos,
emprendimientos familiares).

0Qo

S

iU B

idad 000

ceyd

a la produccién, comercializacién o
prestaciéon de bienes y servicios para
generar ingresos.

+ Social: prioriza la soluciéon de

problemas colectivos y la generacion
de beneficios sociales, educativos,
ambientales o comunitarios.

4. Por escala y potencial de crecimiento

« Tradicional o de subsistencia: pequena

escala, recursos limitados y bajo
potencial de crecimiento.

+ Dinamico o de alto potencial: con

innovacién, posibilidad de expansiéon
y acceso a mercados mas amplios
(nacionales e internacionales).

6. Por sector o ambito de actividad

+ Puede orientarse al comercio,

manufactura, servicios, agroindustria,
tecnologia, economia creativa, turismo,
educacién, economia digital, entre
otros sectores.

« El sector determina las competencias,

recursos y estrategias especificas que
requiere cada iniciativa.

7. Por formalizacién e impacto territorial

+ Formal o informal: segin el grado de
registro legal, cumplimiento normativo
y acceso a beneficios institucionales.

2 @

| EN SINTESIS

« Alcance local, regional, nacional

o inter al: segun el i
econdémico y social que genera en su
entorno.

_@_

Las tipologias del emprendimiento muestran que no existe un Gnico
modelo de emprender. Cada iniciativa combina motivaciones, objetivos,
recursos y formas de organizacién distintas, pero todas pueden contribuir
al desarrollo econémico, social y ambiental de su entorno.

Figura 3.Tipologia del emprendimiento. Elaborado por los autores (2026)
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Efectivamente, puede inferirse que las tipologias del emprendimiento muestran que
esta actividad no responde a una Unica légica. Existen emprendimientos que buscan
subsistencia, otros que aspiran a la expansion, algunos que priorizan la innovacién y
otros que se orientan al bienestar social o ambiental. Esta diversidad explica la
necesidad de contextualizar siempre el andlisis y de vincular cada tipo de
emprendimiento con las capacidades, recursos y estrategias que requiere para su

sostenibilidad.

Sobre esta base, el siguiente apartado profundizard en una cuestién directamente
relacionada con esta heterogeneidad: la vinculacion entre emprendimiento,
innovacion, competitividad y sostenibilidad, dimensiones que permiten comprender

por qué algunas iniciativas logran consolidarse y generar mayor valor en sus entornos.

4. EMPRENDIMIENTO, INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

El emprendimiento contemporaneo se desarrolla en escenarios caracterizados por
transformaciones tecnolégicas, cambios en las preferencias de los consumidores,
aparicion de nuevos modelos de negocio y creciente presién competitiva. En este

contexto, la creacién de una iniciativa constituye solamente el punto de partida.

Su capacidad para mantenerse, crecer y generar resultados depende, en buena
medida, de la manera en que logra incorporar innovacion, construir ventajas
competitivas, generar valor y responder a criterios de sostenibilidad. Estas
dimensiones se encuentran estrechamente relacionadas y permiten comprender el
emprendimiento no como un acontecimiento aislado, sino como un proceso dinamico

gue requiere adaptacion permanente.

La literatura revisada muestra que los cambios tecnoldgicos, econdmicos, politicos y
sociales obligan a las organizaciones, independientemente de su tamafio, a revisar
continuamente sus formas de gestién y sus estrategias. Figueroa-Pefiafiel et al. (2025)

sefialan que la innovacidn, la planificacion, la gestion administrativa-financiera y la
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creacién de valor adquieren especial relevancia en entornos globalizados, debido a que
contribuyen al posicionamiento competitivo y al crecimiento sostenible de los

negocios.

En este marco, la innovaciéon constituye uno de los componentes esenciales del
comportamiento emprendedor. Como se sefialé previamente, Schumpeter (1934)
situd al emprendedor en el centro de los procesos de transformacién econdémica al
atribuirle la capacidad de generar nuevas combinaciones de recursos, productos,

procedimientos y formas organizativas.

Esta concepcién permite comprender la innovacién como una fuerza capaz de
modificar estructuras existentes y generar nuevas posibilidades para productores y
consumidores. Desde esta perspectiva, innovar no equivale exclusivamente a inventar,

sino también a transformar de manera significativa aquello que ya existe.

Esta distincién resulta particularmente importante para los emprendimientos de
menor escala. La innovacidn no necesariamente requiere grandes inversiones

tecnolédgicas ni actividades formales de investigacion y desarrollo.

Un emprendimiento puede innovar mediante la modificacién de un producto, la
introduccidn de un nuevo canal de comercializacidn, el uso diferente de una tecnologia
existente, la reorganizacién de un proceso, la incorporacion de servicios
complementarios o la creacion de nuevas formas de relacionarse con sus clientes. Por
ello, el caracter innovador de una iniciativa debe valorarse en funcién de su capacidad
para introducir mejoras o generar respuestas diferentes frente a las necesidades

identificadas.

Drucker (1986) profundiza esta relacion entre innovaciéon y emprendimiento al
interpretar los cambios del entorno como posibles fuentes de oportunidades. Desde

esta perspectiva, la innovacion no surge Unicamente de una inspiracion espontanea,
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sino también de la observacidon sistemdtica de transformaciones econdmicas,
tecnoldgicas y sociales. El emprendedor puede reconocer en esos cambios
posibilidades para desarrollar nuevos productos o servicios, modificar procesos
existentes o responder de manera distinta a determinadas necesidades. En

consecuencia, innovar implica tanto crear como observar, interpretar y adaptar.

La innovacion adquiere entonces una dimension estratégica. En mercados dindamicos,
mantener exactamente las mismas practicas durante periodos prolongados puede
disminuir la capacidad de respuesta del emprendimiento. Figueroa-Pefiafiel et al.
(2025) sostienen que los emprendimientos requieren desarrollar y modificar
continuamente sus productos o servicios para conservar condiciones competitivas, y
relacionan este proceso con la creatividad, la planeacién estratégica y la capacidad de

generar valor.

No obstante, conviene diferenciar innovacién de competitividad. La innovacidn
constituye una posible fuente de diferenciacién y mejoramiento, mientras que la
competitividad expresa la capacidad de una organizacién para desenvolverse
favorablemente dentro de un entorno donde otros actores ofrecen productos,

servicios o soluciones alternativas.

Por tanto, una innovacion adquiere verdadera relevancia competitiva cuando permite
generar ventajas apreciadas por los usuarios, mejorar procesos, reducir costos,

aumentar la calidad o responder con mayor eficiencia a las exigencias del mercado.

La competitividad tampoco debe reducirse a la confrontacién directa entre empresas.
Supone comprender las caracteristicas del entorno, reconocer las propias fortalezas y
limitaciones y adoptar decisiones coherentes con los objetivos del emprendimiento.
Mintzberg (1979), segun la revisién desarrollada por Figueroa-Pefafiel et al. (2025),
concibe la estrategia como un elemento de articulaciéon entre la organizacién y su

entorno, mientras que Porter (1996) enfatiza la necesidad de desarrollar un conjunto
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coherente de acciones que permitan alcanzar y defender una posicién diferenciada

dentro del mercado.

En este sentido, la competitividad de un emprendimiento depende de algo mds que
ofrecer un producto a un precio determinado. Requiere construir una propuesta capaz
de ser reconocida como valiosa frente a las alternativas existentes. La diferenciacién
puede derivarse de la calidad, el precio, la experiencia del cliente, la capacidad de
respuesta, la innovacion, la especializacidon, la ubicacién, la confiabilidad, el
conocimiento acumulado o la relacién que la organizacidn establece con sus grupos de

interés.

Para los emprendimientos, esta perspectiva implica pasar de una actuacidon
predominantemente intuitiva hacia una gestién progresivamente mds estratégica. La
iniciativa inicial puede surgir de una oportunidad identificada informalmente; sin
embargo, su consolidacién exige analizar mercados, comprender clientes, identificar
competidores, establecer objetivos y determinar qué elementos pueden diferenciarla.
Figueroa-Pefiafiel et al. (2025) consideran que la planeacién estratégica cumple
precisamente esta funcién al favorecer la toma de decisiones, la innovaciéon de

productos y servicios y la busqueda de una posicion competitiva dentro del mercado.

La creacién de valor constituye el punto de encuentro entre innovacion vy
competitividad. No basta con introducir una modificacion para que esta represente
una innovacion relevante; es necesario que genere algin beneficio reconocible para
los actores relacionados con el emprendimiento. Un nuevo producto puede ser
técnicamente novedoso, pero si no responde a necesidades o expectativas dificilmente

contribuird a fortalecer la iniciativa.

Desde el ambito empresarial, la creacion de valor puede comprenderse como la
capacidad para ofrecer productos, servicios o experiencias que proporcionen

beneficios apreciados por los clientes y permitan simultdneamente sostener la

34

Volver al indice



actividad econdmica. Viscarri (2011), citado en la revisidon de Figueroa-Pefiafiel et al.
(2025), relaciona esta creacion de valor con la satisfaccion de una necesidad mediante
una oferta por la cual el cliente reconoce una determinada compensaciéon econdmica.
Asimismo, la revision destaca que el valor puede construirse mediante elementos
tangibles e intangibles, entre ellos la calidad, el servicio, la flexibilidad y la capacidad

de respuesta.

Esta consideracién resulta particularmente pertinente para los pequefios
emprendimientos, cuya posibilidad de competir con organizaciones de mayor tamafio
suele ser limitada cuando la competencia se basa exclusivamente en recursos
financieros o economias de escala. En estos casos, activos intangibles como cercania
con el cliente, conocimiento especializado, capacidad de adaptacién, confianza,
rapidez de respuesta o personalizacidon pueden convertirse en fuentes significativas de

diferenciacion.

La generacién de valor también supone reconocer que los resultados de una
organizacién no son exclusivamente financieros. Aunque ingresos, rentabilidad,
liquidez y retorno sobre la inversidn son indispensables para mantener una actividad
empresarial, existen otros resultados que pueden fortalecer progresivamente su
posicion. Figueroa-Pefiafiel et al. (2025) destacan la importancia de combinar
indicadores financieros y no financieros para comprender la creacién de valor,
especialmente cuando parte de la ventaja empresarial se encuentra asociada con

activos intangibles.

Esta evolucion conduce hacia una concepcion mas amplia de valor. Porter y Kramer
(2011) plantean que las organizaciones pueden generar resultados econdmicos al
mismo tiempo que contribuyen a mejorar condiciones sociales vinculadas con sus
actividades. Desde esta perspectiva de valor compartido, competitividad vy
contribucién social no tienen que constituir necesariamente propdsitos

contradictorios. Por el contrario, determinadas necesidades sociales pueden
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convertirse en espacios para desarrollar soluciones innovadoras capaces de producir
simultaneamente beneficios empresariales y sociales. Garcia-Noboa et al. (2026)
recuperan esta perspectiva al sefalar que las visiones contempordneas del
emprendimiento amplian la generacién de valor hacia los diferentes grupos de interés

y los territorios en los cuales se desarrolla la actividad.

Esta ampliacidn del concepto de valor conduce directamente hacia la sostenibilidad. En
el ambito emprendedor, la sostenibilidad puede entenderse inicialmente como la
capacidad de una iniciativa para mantenerse en funcionamiento a lo largo del tiempo.
Sin embargo, las perspectivas contemporaneas han ampliado considerablemente este

significado al incorporar dimensiones econdmicas, sociales y ambientales.

La sostenibilidad econdmica constituye una condicién basica. Ningun emprendimiento
puede mantenerse de forma indefinida si no dispone de mecanismos para generar
ingresos suficientes, controlar sus costos, administrar adecuadamente sus recursos y
responder a sus obligaciones. Téllez Pérez (2022) senala que el crecimiento sostenible
exige establecer objetivos, optimizar el empleo de los recursos, controlar los
resultados financieros y mantener una relacién permanente con las necesidades del
consumidor. De esta manera, la continuidad empresarial se vincula directamente con

las capacidades de gestidn y no solamente con la existencia de una buena idea.

Precisamente por ello, Figueroa-Penafiel et al. (2025) sostienen que la gestidn
administrativa y financiera desempefia un papel relevante en el crecimiento
sostenible, debido a que permite organizar recursos, orientar decisiones, evaluar

resultados y mantener capacidad de respuesta ante las condiciones del entorno.

Este vinculo adquiere particular importancia para la presente obra, ya que las
competencias administrativas-financieras seran posteriormente examinadas como uno
de los principales componentes de la sostenibilidad de los emprendimientos

universitarios.
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Sin embargo, la sostenibilidad no puede limitarse a la permanencia financiera. La
dimension social considera las relaciones que el emprendimiento mantiene con las
personas y grupos vinculados con sus actividades. Trabajadores, clientes, proveedores,
familias, comunidades e instituciones pueden recibir beneficios o experimentar
consecuencias derivadas del funcionamiento de una iniciativa. Desde este enfoque, la
sostenibilidad exige reconocer responsabilidades frente a esos actores y valorar los

efectos sociales producidos por las decisiones empresariales.

A ello se incorpora la dimensién ambiental, relacionada con el uso responsable de
recursos y con los efectos que los procesos productivos o comerciales pueden producir
sobre el ambiente. El material educativo ecuatoriano presenta precisamente la
sostenibilidad empresarial mediante la articulacién de las dimensiones econdmica,
social y ambiental, lo que supone comprender el emprendimiento desde una visién
mas integral que la estrictamente financiera (Ministerio de Educacién del Ecuador,

2016).

Estas tres dimensiones no deben analizarse de manera aislada. Un emprendimiento
gue genera beneficios econdmicos, pero ocasiona impactos sociales o ambientales
dificiles de sostener, enfrenta riesgos que pueden afectar su continuidad futura. De
manera similar, una iniciativa con una finalidad social valiosa necesita cierta viabilidad
econdmica para mantener sus actividades. Por ello, la sostenibilidad requiere buscar
equilibrios entre generacion de ingresos, utilizacién responsable de los recursos vy

creacién de beneficios para los diferentes actores relacionados con la iniciativa.

La sostenibilidad se relaciona también con la capacidad de adaptacién. Las condiciones
que hicieron viable inicialmente un emprendimiento pueden cambiar. Nuevas
tecnologias, competidores, regulaciones, necesidades de consumidores o
acontecimientos econdmicos pueden modificar la estructura del mercado. En este

escenario, la innovacién se convierte nuevamente en un elemento relevante, pues
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permite revisar productos, procesos y modelos de negocio para responder a las nuevas

condiciones.

De esta manera, innovacién y sostenibilidad mantienen una relacion circular. La
innovacion puede favorecer la permanencia del emprendimiento al permitir su
adaptacion; pero la sostenibilidad también crea condiciones para que la innovacién
pueda continuar, dado que una organizacién con una gestion mas estable dispone de
mayores posibilidades para invertir tiempo, conocimientos y recursos en procesos de

mejora.

Una relacion similar puede establecerse entre competitividad y sostenibilidad.
Competir exitosamente en un momento determinado no garantiza la permanencia
futura. Una ventaja puede ser imitada, una tecnologia puede quedar obsoleta o las
preferencias del mercado pueden modificarse. Por ello, la competitividad sostenible
exige aprendizaje, revisidn estratégica e innovacién constante. Figueroa-Peiafiel et al.
(2025) destacan que la estrategia, la innovacién, la gestion y el uso de indicadores
permiten a las organizaciones mejorar su posicionamiento y responder a las

transformaciones de mercados cada vez mas complejos.

En este punto se evidencia la interdependencia entre los conceptos analizados. La
innovacion permite generar nuevas soluciones; la competitividad expresa la capacidad
para posicionarlas favorablemente; la creacién de valor proporciona una razén para
gue los diferentes actores las reconozcan como utiles; y la sostenibilidad procura que
los beneficios econdmicos, sociales y ambientales puedan mantenerse en el tiempo.

Ninguno de estos componentes resulta suficiente por si mismo.

Esta interacciéon posee particular importancia en los emprendimientos de pequeiia
escala y en las iniciativas desarrolladas por jévenes o estudiantes universitarios. Las
limitaciones iniciales de capital, experiencia o acceso a mercados pueden hacer

necesario utilizar creativamente conocimientos, redes y recursos disponibles. Desde

38

Volver al indice



esta perspectiva, la innovacion no depende Unicamente de disponer de tecnologia
avanzada; puede originarse mediante la articulacién de capacidades provenientes de

distintas areas del conocimiento.

Garcia-Noboa et al. (2026) sefalan que las redes de colaboracién interdisciplinaria
pueden contribuir a integrar conocimientos técnicos, administrativos y creativos,
generar sinergias y mejorar la sostenibilidad y capacidad de innovacion de los
emprendimientos estudiantiles. Esta relacidon resulta especialmente significativa para
el dmbito universitario, dado que una institucion de educacidn superior concentra
conocimientos provenientes de diferentes disciplinas que potencialmente pueden

complementar las capacidades de quienes emprenden.

De este modo, el emprendimiento contemporaneo puede comprenderse como un
proceso en el que la permanencia no depende exclusivamente de iniciar una actividad
econdmica, sino de desarrollar progresivamente la capacidad para innovar,
diferenciarse, generar valor y sostener los resultados alcanzados. Estas dimensiones
exigen conocimientos, habilidades y decisiones que trascienden la intencién inicial de
emprender y aproximan el analisis hacia las capacidades administrativas, financieras y

estratégicas necesarias para gestionar una iniciativa.

Ciertamente, innovacién, competitividad y sostenibilidad forman parte de una misma
dinamica. La innovacién favorece la transformacion y adaptacion; la competitividad
permite construir una posicion diferenciada; la creacion de valor conecta las
capacidades del emprendimiento con las necesidades de sus actores; y Ia
sostenibilidad procura equilibrar la continuidad econémica con las responsabilidades

sociales y ambientales.

Por tanto, la articulacién de estos componentes amplia el alcance del emprendimiento
y ayuda a comprender su potencial para trascender el beneficio individual y contribuir

a procesos econdmicos y sociales mas amplios.
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/‘ El emprendimiento contemporaneo requiere innovar, diferenciarse,

generar valor y sostenerse en el tiempo. Estas dimensiones acttan
de forma articulada y explican la consolidacién de las iniciativas.

~

€ INNOVACION

e Introduce mejoras en productos, servicios, procesos o
Wit modelos de negocio.

= o= * No siempre implica alta tecnologia; también puede
surgir de ajustes y nuevas soluciones.

e Permite adaptarse a cambios del entorno.

€ COMPETITIVIDAD | _ . o
¢ Expresa la capacidad para posicionarse favorablemente

\ en el mercado.

e Se construye con diferenciacion, calidad, precio, servicio
y respuesta al cliente.

¢ Requiere comprender el entorno y tomar decisiones
estratégicas.

) CREACION DE VALOR

» Conecta la oferta del emprendimiento con necesidades
AN
Q>

reales del cliente.
@) SOSTENIBILIDAD

» Puede generarse mediante calidad, confianza,
flexibilidad y experiencia.

¢ Integra resultados financieros y no financieros.

Econémica
Viabilidad, ingresos,
control de costos

y continuidad.

090

Social
Responsabilidad con
personas, comunidades
y actores vinculados.

Ambiental

Uso responsable de
recursos y atencién a
los impactos del entorno.

€ ARTICULACION ESTRATEGICA

La innovacién La competitividad La creacion de valor La sostenibilidad
impulsa nuevas permite las hace (tiles para procura su permanencia
soluciones. posicionarlas. sus actores. en el tiempo.

AT EN SINTESIS

La consolidacién de un emprendimiento depende de su capacidad para
innovar, competir, generar valor y sostener resultados econémicos, sociales
y ambientales de manera equilibrada.

Figura 4.Emprendimiento, innovacion, competitividad y sostenibilidad. Elaborado por los autores (2026)
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5. ELEMPRENDIMIENTO COMO ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO

La relacién entre emprendimiento y desarrollo constituye uno de los ejes centrales del
debate contempordneo en torno a la actividad empresarial. La creacidon de nuevas
iniciativas productivas puede contribuir a generar ingresos, ampliar las oportunidades
laborales, incorporar innovaciones, movilizar recursos y fortalecer el tejido empresarial

de los territorios.

Sin embargo, comprender el emprendimiento como estrategia para el desarrollo exige
superar una vision limitada que equipara automaticamente la creacidon de negocios
con crecimiento econdmico. El desarrollo involucra dimensiones econdmicas, sociales,
productivas e institucionales y, por tanto, requiere analizar las condiciones bajo las
cuales las iniciativas emprendedoras pueden producir beneficios sostenibles para las

personas y las comunidades.

Vargas-Ramirez et al. (2020) plantean que el emprendimiento mantiene una relaciéon
estrecha con el desarrollo econdmico y local, debido a su capacidad para transformar
determinados retos en oportunidades, generar trabajo, favorecer la productividad,
incorporar cambios tecnolégicos y estimular procesos de innovacion. Desde esta
perspectiva, la actividad emprendedora puede contribuir a modificar el tejido
productivo de un territorio al movilizar conocimientos y recursos hacia nuevas

actividades econdmicas.

Esta relaciéon permite distinguir inicialmente entre crecimiento econdmico y desarrollo.
El primero suele estar asociado con el aumento de la produccién, los ingresos o la
actividad econdmica, mientras que el desarrollo posee un significado mas amplio,
relacionado también con las posibilidades de mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. Vargas-Ramirez et al. (2020), retomando aportes sobre desarrollo local,
destacan que el incremento de la productividad y de los ingresos debe
complementarse con politicas y condiciones que favorezcan el bienestar social, la

educacion, la salud y el empleo.
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Por consiguiente, la contribucidon del emprendimiento al desarrollo no puede valorarse
exclusivamente a partir del nUmero de empresas creadas. Resulta necesario considerar
también su capacidad para permanecer en el tiempo, generar empleo de calidad,
incorporar innovacién, producir valor agregado, utilizar adecuadamente los recursos y

establecer vinculos favorables con los territorios en los que se desenvuelven.

Una primera via mediante la cual el emprendimiento puede contribuir al desarrollo es
la generacion de empleo y autoempleo. La creacién de una actividad econdmica
permite, en determinadas circunstancias, generar una fuente de ingresos para la
persona emprendedora y, conforme la iniciativa aumenta su escala, incorporar
colaboradores o trabajadores. Sandoya Valero et al. (2023) destacan que los
emprendimientos pueden favorecer la renovacion de las actividades productivas,

generar nuevos empleos y contribuir al incremento del valor agregado de la economia.

El autoempleo adquiere particular relevancia en contextos caracterizados por
limitaciones del mercado laboral. Ante la dificultad para acceder a un empleo formal o
generar ingresos suficientes, el emprendimiento puede funcionar como una estrategia
econdmica alternativa. Esta situacidn permite comprender por qué determinadas
iniciativas surgen primordialmente por necesidad y no necesariamente como

consecuencia de una oportunidad empresarial previamente planificada.

Sin embargo, la generacién de autoempleo no debe interpretarse por si misma como
evidencia suficiente de desarrollo. La actividad puede garantizar temporalmente
determinados ingresos, pero mantenerse en condiciones de subsistencia, informalidad
o elevada vulnerabilidad. Por ello, resulta necesario diferenciar entre crear una
actividad econédmica y consolidar una iniciativa sostenible. La contribucién al desarrollo
serd potencialmente mayor cuando el emprendimiento logra incrementar
progresivamente su productividad, fortalecer sus capacidades de gestidon, mejorar sus
condiciones de operacién y generar resultados que trasciendan la subsistencia

inmediata.
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Esta consideracion resulta particularmente importante en sociedades donde una parte
significativa de los emprendimientos se encuentra motivada por restricciones
laborales. Lasio et al. (2024) evidencian que en Ecuador la escasez de oportunidades de
empleo constituye una de las principales motivaciones declaradas para iniciar
actividades emprendedoras. Este comportamiento demuestra que el emprendimiento
puede actuar como mecanismo para generar medios de vida, pero también plantea el
desafio de transformar iniciativas inicialmente orientadas por necesidad en proyectos

con mayores posibilidades de sostenibilidad y crecimiento.

Una segunda dimensién corresponde a la dinamizacién del tejido productivo. Cada
iniciativa que introduce bienes, servicios, procesos o nuevas formas de
comercializacion establece relaciones con otros actores econdmicos. Proveedores,
clientes, distribuidores, trabajadores, instituciones financieras y organizaciones de
apoyo pueden formar parte directa o indirectamente de estas relaciones. En
consecuencia, los efectos de una iniciativa pueden extenderse mas alld del propio

emprendimiento.

Sandoya Valero et al. (2023) sostienen que el emprendimiento contribuye a la
regeneracion del tejido empresarial mediante la aparicién de nuevas empresas y la
renovacion de actividades previamente existentes. Desde esta perspectiva, la
capacidad de una economia para favorecer la creacién y evoluciéon de iniciativas

constituye un componente importante de su dinamismo productivo.

La incorporacién de emprendimientos también puede favorecer procesos de
diversificacion econdmica. Un territorio excesivamente dependiente de un numero
limitado de actividades productivas presenta mayores niveles de vulnerabilidad frente
a cambios tecnoldgicos, econdmicos o comerciales que afecten dichos sectores. La
generacion de nuevas actividades puede ampliar las fuentes de ingreso, aprovechar

capacidades locales y producir alternativas de produccidon y comercializacidn.
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Vargas-Ramirez et al. (2020) sefialan que la innovacidn y el emprendimiento pueden
contribuir a transformar la matriz productiva mediante el aprovechamiento del talento
humano, la tecnificacion de procesos y el fortalecimiento de pequefias actividades
econdmicas. No obstante, los autores destacan igualmente la importancia de
desarrollar politicas y estrategias que favorezcan las capacidades productivas y la

sostenibilidad de las iniciativas.

En este sentido, la contribucién del emprendimiento al desarrollo se relaciona también
con la productividad. No es suficiente producir mas; resulta relevante mejorar la forma
en que se utilizan los conocimientos, recursos, tecnologias y capacidades disponibles.
Una iniciativa emprendedora puede contribuir a este proceso cuando introduce
métodos mas eficientes, aprovecha recursos subutilizados, incorpora conocimientos

especializados o desarrolla productos y servicios con mayor valor agregado.

Esta relacion conecta directamente con la innovacién, abordada en el apartado
anterior. El emprendimiento puede actuar como vehiculo para transformar
conocimientos e ideas en soluciones susceptibles de ser utilizadas por el mercado o la
sociedad. Vargas-Ramirez et al. (2020) vinculan precisamente el emprendimiento con
la capacidad de convertir conocimiento en un elemento econdmicamente
aprovechable, favoreciendo transformaciones en el tejido empresarial y productivo de

las localidades.

Por esta razén, el conocimiento constituye un recurso particularmente importante en
las economias contemporaneas. La ventaja de un emprendimiento no necesariamente
deriva de poseer grandes cantidades de capital fisico; puede originarse también en
capacidades técnicas, experiencias, informacién, creatividad o conocimiento
especializado. Cuando estos elementos son transformados en productos, servicios,
procesos o modelos organizativos, pueden contribuir simultdneamente a generar valor

para el emprendimiento y nuevas soluciones para su entorno.
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Desde esta perspectiva, el emprendimiento puede favorecer el desarrollo mediante la
creacion de valor agregado. Una actividad que transforma recursos disponibles, mejora
un servicio existente o introduce una solucion diferente incrementa potencialmente el
valor generado en una determinada cadena productiva. El impacto puede ser
especialmente significativo cuando la iniciativa utiliza capacidades y recursos locales,

pues parte del valor creado puede permanecer y circular dentro del propio territorio.

La dimensién territorial resulta esencial para comprender el desarrollo local. Este
enfoque reconoce que los territorios poseen recursos, capacidades, conocimientos,
instituciones y caracteristicas propias que pueden movilizarse para favorecer procesos
de transformacion. El desarrollo local no supone aplicar de manera uniforme una
misma estrategia en todos los espacios; requiere reconocer las particularidades

econdmicas, sociales y culturales de cada contexto.

Vargas-Ramirez et al. (2020) explican que las estrategias de desarrollo deben
responder a las caracteristicas de las localidades, aprovechar sus propios recursos y
promover la creacién de empresas, empleo e innovacién. Desde esta perspectiva, el
emprendimiento se convierte en uno de los mecanismos mediante los cuales los
actores territoriales pueden movilizar recursos y capacidades para responder a

necesidades locales.

La relacidén entre emprendimiento y desarrollo local también evidencia la importancia
de las redes de cooperacién. El desempefio de una iniciativa no depende Unicamente
de su relacién con los clientes, sino de las conexiones que establece con instituciones,
proveedores, universidades, gobiernos, entidades financieras y otras empresas. De
esta manera, el territorio puede convertirse en un ecosistema donde diferentes
actores aportan recursos, conocimientos y oportunidades. Vargas-Ramirez et al. (2020)
destacan que el desarrollo local requiere procesos de cooperacion e innovacién en los
gue intervienen tanto el sistema educativo como las politicas publicas y las

capacidades propias de los territorios.
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Esto implica que el emprendimiento no debe concebirse exclusivamente como
resultado del esfuerzo individual, sino como wuna actividad influida por las

caracteristicas del ecosistema en el cual se desarrolla.

Otra dimensidn fundamental corresponde a la generacidn de bienestar social. Como se
sefialé previamente, los beneficios del emprendimiento pueden trascender al
individuo cuando las iniciativas generan trabajo, ofrecen productos o servicios
necesarios, atienden problematicas sociales o incrementan las posibilidades
econdmicas de determinados grupos. Sandoya Valero et al. (2023) reconocen
precisamente que las distintas formas de emprendimiento pueden producir beneficios

econdmicos y sociales para las comunidades.

Los emprendimientos sociales constituyen el ejemplo mas evidente, pues su propdsito
principal se dirige a responder a necesidades colectivas. Sin embargo, los

emprendimientos comerciales también pueden producir efectos sociales.

Una pequeiia empresa que genera empleo, compra insumos a productores locales o
facilita el acceso a determinados servicios puede contribuir al bienestar de su entorno,

aungue su finalidad principal sea econémica.

Esta vision es compatible con la perspectiva de creacion de valor compartido
propuesta por Porter y Kramer (2011), segun la cual la generacién de resultados
econdmicos puede articularse con la solucién de determinadas necesidades sociales.
Bajo este enfoque, la actividad empresarial no tiene que concebir el desarrollo social
exclusivamente como una responsabilidad externa al negocio; determinadas
necesidades de la sociedad pueden constituirse en oportunidades para generar

innovaciones, mejorar procesos y crear simultaneamente valor empresarial y social.

El desarrollo incorpora igualmente una dimensién relacionada con las capacidades de

las personas. La participacidn en procesos emprendedores puede favorecer
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aprendizajes vinculados con planificaciéon, administracién, negociacién, liderazgo,

innovacion, gestion financiera y resolucién de problemas.

Estas capacidades pueden permanecer incluso cuando una determinada iniciativa no
logra consolidarse, convirtiéndose en experiencias y conocimientos utilizables en

proyectos posteriores.

Esta consideracion resulta particularmente relevante para jévenes y estudiantes
universitarios. El emprendimiento puede constituir un espacio de aplicacion practica
de conocimientos adquiridos durante la formacién académica y, al mismo tiempo,

generar nuevas capacidades mediante la experiencia.

Por ello, la formacion emprendedora no deberia orientarse Unicamente a incrementar
el numero de negocios creados, sino también a fortalecer habilidades que permitan a
las personas identificar oportunidades, gestionar recursos y tomar decisiones con
mayor fundamento. En este punto, las instituciones de educacién superior adquieren

un papel significativo.

Garcia-Noboa et al. (2026) plantean que las universidades pueden contribuir al
emprendimiento mediante formacion, acompafiamiento, colaboracién
interdisciplinaria y generacidén de redes que faciliten la articulacion de distintas
capacidades. En el caso de los emprendimientos estudiantiles, estas redes pueden
integrar conocimientos técnicos, administrativos y creativos para fortalecer la
innovacion y ampliar el impacto econdmico y social de las iniciativas. Por tanto, la
relacion entre universidad, emprendimiento y desarrollo puede comprenderse desde
una ldégica de transferencia y aplicacion del conocimiento. Las instituciones
universitarias concentran capacidades cientificas, técnicas y profesionales procedentes
de distintas dreas. Cuando estos conocimientos se conectan con necesidades
productivas o sociales, pueden contribuir a generar soluciones, fortalecer

organizaciones existentes o facilitar la creacion de nuevos emprendimientos. Esto no
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significa que toda universidad deba transformarse exclusivamente en una incubadora

empresarial ni que todos los estudiantes deban convertirse en emprendedores.

Su contribucién consiste, mas ampliamente, en generar conocimientos, formar
capacidades, fomentar pensamiento innovador y crear mecanismos mediante los
cuales las personas puedan utilizar lo aprendido para resolver problemas econémicos y
sociales. Desde esta perspectiva, Boza et al. (2016), incorporados en la literatura
revisada sobre emprendimiento universitario, sitian a la universidad como un actor
con capacidad para contribuir al desarrollo local. La presencia universitaria puede
articular formacién, investigacion y vinculacion con las necesidades productivas y
sociales del territorio, estableciendo puentes entre conocimiento académico y

procesos de desarrollo.

De esta manera, la incorporacion de esta fuente en los estudios derivados del proyecto
de la Universidad de Guayaquil refuerza precisamente la relevancia atribuida a las
instituciones de educacién superior dentro de los ecosistemas emprendedores (Garcia-

Noboa et al., 2026).

No obstante, considerar al emprendimiento como estrategia para el desarrollo exige
introducir una precaucién conceptual fundamental: la existencia de una elevada
actividad emprendedora no implica necesariamente un elevado nivel de desarrollo.

Si las iniciativas presentan baja productividad, operan de forma precaria, carecen de
capacidades administrativas y financieras, permanecen en condiciones de informalidad
o desaparecen poco tiempo después de su creacion, su contribucidn estructural puede
ser limitada. Al respecto, Vargas-Ramirez et al. (2020) advierten precisamente que la
sostenibilidad de los emprendimientos requiere capacitacién, politicas de apoyo y
fortalecimiento de capacidades. La creacidon de negocios motivada principalmente por
la necesidad de obtener ingresos puede enfrentar dificultades de permanencia cuando
no existe preparacion suficiente para gestionar las actividades. Por ello, resulta mas

apropiado afirmar que el emprendimiento posee potencial para contribuir al
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desarrollo, siempre que concurran determinadas condiciones. Entre ellas pueden
identificarse formacién pertinente, capacidades administrativas y financieras, acceso a
recursos, innovacion, redes de colaboracién, conocimiento del mercado,
infraestructura, institucionalidad y politicas capaces de facilitar la consolidacién de las

iniciativas.

Esta vision evita responsabilizar exclusivamente al individuo por el éxito o fracaso de
su emprendimiento. La perseverancia y la iniciativa personal son relevantes, pero no
sustituyen las condiciones estructurales necesarias para desarrollar una actividad
econdmica. Asi, el acceso limitado al financiamiento, la falta de asistencia técnica o las
restricciones de los mercados pueden afectar incluso a personas con fuertes

capacidades emprendedoras.

En este sentido, las politicas orientadas al emprendimiento no deberian concentrarse
Unicamente en estimular la creacién de nuevas iniciativas. También necesitan
considerar su consolidaciéon, sostenibilidad y escalamiento. En efecto, la importancia
de disponer de instrumentos financieros y mecanismos de acompafiamiento que
apoyen a las iniciativas durante sus diferentes etapas y no solamente al momento de
su creacion. La formacién constituye otro componente esencial. El fortalecimiento de
competencias administrativas, financieras y estratégicas permite mejorar la capacidad
para organizar recursos, evaluar decisiones y responder a las transformaciones del
entorno. Este aspecto adquiere especial relevancia para el propdsito de la presente
obra, ya que conecta directamente la discusién general sobre emprendimiento y
desarrollo con el estudio posterior de las competencias administrativas-financieras de

los estudiantes universitarios.

Figueroa-Penafiel et al. (2025) sefialan que la sostenibilidad y competitividad de los
emprendimientos se encuentran vinculadas con la incorporacion de capacidades de
gestion, planeacidn y toma de decisiones. En consecuencia, la iniciativa emprendedora

necesita acompafiarse de herramientas que permitan transformar una idea en una
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organizacién capaz de administrar recursos y generar resultados sostenibles. De
manera complementaria, el desarrollo requiere considerar las dimensiones social y
ambiental de la actividad emprendedora. El Ministerio de Educacidon del Ecuador
(2016) propone una concepcion integral de responsabilidad empresarial en la que la
continuidad econdmica se articula con el cuidado de las personas y el uso responsable

de los recursos naturales.

Esta perspectiva permite comprender que la contribucion del emprendimiento al
desarrollo no depende uUnicamente de cudnto produce, sino también de cémo
produce, para quién genera valor y cudles son sus consecuencias sobre el entorno.

Por consiguiente, concebir el emprendimiento como estrategia para el desarrollo
supone reconocer distintas vias de contribucidn: generacién de empleo y autoempleo,
diversificacion  productiva, incorporacién de innovacién, movilizacion de
conocimientos, creacion de valor, fortalecimiento de capacidades, aprovechamiento
de recursos locales y atencion de necesidades econdmicas y sociales. Sin embargo,
estas contribuciones requieren condiciones que favorezcan la sostenibilidad y eviten

que el emprendimiento quede restringido a mecanismos temporales de subsistencia.

Ciertamente, el emprendimiento puede constituirse en una estrategia para el
desarrollo cuando logra trascender la mera creacidon de una actividad econdmica y se
convierte en un mecanismo para generar capacidades, producir valor, crear
oportunidades, movilizar recursos, innovar y fortalecer las dindmicas productivas y
sociales de los territorios. Su impacto depende de la interaccién entre las capacidades
del emprendedor vy las condiciones econdmicas, educativas, financieras e
institucionales del entorno. Por ello, el andlisis del emprendimiento requiere integrar
tanto la dimensidén individual como la estructura social y productiva en la que se

inserta.

Finalmente, con esta perspectiva se cierra el recorrido conceptual del presente

capitulo. Las aproximaciones revisadas permiten comprender que el emprendimiento
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ha evolucionado desde concepciones vinculadas principalmente con riesgo e
incertidumbre hacia una vision multidimensional que integra oportunidades,

innovacion, gestién, creacién de valor, competitividad, sostenibilidad y desarrollo.

Asimismo, se ha evidenciado que existen multiples perfiles y tipologias emprendedoras
y que su capacidad para producir resultados sostenibles depende de una combinacion

de competencias personales y condiciones del entorno.

El emprendimiento puede impulsar el desarrollo
cuando genera valor econémico y social
de manera sostenible.
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innova y crea valor sostenible para
las personas y los territorios.

Figura 5.Emprendimiento como estrategia para el desarrollo. Elaborado por los autores (2026)
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CAPITULO I

CONSIDERACIONES SOBRE
EL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR

Autor: Lic. Daniel Arturo Zea Vallejo, Mgs.




1. PANORAMA GENERAL DEL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR: UNA REVISION
TEORICA

El emprendimiento ocupa una posicion relevante dentro de la dindmica econdmica y
social ecuatoriana. Su importancia no se limita a la creacién de nuevas unidades
productivas, sino que se relaciona con la generacion de ingresos, la incorporacién de
bienes y servicios al mercado, la busqueda de alternativas de empleo y las

posibilidades de diversificacion de la actividad econdmica.

En un pais caracterizado por transformaciones econdmicas recurrentes y por
importantes desafios vinculados con el mercado laboral, la productividad y la
consolidacidon empresarial, la iniciativa emprendedora se ha convertido en una de las
formas mediante las cuales una parte considerable de la poblacién procura generar

oportunidades econdmicas y responder a las condiciones de su entorno.

Lasio et al. (2024) sefalan que el emprendimiento ha adquirido una importancia
creciente dentro del contexto ecuatoriano como parte de los esfuerzos orientados
hacia la diversificacion econdmica, la disminucién de la dependencia de sectores
tradicionales y la generacién de mayores oportunidades de inclusion econdémica y

social.

Desde esta perspectiva, el desarrollo de programas, iniciativas institucionales y
mecanismos de apoyo evidencia un reconocimiento progresivo del potencial que
poseen el emprendimiento y la innovacién para contribuir al desarrollo sostenible del

pais.

Esta relevancia debe interpretarse dentro de las condiciones econdmicas que han
caracterizado al Ecuador durante los ultimos afios. La crisis derivada de la pandemia de
COVID-19 produjo importantes efectos sobre el comercio, las exportaciones, el empleo
y las actividades productivas. Posteriormente se experimenté una recuperacion

econémica, aunque acompainada de dificultades relacionadas con la estabilidad del
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crecimiento, la inversion y la generacidon de empleo. Lasio et al. (2024) describen el
periodo 2020-2023 como una etapa de fluctuaciones en la que, después de la fuerte
contraccion de 2020, la economia experimentd una recuperacidon, pero continud
enfrentando desafios estructurales relacionados con la diversificacién productiva y la

dependencia de determinados sectores tradicionales.

Las condiciones del mercado de trabajo constituyen un elemento especialmente
importante para comprender el comportamiento emprendedor ecuatoriano. En
diciembre de 2023, el desempleo se situd en 3,4 %, mientras que el subempleo alcanzé
21,2 % y el empleo informal representd 53,5 %. Estas cifras muestran que la existencia
de empleo no necesariamente equivale a condiciones adecuadas de insercidn laboral y
ayudan a explicar por qué la actividad emprendedora puede convertirse en una
alternativa para generar ingresos y buscar mayores niveles de autonomia econdmica

(Lasio et al., 2024).

De esta forma, el emprendimiento ecuatoriano se desarrolla en medio de una relaciéon
compleja entre oportunidad y necesidad. Por un lado, la creacién de nuevos negocios
puede estar asociada con la identificacion de posibilidades de mercado, innovaciones y
expectativas de crecimiento. Por otro, las dificultades para acceder a empleos
adecuados o generar suficientes ingresos pueden impulsar a las personas hacia el
autoempleo y la creacién de pequeiias actividades productivas. Esta coexistencia
constituye una de las caracteristicas que deben considerarse para interpretar
adecuadamente los elevados niveles de actividad emprendedora observados en el

pais.

La importancia cuantitativa del fendmeno puede apreciarse mediante la Tasa de
Actividad Emprendedora Temprana (TEA), uno de los principales indicadores utilizados
por el Global Entrepreneurship Monitor. Esta tasa reune a los emprendedores
nacientes y nuevos: los primeros corresponden a personas adultas que se encuentran

desarrollando un negocio que todavia no ha pagado remuneraciones durante mas de

54

Volver al indice



tres meses, mientras que los segundos comprenden negocios que ya han superado esa

etapa inicial, pero todavia no alcanzan 42 meses de operacion (Lasio et al., 2024).

En 2023, Ecuador alcanzé una TEA de 32,7 %, lo que representd aproximadamente 3,3
millones de personas involucradas en la creacion o gestion de negocios en etapas
tempranas. En términos sencillos, mas de tres de cada diez adultos ecuatorianos de
entre 18 y 64 afios estaban iniciando o gestionando una actividad empresarial de
reciente creaciéon (Lasio et al., 2024). Esta magnitud confirma que el emprendimiento
no constituye un comportamiento marginal dentro de la economia ecuatoriana, sino

una actividad con amplia presencia entre la poblacién adulta.

INDICADORES CLAVE 2023

32,7 %

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
TEMPRANA (TEA)

000

“l Iia

Porcentaje de adultos entre 18 y 64 afos
que estan iniciando o gestionando un
negocio en etapas tempranas (naciente

© nuevo).

©

55,8 %

INTENCION DE EMPRENDER
EN LOS PROXIMOS 3 ANOS

Mas de la mitad de los adultos
ecuatorianos tiene la intencion de
iniciar un negocio en los préximos
tres afnos.

2\ 7195,1%

PERCIBE TENER CAPACIDADES
PARA EMPRENDER

Tres de cada cuatro adultos considera
que posee los conocimientos, habilidades
y experiencia necesarios para crear un
negocio.

~ 3,3

MILLONES DE PERSONAS
INVOLUCRADAS

%

Aproximadamente 3,3 millones de
adultos ecuatorianos participan en la
creacion o gestion de negocios en

etapas tempranas.
PROPIETARIOS DE NEGOCIOS

(o]
ESTABLECIDOS

23,98 %

Porcentaje de adultos que poseen
negocios con mas de 42 meses de
operacion.

5

Mas de la mitad de la poblacién adulta
percibe que existen buenas oportunidades
para iniciar un negocio en su localidad.

54,3 %

IDENTIFICA BUENAS
OPORTUNIDADES

(© EN SINTESIS

S

Ecuador se caracteriza por una elevada intensidad
emprendedora, una fuerte intencién de emprender y

i dad PR

una alta per
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y oportt

o

EL DESAFIO PRINCIPAL: transformar la intencién y la
creacion de i

en iniciati

gt sostenibles, pi

e innovadoras que generen valor econémico y social.

Fuente: Lasio, V., Amaya, A, Espinosa, M. P,, Mahauad, M. D., & Sarango, P.
(2024). Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024.
ESPAE-ESPOL & Universidad Técnica Particular de Loja.

Figura 6.Indicadores clave 2023. Elaborado por los autores (2026)

55

Volver al indice



El indicador resulta ain mas significativo al realizar una comparacién regional. Durante
2023, la TEA promedio de los paises latinoamericanos analizados por el GEM se situé
en 25,76 %, mientras que Ecuador registré la tasa mads elevada dentro del grupo
considerado. Chile presenté 31,05 %, Panama 31,31 %, Colombia 23,57 %, Venezuela
22,67 %, Brasil 18,62 % y México 16,84 %. De esta manera, Ecuador se ubicd
nuevamente entre los paises latinoamericanos caracterizados por una elevada

actividad emprendedora (Lasio et al., 2024).

No obstante, una elevada TEA debe analizarse con prudencia. El indicador muestra
cuantas personas participan en actividades emprendedoras tempranas, pero no
permite por si solo determinar la calidad, productividad, nivel de innovacién o
sostenibilidad de esas iniciativas. En consecuencia, la posiciéon destacada de Ecuador
en términos de actividad emprendedora debe complementarse con el andlisis de la
evolucidn de los negocios, sus sectores de actividad, sus posibilidades de consolidacién

y las caracteristicas del entorno donde operan.

La comparaciéon temporal permite apreciar precisamente algunos cambios
importantes. En 2019, la TEA ecuatoriana habia alcanzado 36,2 %, mientras que en
2023 se redujo a 32,7 %. Esta disminucién se explica principalmente por la reduccién
de los emprendimientos nacientes, que pasaron de 26,90 % en 2019 a 20,84 % en
2023. En contraste, la proporcién de emprendimientos nuevos aumenté de 10,80 % a

12,95 % durante el mismo periodo (Lasio et al., 2024).

Este comportamiento resulta particularmente interesante porque muestra que la
reduccion de la TEA no supone necesariamente un debilitamiento uniforme de toda la
actividad emprendedora. Mientras disminuyd la proporcién de personas en las fases
mas iniciales, aumentd la correspondiente a negocios que ya habian superado los tres
primeros meses de remuneracion. En términos analiticos, esto sugiere la necesidad de
observar las distintas etapas del proceso emprendedor y no solamente el indicador

agregado. Lasio et al. (2024) plantean precisamente el emprendimiento como un
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proceso que comprende diferentes momentos: potencial, intenciéon, emprendimiento
naciente, negocio nuevo, negocio establecido y descontinuacion. Esta aproximacién
permite reconocer que la decisién de emprender constituye apenas una fase inicial y
que las iniciativas deben superar diferentes etapas antes de alcanzar una mayor
consolidacién. Uno de los datos que evidencia la disposicion emprendedora existente

en Ecuador es la intencion de crear negocios.

En 2023, aproximadamente 55,8 % de la poblacién expresé su intenciéon de emprender
durante los siguientes tres afios, porcentaje superior al promedio latinoamericano de
46,30 %. A su vez, los emprendedores nacientes representaron 20,84 % y los negocios

nuevos 12,95 % de la poblacion adulta analizada (Lasio et al., 2024).
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Emprender en Ecuador es un proceso: existe una alta intencién de
crear negocios, pero el reto es acompaniar la transicién desde la
intencién y el inicio hacia la consolidacién y sostenibilidad.

B Fuente: Elaboracién propia con base en Lasio, V., Amaya, A., Espinosa, M. P,,
Mahauad, M. D., & Sarango, P. (2024). Global Entrepreneurship Monitor
Ecuador 2023/2024.

Figura 7.Proceso emprendedor. Indicadores clave 2023. Elaborado por los autores (2026)
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La elevada intencidon de emprendimiento sugiere la presencia de una cultura favorable
hacia la iniciativa empresarial, aunque también plantea una cuestién central: qué
proporciéon de las personas que desean emprender consigue efectivamente convertir
esa intencion en un negocio y mantenerlo en funcionamiento. Esta diferencia entre
intencidn, inicio y consolidacidén constituye uno de los puntos fundamentales para

evaluar el comportamiento emprendedor de un pais.

En este sentido, los negocios establecidos presentan un comportamiento relevante.
Durante 2023, aproximadamente 23,98 % de la poblaciéon adulta ecuatoriana era
propietaria de negocios que habian superado los 42 meses de existencia, frente a un
promedio de 14,78 % registrado para Ecuador durante el periodo 2015-2019. Este
porcentaje también fue considerablemente superior al promedio de América Latina y

el Caribe, situado en 8,37 % para 2023 (Lasio et al., 2024).

La coexistencia de altas tasas de intencién, actividad temprana y negocios establecidos
revela un escenario en el que la actividad empresarial posee una presencia
considerable en distintas fases. Sin embargo, también pone de manifiesto la
importancia de estudiar los procesos que permiten que un emprendimiento avance
desde la intencién hacia la creacién, posteriormente hacia su consolidacion v,

eventualmente, hacia su crecimiento.

Otro elemento relevante del panorama ecuatoriano es la valoracién social del
emprendimiento. Segun Lasio et al. (2024), 56,6 % de los adultos considera el
emprendimiento como una eleccion valida de carrera profesional, mientras que 54,4 %
estima que los emprendedores exitosos gozan de reconocimiento y estatus social.
Asimismo, 63,4 % considera que los medios de comunicacién destacan a los
emprendedores exitosos y 65,6 % conoce personalmente a alguien que inicié un

negocio durante los dos afios anteriores.
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Estos indicadores permiten observar que la actividad emprendedora dispone de cierto
grado de legitimacién cultural. La existencia de referentes préximos —familiares,
amigos, conocidos o miembros de la comunidad que han iniciado negocios— puede
aumentar la visibilidad del emprendimiento como opcién laboral y profesional. De
igual manera, el reconocimiento publico de experiencias exitosas puede contribuir a
normalizar la posibilidad de crear una iniciativa econémica como alternativa frente a

trayectorias profesionales tradicionales.

Las percepciones sobre las oportunidades y capacidades aportan otra dimensién del
panorama. En 2023, 54,3 % de la poblacidn afirmd identificar buenas oportunidades
para comenzar un negocio en su localidad, mientras que 46,5 % considerd que iniciar

una empresa era relativamente facil.

Mas relevante todavia es que 75,1 % manifesté poseer los conocimientos, habilidades
y experiencia necesarios para crear un negocio, situando a Ecuador por encima del

promedio regional en percepcién de capacidades emprendedoras (Lasio et al., 2024).

La elevada percepcidn de capacidades puede interpretarse como una fortaleza para la
cultura emprendedora del pais. Sin embargo, conviene distinguir entre percibirse
capaz de emprender y disponer efectivamente de todas las competencias necesarias

para gestionar y consolidar una iniciativa.

Una persona puede sentirse preparada para iniciar un negocio y, al mismo tiempo,
presentar limitaciones especificas en planificacién, gestidon financiera, analisis de
mercado, evaluacion de costos o formulacién estratégica. Esta distincion serd
especialmente relevante posteriormente, cuando la obra aborde las competencias

administrativas-financieras de los emprendedores universitarios.

La evidencia del GEM permite observar también una tensidon entre las expectativas

favorables y las barreras subjetivas. Aunque tres cuartas partes de la poblacion
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consideran poseer capacidades para emprender y mas de la mitad identifica
oportunidades, el miedo al fracaso continua influyendo en las decisiones. Lasio et al.
(2024) reportan que aproximadamente 38 % de la poblacién ecuatoriana manifiesta
que el temor al fracaso podria impedirle iniciar un negocio. Entre quienes identifican
buenas oportunidades, esta proporcion se aproxima al 32 %, mientras que alcanza

alrededor de 33 % entre quienes tienen intencidon de emprender proximamente.

Estos resultados reflejan la complejidad de la decisién emprendedora. La existencia
simultanea de percepcidn de oportunidades, autoconfianza y miedo al fracaso
demuestra que la decisién de iniciar un negocio no responde Unicamente a
condiciones objetivas del mercado. En ella intervienen expectativas, percepciones
sobre las propias capacidades, tolerancia a la incertidumbre y valoracién de los
posibles costos personales y econdmicos asociados con un eventual fracaso. Desde la
perspectiva sectorial, el emprendimiento ecuatoriano presenta ademas una

importante concentracion.

En 2023, 75,01 % de la actividad emprendedora temprana correspondia a actividades
orientadas al consumo, categoria que comprende comercio, educacién, salud,
alojamiento, entretenimiento, restaurantes y actividades relacionadas con vehiculos.
En los negocios establecidos, este grupo representaba 61,35 %. Las actividades
transformadoras reunian 13,74 % de la TEA, las extractivas 7,53 % y aquellas

orientadas a servicios empresariales solamente 3,72 % (Lasio et al., 2024).

La concentracion en actividades de consumo posee varias implicaciones. Por una
parte, refleja la accesibilidad relativa de sectores como comercio, servicios vy
alimentaciéon para quienes desean iniciar pequefas actividades econdmicas. Estas
areas pueden requerir barreras de entrada comparativamente menores que sectores
intensivos en tecnologia, investigacion o capital. Por otra parte, una concentracién
excesiva puede aumentar la competencia entre iniciativas similares y limitar las

posibilidades de diferenciacion y escalabilidad.
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Distribucion de la Actividad Emprendedora
Temprana (TEA), 2023
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LECTURA CLAVE

Tres de cada cuatro emprendimientos tempranos se concentran
en actividades orientadas al consumo. El principal desafio es
avanzar hacia una mayor diversificacion, innovacion y generacién
de valor agregado.

Mahauad, M. D., & Sarango, P. (2024). Global Entrepreneurship Monitor
Ecuador 2023/2024.

@ Fuente: Elaboracion propia con base en Lasio, V., Amaya, A., Espinosa, M. P,

Figura 8.Aproximacion tedrica de composicion sectorial del emprendimiento en Ecuador. Elaborado por los autores

(2026)
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Esta configuracidén no es reciente. Vargas-Ramirez et al. (2020) ya sefialaban que una
parte considerable del emprendimiento ecuatoriano se concentraba en actividades
comerciales, productos y servicios dirigidos principalmente al mercado doméstico. Los
autores vinculan el fortalecimiento de los emprendimientos con la necesidad de
desarrollar capacidades, innovacién tecnolégica y mecanismos que favorezcan la

diversificacion y tecnificacion de la produccién.

En una linea similar, Sandoya Valero et al. (2023) sostienen que el emprendimiento
ecuatoriano combina iniciativas orientadas por necesidad con otras que buscan
aprovechar oportunidades de mercado e introducir innovaciones. Para estos autores,
su relevancia econdmica radica, entre otros aspectos, en la generacién de nuevos
productos y servicios, la renovacién del tejido empresarial, la productividad vy la

creacion de empleo.

El panorama también muestra que una proporcidn considerable de los
emprendimientos opera de manera independiente. Entre las actividades que
integraban la TEA en 2023, 74 % correspondia a emprendimientos independientes y 26
% a iniciativas patrocinadas o respaldadas mediante alguna forma de propiedad
compartida. Esta predominancia revela el peso que mantiene la iniciativa individual

dentro del ecosistema ecuatoriano (Lasio et al., 2024).

No obstante, la creacion de numerosas iniciativas no elimina los problemas
relacionados con su continuidad. Ecuador registré en 2023 una tasa de salida de
negocios de 9,75 %, ligeramente superior al promedio regional de 9,66 %. Entre los
principales motivos para descontinuar una actividad se encontraron la falta de
rentabilidad, con 37,40 %, los problemas de acceso al financiamiento, con
aproximadamente 21,3 %, y motivos personales o familiares, con 19,31 % (Lasio et al.,

2024).
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Estas cifras aportan una consideracion esencial para la lectura del panorama nacional:
la elevada propensiéon a emprender debe analizarse conjuntamente con la capacidad

para sostener los negocios.

El nimero de iniciativas creadas constituye un indicador importante de dinamismo,
pero la contribucién al desarrollo sera mayor cuando esos negocios puedan superar las
fases de vulnerabilidad inicial, alcanzar niveles adecuados de rentabilidad y continuar

generando bienes, servicios, ingresos y empleos.

Incluso frente al cierre, sin embargo, se identifica una importante disposicion a
continuar emprendiendo. El GEM sefala que 3895 % de quienes habian
descontinuado sus negocios manifesté intencion de emprender nuevamente durante

los siguientes tres anos.

Este comportamiento puede interpretarse como una expresion de persistencia dentro
de la trayectoria emprendedora, donde el cierre de una determinada iniciativa no
necesariamente representa el abandono definitivo de la actividad empresarial (Lasio et

al., 2024).

Otro componente que comienza a adquirir importancia es la incorporacién de
perspectivas de sostenibilidad. Aunque el conocimiento especifico de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible todavia resulta limitado entre los emprendedores, los datos
muestran que una proporcién considerable declara realizar acciones relacionadas con

los impactos sociales y ambientales de sus actividades.

Los negocios consolidados muestran un mayor nivel de incorporacién de estas
practicas que los emprendimientos nacientes, lo que sugiere que la madurez
empresarial puede favorecer una vision progresivamente mas integral de la gestiéon

(Lasio et al., 2024).
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La transformacidon digital constituye igualmente un componente del panorama
reciente. La pandemia aceleré la utilizacion de herramientas digitales para
comercializar productos y servicios. Lasio et al. (2024) sefialan que una parte de los
emprendedores ecuatorianos incorporé o intensificé el uso de tecnologias digitales

como respuesta a las nuevas condiciones de operacién.

No obstante, el pais se ubicd entre aquellos con menor intensidad de utilizacion
tecnoldgica dentro del grupo latinoamericano analizado, lo que evidencia tanto

avances como posibilidades de mejora.

Esta situacion permite observar una caracteristica transversal del emprendimiento
ecuatoriano: una elevada actividad emprendedora convive con importantes espacios
para incrementar la innovacién, la productividad, la digitalizaciéon y la capacidad de

expansion.

El propio GEM identifica la internacionalizacién y la innovacidén entre las dreas que
todavia presentan debilidades, aunque destaca como elemento favorable la creciente
preocupacion de los emprendedores por los impactos sociales y ambientales de sus

iniciativas (Lasio et al., 2024).

La formalizacién constituye otra dimension necesaria para comprender el fendmeno. Si
bien 75,18 % de los emprendimientos tempranos reportaba disponer de Registro
Unico de Contribuyentes, las proporciones eran menores en otros mecanismos: 48,64
% contaba con patente municipal, 41,12 % estaba registrado en el RIMPE y solo 16,98

% declaraba registro en la Superintendencia de Compaiiias.

Lasio et al. (2024) interpretan estas diferencias como evidencia de que persisten
espacios importantes para fortalecer la formalizacién, especialmente entre pequenos

negocios.
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-\&- consolidarse sigue siendo el gran desafio. La rentabilidad,

el financiamiento y la formalizacién son factores decisivos
para la sostenibilidad de los negocios.

Fuente: Elaboracion propia con base en Lasio, V., Amaya, A., Espinosa, M. P, Mahauad, M. D., &
Sarango, P. (2024). Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024.

Figura 9.Sostenibilidad, cierre y formalizacién del emprendimiento en Ecuador, 2023.

No obstante, estos indicadores no deberian interpretarse como si todos los
emprendimientos estuvieran obligados a adoptar idéntica forma societaria o

institucional.

Mas bien, revelan la diversidad existente entre pequefios negocios, emprendimientos
individuales, iniciativas formalizadas bajo distintos regimenes y empresas que alcanzan

mayores niveles de organizacidon. Esta heterogeneidad confirma la necesidad de
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analizar el emprendimiento ecuatoriano atendiendo a sus caracteristicas particulares y

evitando aplicar una Unica medida de éxito a todas las iniciativas.

En conjunto, los datos disponibles presentan a Ecuador como un pais con una fuerte
disposicion hacia la actividad emprendedora, elevada presencia de negocios en
distintas etapas y amplia aceptacidn social del emprendimiento. La TEA de 32,7 %, la
intencién de emprender superior al 55 %, la elevada percepcion de capacidades y la
proporcién de negocios establecidos muestran la magnitud que alcanza el fenémeno
dentro de la poblacién adulta (Lasio et al., 2024). Al mismo tiempo, la concentracién
sectorial, el cierre de negocios, la necesidad de fortalecer la innovacion, la
digitalizacidon y determinados mecanismos de formalizacidn advierten que una elevada
actividad no debe confundirse automaticamente con una elevada consolidacién

empresarial.

Por consiguiente, el panorama ecuatoriano puede caracterizarse a partir de una doble
realidad. Por una parte, existe una importante cultura e intensidad emprendedora,
expresada en la cantidad de personas que desean iniciar negocios, las que

efectivamente los crean y aquellas que mantienen actividades establecidas.

Por otra, persisten condiciones que pueden limitar la capacidad de esas iniciativas para
evolucionar hacia organizaciones mas productivas, innovadoras, competitivas y
sostenibles. Asi, desde la perspectiva adoptada en esta obra, el dato mas significativo
no es Unicamente que Ecuador posea una elevada tasa de emprendimiento, sino que
esta actividad representa un capital potencial para el desarrollo cuya materializacién
depende de las capacidades de los emprendedores y de las condiciones institucionales,

econdmicas, financieras y educativas que los acompanan.

Al respecto, Vargas-Ramirez et al. (2020) sostienen precisamente que los
emprendimientos pueden favorecer el desarrollo econdmico y local mediante Ia

generacion de ingresos, innovacion y transformacion del tejido productivo, siempre
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gue existan condiciones que fortalezcan su sostenibilidad y sus capacidades

empresariales.

2. APROXIMACION TEORICA SOBRE EL PERFIL Y MOTIVACIONES DEL
EMPRENDEDOR ECUATORIANO

Comprender la dindmica del emprendimiento en Ecuador requiere trascender los
indicadores agregados y aproximarse a las personas que impulsan las iniciativas. La
elevada actividad emprendedora identificada en el apartado anterior no corresponde a
un grupo social homogéneo, sino a individuos con diferentes edades, niveles
educativos, situaciones laborales, ingresos, lugares de residencia y expectativas
respecto de sus negocios. Estas diferencias inciden tanto en la decision de emprender
como en la naturaleza de las iniciativas creadas y en sus posibilidades posteriores de

consolidacion.

El Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024 muestra precisamente que el
emprendimiento atraviesa distintos grupos de la poblacién ecuatoriana. Participan
hombres y mujeres, jévenes y adultos, personas con educacién bdasica y superior,
habitantes de areas urbanas y rurales y personas que mantienen distintas formas de
insercidn laboral. En consecuencia, no resulta apropiado hablar de un perfil Unico e
invariable del emprendedor ecuatoriano; mas bien, puede identificarse un conjunto de
caracteristicas predominantes que permiten construir una aproximacién al fenémeno

(Lasio et al., 2024).

Esta heterogeneidad guarda relacién con lo sefialado previamente por Sandoya Valero
et al. (2023), quienes sostienen que el emprendimiento ecuatoriano comprende
diferentes modalidades de iniciativa y responde tanto a necesidades econédmicas como
a oportunidades, expectativas de innovacién y aspiraciones de generacién de
beneficios econdmicos y sociales. Desde esta perspectiva, las caracteristicas personales

de quienes emprenden deben interpretarse conjuntamente con las condiciones que
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rodean sus decisiones y con los propdsitos que esperan alcanzar mediante sus

actividades.

Una primera dimension del perfil corresponde al género. Los datos de 2023 muestran
una composicion relativamente equilibrada de la Actividad Emprendedora Temprana:
las mujeres representaron el 51,18 % de la TEA y los hombres el 48,82 %. Esta
distribucién resulta significativa porque sitla a Ecuador entre las economias donde la
participaciéon femenina en las etapas tempranas del emprendimiento alcanza niveles

similares o ligeramente superiores a los masculinos (Lasio et al., 2024).

Sin embargo, esta relativa paridad cuantitativa no significa que hombres y mujeres
emprendan necesariamente bajo condiciones equivalentes. Lasio et al. (2024)
identifican diferencias asociadas con ingresos, empleo y motivaciones. Las mujeres
emprendedoras presentan menor participacion relativa en los grupos de ingresos
medios y altos y una mayor incidencia de la escasez de empleo como razén para
emprender. Asimismo, existen diferencias en las expectativas de crecimiento de los

negocios, particularmente en relacién con la futura generacién de puestos de trabajo.

Por tanto, la importante presencia femenina dentro de la TEA debe interpretarse
considerando simultdneamente dos dimensiones. Por una parte, demuestra la
capacidad de las mujeres para participar activamente en la creacion y gestion de
nuevos negocios; por otra, evidencia que parte de esta participacidon puede estar
vinculada con restricciones en el acceso a otras oportunidades laborales. Desde esta
perspectiva, el emprendimiento femenino puede constituirse tanto en un espacio de
autonomia econdmica como en una respuesta frente a desigualdades existentes en el

mercado de trabajo.

La situacidon ocupacional refuerza esta interpretacion. Entre los hombres
emprendedores se observa una mayor presencia de empleo, mientras que entre las

mujeres existe una proporcion mas elevada de personas dedicadas a labores del hogar
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o sin empleo. En particular, la distribucién ocupacional muestra que 16,16 % de las
mujeres emprendedoras declaraban dedicarse a labores domésticas, frente a solo 0,31
% de los hombres. De manera similar, el porcentaje de mujeres sin trabajo era superior

al de los hombres (Lasio et al., 2024).

Estas diferencias sugieren que las politicas y programas destinados a promover el
emprendimiento deben reconocer que la misma actividad puede responder a
circunstancias distintas segun el grupo poblacional analizado. La participacién elevada
de las mujeres no elimina las desigualdades relacionadas con empleo, ingreso, acceso a
recursos o responsabilidades familiares. Por ello, analizar solamente cuantas personas
emprenden podria ocultar diferencias relevantes respecto de las condiciones desde las

cuales lo hacen.

La edad constituye una segunda dimension fundamental. El emprendimiento
temprano ecuatoriano muestra una importante concentracién entre la poblacion
joven. En 2023, el 52,72 % de los emprendedores tenia menos de 35 afos.
Particularmente, el grupo de 25 a 34 anos concentraba la mayor participacién en la
TEA, seguido por quienes tenian entre 35 y 44 afos. En contraste, la presencia
disminuia progresivamente entre los grupos de mayor edad y alcanzaba 9,18 % entre

las personas de 55 a 64 afos (Lasio et al., 2024).

Al observar la distribucién con mayor detalle, el grupo de 25 a 34 afios representaba
30,65 % de la TEA, seguido de las personas de 35 a 44 afios, con 23,04 %, y de aquellas
entre 18 y 24 afos, con 22,07 %. Los grupos de 45 a 54 y 55 a 64 afios representaban
15,05 %y 9,18 %, respectivamente (Lasio et al., 2024).

Esta concentracién entre jovenes y adultos jovenes reviste particular interés para el
propésito de la presente obra. Las edades de mayor actividad emprendedora coinciden
parcialmente con etapas de incorporacién, transicion o consolidacién dentro del

mercado laboral y, en muchos casos, con periodos préximos a la formacién
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universitaria. Por ello, la preparacién adquirida durante la educacidn superior puede
resultar especialmente relevante para quienes consideran el emprendimiento como

opcién profesional o econdmica.

Las diferencias generacionales también se manifiestan en las razones para emprender.
Lasio et al. (2024) indican que los emprendedores menores de 35 afos presentan
mayor inclinaciéon hacia motivaciones relacionadas con generar impacto, obtener
ingresos y responder a la escasez de empleo, mientras que la continuidad de
tradiciones familiares posee menor importancia relativa dentro de estos grupos. Esta
situacion evidencia que las nuevas generaciones pueden aproximarse al
emprendimiento mediante combinaciones diferentes de necesidad, aspiraciones

econdmicas y busqueda de propésito.

La educacién constituye una tercera caracteristica relevante del perfil. Los
emprendedores ecuatorianos presentan niveles formativos diversos, aunque existe

una concentracidon considerable en la educacion secundaria.

En 2023, 51,79 % de quienes integraban la TEA poseia educacién secundaria completa,
mientras que 21,28 % tenia educacidn basica incompleta, 12,06 % educacion basica
completa, 13,75 % educacion superior y 1,12 % no registraba formacién formal (Lasio

et al.,, 2024).

Estos datos revelan que el emprendimiento constituye una alternativa transversal a
diferentes niveles educativos. Sin embargo, también permiten identificar diferencias

importantes.

Una menor formacién puede relacionarse con restricciones en el acceso a empleos
formales y, consecuentemente, incrementar la utilizacion del emprendimiento como

mecanismo para obtener ingresos. En contraste, las personas con educacién superior
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pueden disponer de un conjunto mdas amplio de alternativas laborales, lo cual podria

explicar parcialmente su menor peso relativo dentro de la TEA (Lasio et al., 2024).

La relacién entre educacion y emprendimiento también presenta diferencias
territoriales. En las dreas urbanas, 58,5 % de los emprendedores poseia educacion
secundaria completa y 18,6 % educacién superior. En las areas rurales, por el contrario,
43 % contaba con educacidon secundaria completa, 36 % tenia educacién bdsica

incompleta y Unicamente 5,6 % habia alcanzado educacion superior (Lasio et al., 2024).

Estas brechas educativas poseen implicaciones importantes porque pueden influir en
el acceso a conocimientos, tecnologias, redes profesionales, mecanismos de
financiamiento e informacidon especializada. No significa que la educacién formal
determine automdticamente el éxito de una iniciativa, pero si puede ampliar los
recursos cognitivos y técnicos disponibles para evaluar mercados, planificar

operaciones, interpretar informacién financiera y formular estrategias.

La propia evidencia del GEM muestra que el nivel educativo se encuentra relacionado
con las motivaciones para emprender. Entre las personas con educacidn basica
incompleta, 92,07 % identificd la necesidad de ganarse la vida ante la escasez de

empleo como una razén para emprender.

Entre quienes habian completado la educacién basica, este porcentaje alcanzé 94,87
%. Si bien la necesidad econdmica permanece presente en todos los grupos
educativos, las personas con mayor formacidén muestran una mayor presencia de
motivaciones vinculadas con generar impacto o “marcar una diferencia” mediante sus

iniciativas (Lasio et al., 2024).

Este comportamiento resulta pertinente para analizar posteriormente el
emprendimiento, desde el ambito universitario. La formacién superior puede

favorecer que la iniciativa empresarial se conecte con conocimientos especializados,
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identificacidn de oportunidades y generacién de soluciones con mayor valor agregado.
Sin embargo, la sola posesiéon de un titulo universitario no garantiza capacidades
suficientes para gestionar un negocio. La formacién especifica en administracion,
finanzas, planificacidn y estrategia sigue siendo necesaria, particularmente cuando los

conocimientos disciplinares de origen se encuentran alejados de estas areas.

El territorio constituye otro elemento diferenciador. En términos generales, 64,02 % de
quienes integraban la TEA residia en areas urbanas y 35,98 % en zonas rurales (Lasio et
al., 2024). Esta mayor presencia urbana puede relacionarse con la concentracién de
poblacién, consumidores, infraestructura, instituciones educativas, servicios

financieros y posibilidades de interaccion empresarial existentes en las ciudades.

No obstante, la dimension territorial no se limita a explicar dénde se concentra la
actividad. También influye sobre las razones para emprender. En los espacios urbanos,
las motivaciones relacionadas con marcar una diferencia y generar elevados ingresos
alcanzan 50,8 % y 44,4 %, respectivamente, frente a 31,3 % y 32,3 % en las zonas
rurales. En contraste, la continuidad de tradiciones familiares presenta una mayor
importancia en el dambito rural. Estas diferencias reflejan la influencia que las
caracteristicas econdmicas, culturales y productivas del territorio pueden ejercer sobre

las aspiraciones de quienes emprenden (Lasio et al., 2024).

Sin embargo, existe un factor que practicamente atraviesa ambos contextos: la escasez
de empleo. Esta motivaciéon alcanzé 90,1 % entre los emprendedores urbanosy 91,6 %
entre los rurales. Por tanto, las diferencias territoriales modifican algunas aspiraciones,
pero la necesidad de generar medios de vida permanece como una condicién

predominante en ambas areas (Lasio et al., 2024).

La situacion ocupacional aporta una dimension adicional al perfil. En 2023, 58,91 % de
los emprendedores se identificaba como autoempleado, mientras que 14,42 %

mantenia empleo a tiempo completo y 10,99 % trabajaba a tiempo parcial. Por su
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parte, 8,43 % estaba dedicado a labores del hogar, 4,11 % no trabajaba y 2,67 %

correspondia a estudiantes (Lasio et al., 2024).

El elevado porcentaje de autoempleo es particularmente revelador. Lasio et al. (2024)
interpretan este comportamiento como una sefial de que numerosos
emprendimientos poseen caracteristicas unipersonales. Esto permite advertir una
diferencia importante entre autoemplearse y construir una organizacion con capacidad
de crecimiento. El autoempleo puede constituir una solucién legitima para generar
ingresos y autonomia; sin embargo, cuando se analiza el emprendimiento desde la
perspectiva del desarrollo, también resulta relevante considerar su capacidad
potencial para incorporar colaboradores, ampliar operaciones y generar nuevos

empleos.

Por otra parte, una cuarta parte de los emprendedores combina su actividad
empresarial con empleos remunerados a tiempo completo o parcial. Lasio et al. (2024)
indican que 25,41 % comparte su actividad emprendedora con alguna de estas formas

de empleo.

Esto muestra que emprender no implica necesariamente abandonar de inmediato
otras fuentes de ingresos. Para algunas personas, mantener una actividad laboral
mientras desarrollan un negocio puede constituir una estrategia para reducir riesgos

durante sus primeras etapas.

El nivel de ingresos del hogar permite completar esta aproximacién sociodemografica.
La mayor concentracién de emprendedores en 2023 se encontraba entre quienes
disponian de ingresos equivalentes a uno y dos salarios bdsicos unificados, grupo que
representaba 41,65 % de la TEA. El 33,64 % se situaba por encima de dos salarios

basicos y 24,71 % por debajo de uno (Lasio et al., 2024).
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Principales rasgos sociodemograficos de la
actividad emprendedora temprana (TEA) en Ecuador.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Lasio et al. (2024).

Figura 10.Perfil del emprendedor ecuatoriano, 2023. Elaborado por los autores (2026)

La relacidn entre ingresos y motivacion resulta especialmente significativa. Entre las
personas pertenecientes al grupo de uno a dos salarios basicos, 92,84 % declaré haber
emprendido debido a la escasez de empleo. Incluso entre los emprendedores de

hogares con mayores ingresos, esta motivacién alcanzaba 87,98 %. Sin embargo,
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dentro de este ultimo grupo aumentaba la presencia del propdsito de generar
impacto, pues 50,76 % sefialaba como motivacidon marcar una diferencia en el mundo

(Lasio et al., 2024).

Una vez consideradas estas caracteristicas, resulta necesario profundizar en las
motivaciones que impulsan la accién emprendedora. EIl GEM Ecuador 2023/2024
analiza cuatro grandes razones que pueden presentarse simultdneamente: marcar una
diferencia en el mundo, generar gran riqueza o mayores ingresos, continuar una
tradicidon familiar y ganarse la vida debido a la escasez de empleo. Las categorias no
son mutuamente excluyentes, por lo que una misma persona puede reconocer varias

razones para haber creado su negocio (Lasio et al., 2024).

Esta aclaracién es importante porque evita reducir el emprendimiento a una oposicidn
estricta entre necesidad y oportunidad. Las motivaciones individuales pueden

combinarse.

Una persona puede iniciar una actividad porque necesita generar ingresos v,
simultaneamente, identificar una oportunidad de mercado, aspirar a obtener mayores
ingresos o pretender producir un impacto determinado. Las decisiones empresariales
responden frecuentemente a configuraciones motivacionales mas complejas que una

Unica causa.

A pesar de ello, los datos ecuatorianos muestran con claridad el predominio de una

motivacion: ganarse la vida debido a que los empleos son escasos.

Esta razdn fue sefialada por 90,84 % de los emprendedores que integraban la TEA. En
comparacion, 42,7 % manifestd interés por marcar una diferencia, 41 % por continuar
una tradiciéon familiar y 40,2 % por generar gran riqueza o ingresos elevados (Lasio et

al., 2024).

75

Volver al indice



Principales motivaciones de la actividad
emprendedora temprana (TEA) en Ecuador, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Lasio et al. (2024).

Figura 11.Motivaciones. Elaborado por los autores (2026)

La magnitud de esta diferencia permite caracterizar una parte importante de la
actividad emprendedora ecuatoriana como estrechamente relacionada con las

condiciones del mercado laboral. EI emprendimiento funciona, asi como un
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mecanismo para construir una fuente propia de ingresos, cuando las opciones de
empleo resultan insuficientes o poco satisfactorias. Sin embargo, esta circunstancia no
debe conducir a interpretar todas las iniciativas de necesidad como actividades
necesariamente precarias o carentes de oportunidades de crecimiento. Su motivacién
inicial puede transformarse conforme el negocio evoluciona, desarrolla capacidades y

reconoce nuevas posibilidades de mercado.

El componente econdmico tampoco equivale Unicamente a subsistencia. El 40,2 % de
la TEA manifestd entre sus motivaciones la aspiracién de generar gran riqueza o
ingresos elevados. Aunque esta proporcion se encuentra claramente por debajo de la
vinculada con la escasez de empleo, demuestra que una parte importante de las
personas también concibe el emprendimiento como mecanismo de movilidad

econdmica y mejoramiento de ingresos (Lasio et al., 2024).

Por otra parte, aproximadamente 42,7 % manifestd la motivacion de marcar una
diferencia en el mundo. Esta dimensién resulta particularmente relevante porque
incorpora propodsitos que trascienden la generacidon inmediata de ingresos. El
emprendimiento puede asociarse con la busqueda de soluciones, creacion de impacto
o satisfaccién derivada de desarrollar una iniciativa con significado para la persona y su

entorno (Lasio et al., 2024).

A su vez, 41 % de los emprendedores sefialé6 como motivacion la continuidad de una
tradicion familiar. Esta proporcién confirma la importancia que poseen los vinculos
familiares dentro de la actividad empresarial ecuatoriana. Los conocimientos, recursos,
relaciones comerciales y experiencias transmitidas entre generaciones pueden
favorecer la continuidad de determinados negocios y proporcionar al emprendedor

una base previa sobre la cual desarrollar su iniciativa (Lasio et al., 2024).

Las diferencias por género permiten profundizar en estas motivaciones. Entre los

hombres, 45,6 % manifesté6 emprender para marcar una diferencia y 43,1 % para
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generar gran riqueza o ingresos altos. Entre las mujeres, estos porcentajes fueron de
39,9 % y 37,5 %, respectivamente. La continuidad de una tradicién familiar presenté
valores relativamente similares: 41,8 % entre hombres y 40,3 % entre mujeres (Lasio et

al., 2024).

La diferencia mas significativa se encuentra nuevamente en la escasez de empleo. Esta
motivacion fue seiialada por 92,58 % de las mujeres emprendedoras y 89,02 % de los
hombres. La brecha no es extremadamente amplia, pero confirma una mayor
incidencia de las restricciones laborales sobre la decision femenina de emprender

(Lasio et al., 2024).

Estos resultados aconsejan evitar una lectura simplificada del emprendimiento
femenino sustentada exclusivamente en la idea de empoderamiento o autonomia.
Ambos componentes pueden existir, pero la evidencia también muestra que
numerosas mujeres encuentran en el emprendimiento una respuesta a la insuficiencia

de oportunidades laborales.

Por tanto, las iniciativas de apoyo deberian contemplar no solamente la creacién del
negocio, sino también acceso a financiamiento, formacién, redes, conciliacién de

responsabilidades y posibilidades reales de crecimiento.

La interaccidn entre edad, educacidn, territorio, género, ocupacidon e ingresos
demuestra que las motivaciones emprendedoras son contextuales. No todos los
grupos atribuyen la misma relevancia al impacto social, la riqueza, la continuidad

familiar o la necesidad de generar medios de vida.

Esta diversidad refuerza la idea de que las politicas de emprendimiento, los programas
educativos y las estrategias de acompafiamiento no deberian construirse a partir de un

emprendedor abstracto y uniforme.
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Indicadores clave de la actividad emprendedora temprana (TEA), 2023
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Figura 12.El emprendimiento ecuatoriano segun género, territorio y educacion, 2023. Elaborado por los autores

(2026)

El propio GEM sintetiza el perfil predominante de 2023 como el de una mujer de entre
25 y 44 aios, con educacidon secundaria completa, residente en un area urbana,

autoempleada y perteneciente a un hogar cuyos ingresos se ubican entre uno y dos
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salarios basicos unificados. Asimismo, la escasez de empleo aparece como motivacién
predominante en practicamente todos los grupos de edad, excepto entre las personas
de 25 a 34 aiios, donde adquiere particular importancia la aspiracion de marcar una
diferencia (Lasio et al., 2024). Esta caracterizaciéon debe entenderse como una sintesis
estadistica y no como un perfil exclusivo. El emprendimiento ecuatoriano abarca una
diversidad mucho mayor de trayectorias y situaciones. Su valor radica en identificar
tendencias predominantes que permitan orientar politicas, programas y acciones

institucionales mds ajustadas a la realidad.

Para la orientacion de este libro, uno de los aspectos mas significativos es la relacion
entre juventud, educacién y emprendimiento. Mas de la mitad de quienes integran la
TEA tiene menos de 35 afios y una proporcién considerable posee educacion
secundaria o superior. Ademas, el segmento de 25 a 34 afios constituye el grupo de
mayor presencia emprendedora. Estos elementos convierten a las instituciones
educativas y, particularmente, a las universidades en actores con posibilidades

concretas de intervenir antes o durante el proceso de creacidon de las iniciativas.

La participacion de estudiantes dentro de la TEA es relativamente menor frente a otros
grupos ocupacionales —2,67 %—, pero este dato no disminuye la relevancia del
ambito universitario. Una persona puede iniciar su emprendimiento después de
concluir los estudios o combinar posteriormente su formaciéon con la actividad
empresarial. Por ello, el papel de la universidad no debe valorarse exclusivamente por
el nimero de estudiantes que poseen un negocio mientras se encuentran
matriculados, sino por su capacidad para desarrollar conocimientos y competencias

transferibles a futuras iniciativas empresariales.

En este contexto, cobra especial relevancia el fortalecimiento de conocimientos
relacionados con planificacién, administracion, finanzas, evaluacién de oportunidades,
innovacion y toma de decisiones. Si una proporcién elevada del emprendimiento

ecuatoriano surge ante la necesidad de generar ingresos, la formacién puede
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contribuir a que esa iniciativa inicial evolucione hacia una actividad con mayores
posibilidades de organizacién, rentabilidad y permanencia. De esta manera, la
educacion no necesariamente determina quién emprende, pero puede modificar cdmo

se emprende y con qué herramientas se gestiona posteriormente la iniciativa.

El andlisis realizado permite también comprender que promover el emprendimiento
no deberia limitarse a estimular actitudes positivas o intenciones empresariales. La
elevada motivacién existente en Ecuador evidencia que la disposicion para emprender
ya posee una presencia importante. El desafio consiste en complementar esa
disposicion con capacidades y recursos que favorezcan la transformacién de las

iniciativas en negocios mas sostenibles.

Ciertamente, el emprendedor ecuatoriano presenta un perfil caracterizado por una
importante participacion de mujeres y jovenes, predominio de educacién secundaria
completa, concentracién urbana y fuerte presencia del autoempleo. A ello se afiade
una diversidad motivacional en la que convergen generacién de ingresos, aspiraciones
econdmicas, impacto social y tradicion familiar. Sin embargo, la escasez de empleo
constituye el motivo mas extendido, alcanzando a aproximadamente nueve de cada

diez personas involucradas en emprendimientos tempranos (Lasio et al., 2024).

Estos resultados evidencian que el emprendimiento ecuatoriano se configura en la
interseccion entre necesidades econdmicas y aspiraciones de desarrollo personal y

empresarial.

Las personas emprenden porgque necesitan generar medios de vida, pero también
porque identifican posibilidades de autonomia, mayores ingresos, continuidad familiar
o impacto. La combinacién de estas motivaciones explica la diversidad de iniciativas

existentes y refuerza la necesidad de disponer de mecanismos de apoyo diferenciados.
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Precisamente, las capacidades individuales y las motivaciones no se desarrollan de
manera aislada. La posibilidad de transformar una intencion en un negocio sostenible
depende también del acceso a financiamiento, formacién, informacién, mercados,
redes, instituciones y politicas favorables. Por ello, el andlisis debe desplazarse ahora

desde el perfil del emprendedor hacia el entorno que lo acompaiia.

3. ECOSISTEMA EMPRENDEDOR ECUATORIANO: ACTORES, RECURSOS Y
MECANISMOS DE APOYO

El analisis realizado hasta este punto ha permitido observar que Ecuador posee una
elevada disposiciéon hacia el emprendimiento y que quienes desarrollan estas
iniciativas presentan caracteristicas y motivaciones diversas. Sin embargo, ni la
voluntad de emprender ni las capacidades individuales permiten explicar por si solas la

creacion, continuidad y crecimiento de los negocios.

La actividad emprendedora se desarrolla dentro de un entorno integrado por
instituciones, recursos, normas, mercados, redes, conocimientos y mecanismos de
apoyo que pueden facilitar o restringir la transformacién de una idea en una iniciativa
sostenible. Este conjunto de interacciones configura lo que puede denominarse

ecosistema emprendedor.

Desde esta perspectiva, el ecosistema no debe entenderse como una institucion
particular ni como la simple suma de programas destinados a emprendedores. Su
funcionamiento depende de la interaccién entre actores publicos y privados,
instituciones educativas, organizaciones financieras, empresas, redes profesionales,

organismos de apoyo y los propios emprendedores.

Sopd Montero et al. (2021), retomando el enfoque de ecosistemas emprendedores,
sefialan que su dinamismo deriva precisamente de la articulaciéon entre elementos

materiales, sociales y culturales, entre los que se encuentran las politicas,
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universidades, infraestructura, mercados, servicios de apoyo, capital de inversién,
talento humano, redes y una cultura favorable hacia el emprendimiento.

Esta concepcidn resulta particularmente importante para interpretar la realidad
ecuatoriana. Como se evidencid en los apartados anteriores, Ecuador presenta niveles
elevados de intencion y actividad emprendedora; sin embargo, una elevada
propensidn a crear negocios no garantiza automaticamente su consolidacién. Entre la
intencién inicial y la sostenibilidad intervienen multiples condiciones externas que
determinan el acceso a recursos financieros, conocimientos, asesoramiento,
infraestructura, tecnologia, mercados y mecanismos institucionales de

acompafiamiento.

El Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024 analiza precisamente estas
condiciones mediante las denominadas Condiciones Marco para el Emprendimiento,
gue permiten aproximarse a la calidad del entorno en el cual se crean y desarrollan
nuevas empresas. Estas condiciones incluyen financiamiento, politicas
gubernamentales, programas publicos de apoyo, educaciéon emprendedora,
transferencia de investigacidn y desarrollo, infraestructura comercial y profesional,
caracteristicas del mercado, infraestructura fisica y normas sociales y culturales (Lasio

et al.,, 2024).

Este enfoque muestra que un ecosistema emprendedor efectivo requiere mucho mas
que capital. Un emprendedor puede disponer de financiamiento, pero presentar
dificultades para ingresar a mercados; puede contar con conocimientos técnicos, pero
carecer de asesoramiento administrativo o legal; puede disponer de una idea
innovadora, pero encontrar obstdculos para acceder a tecnologia o transformar
resultados de investigacion en soluciones comercializables. De ahi que el
funcionamiento del ecosistema dependa de la complementariedad entre sus
componentes. Los resultados del GEM permiten identificar una primera caracteristica
relevante del entorno ecuatoriano. En 2023, Ecuador registré un indice Nacional de

Contexto Emprendedor (NECI) de 3,9 puntos, ligeramente inferior al promedio de
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América Latina y el Caribe, situado en 4 puntos. Dado que la escala utilizada posee un
punto medio de 5, estos resultados sugieren que tanto el ecosistema ecuatoriano
como los de buena parte de la regidn todavia se encuentran en proceso de desarrollo y

no alcanzan niveles elevados de consolidacion (Lasio et al., 2024).

Esta valoracion resulta particularmente significativa cuando se contrasta con la elevada
TEA ecuatoriana analizada en el apartado 2.1. Ecuador presenta una poblacion
altamente involucrada en actividades emprendedoras, pero opera dentro de un
ecosistema que todavia muestra limitaciones importantes. Esta combinacién permite
identificar una tensién central: existe una considerable energia emprendedora
individual, pero las condiciones institucionales y estructurales no siempre alcanzan un

nivel equivalente de desarrollo.

Entre las condiciones mejor valoradas se encuentra la infraestructura fisica y de
servicios, que obtuvo 6,27 puntos. También destacan las normas sociales y culturales,
con 5,13 puntos. En contraste, otras dimensiones obtuvieron evaluaciones inferiores al
punto medio de la escala, entre ellas formacidn universitaria y profesional, con 4,78;
infraestructura comercial y profesional, con 4,39; dindmica del mercado interior, con
4,36; politicas gubernamentales relacionadas con impuestos y burocracia, con 4,00; y

apertura de mercado, con 3,78 (Lasio et al., 2024).

Las condiciones mas débiles resultan todavia mas reveladoras. La suficiencia del apoyo
financiero fue valorada con 2,89 puntos, los programas gubernamentales con 3,15, la
educacion emprendedora en primaria y secundaria con 2,98 y la transferencia de

investigacion y desarrollo con apenas 2,64 puntos.

En términos generales, el GEM identifica a la infraestructura fisica y las normas sociales
y culturales como los principales facilitadores, mientras que el financiamiento y la
transferencia de [+D aparecen entre las debilidades mdas importantes (Lasio et al.,

2024).
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Estos resultados permiten organizar el analisis del ecosistema ecuatoriano a partir de
varios componentes interrelacionados. El primero corresponde al Estado y las politicas
publicas. La intervencién publica puede influir sobre el emprendimiento mediante
normativas, programas, incentivos, capacitacion, infraestructura, simplificacion de
procedimientos, acceso a mercados y mecanismos financieros. Sin embargo, su papel
no deberia restringirse a estimular la creacién inicial de negocios; también debe
considerar las necesidades que aparecen durante las distintas etapas del ciclo

emprendedor.

En un documento elaborado por Ecuador Decide (2017) plantea precisamente que los
instrumentos de fomento deben acompanar diferentes momentos del desarrollo de
una iniciativa: preincubacion, incubacién y posincubacién. Durante la preincubacion, el
emprendedor requiere apoyo para evaluar ideas, formular modelos de negocio,

desarrollar prototipos, establecer planes estratégicos y vincularse con redes.

En la incubacién, el acompafiamiento se orienta hacia la implementacién y operacion
del negocio mediante asesoramiento administrativo, legal, comercial y técnico.
Finalmente, la posincubacién busca apoyar al negocio ya puesto en marcha mediante
ferias, ruedas de negocios, redes de inversién y otros mecanismos orientados a su

mejoramiento y expansion (Ecuador Decide, 2017).

Esta diferenciacion resulta particularmente util porque evidencia que las necesidades
del emprendedor cambian conforme madura el negocio. Una persona que todavia esta
evaluando una idea requiere herramientas distintas de aquellas que necesita una
empresa que busca ingresar a nuevos mercados. Por ello, los programas uniformes o
concentrados exclusivamente en la fase de creacién pueden resultar insuficientes para

favorecer la consolidacion.

El mismo documento sostiene que la brecha histérica entre emprendimientos

tempranos y negocios establecidos evidencia la necesidad de construir sistemas que
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no solamente estimulen el inicio de nuevas actividades, sino que las acompafien hasta
alcanzar mayores niveles de estabilidad (Ecuador Decide, 2017). Esta consideracién
continua siendo relevante para la realidad descrita por el GEM 2023/2024, donde la
sostenibilidad y la transicion entre etapas siguen constituyendo desafios

fundamentales.

Dentro de las politicas de apoyo, el financiamiento ocupa una posicién central. Un
emprendimiento requiere recursos para adquirir equipos, insumos, tecnologia,
contratar personal, desarrollar productos, comercializar y sostener sus operaciones
durante periodos en los que los ingresos todavia pueden ser insuficientes. La
disponibilidad de capital condiciona, por tanto, tanto la creacién como las

posibilidades posteriores de crecimiento.

La evidencia disponible muestra que esta dimensidn constituye una de las debilidades
mas importantes del ecosistema ecuatoriano. Lasio et al. (2024) sefialan que existen
limitaciones en el capital propio de los emprendedores y dificultades para acceder a
mecanismos como inversion angel, crowdfunding, ofertas publicas y subvenciones
destinadas a empresas nuevas o en crecimiento. Durante las etapas tempranas,
numerosos emprendedores dependen principalmente de familiares y amigos para

financiar sus iniciativas.

Esta dependencia posee implicaciones relevantes. El financiamiento proveniente de
redes personales puede facilitar el comienzo de una actividad, pero su disponibilidad
depende de las condiciones econdmicas del entorno familiar. En consecuencia,
personas con ideas potencialmente viables pueden enfrentar posibilidades muy
diferentes de implementacion segun los recursos disponibles en sus circulos cercanos.
La ausencia de mecanismos financieros suficientemente accesibles puede, de esta
forma, transformar desigualdades sociales previas en desigualdades dentro del propio

ecosistema emprendedor.
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No obstante, Lasio et al. (2024) también identifican sefales de desarrollo de
mecanismos de capital privado y de riesgo para emprendimientos en etapas mads
avanzadas, mencionando la participacion de organizaciones e inversionistas
especializados. Esto evidencia que el ecosistema financiero no es completamente
inexistente, sino que presenta diferencias importantes segin la etapa y caracteristicas

de las iniciativas.

Por ello, el desafio consiste no solamente en aumentar el financiamiento, sino en
diversificarlo y adecuarlo a distintos perfiles empresariales. Un microemprendimiento
familiar, una iniciativa tecnolégica de alto potencial, un emprendimiento social o una
pequefia actividad comercial no necesariamente requieren idénticos instrumentos

financieros ni poseen la misma capacidad para asumir endeudamiento.

La Economia Popular y Solidaria (EPS) constituye en este contexto un componente
particular de la realidad ecuatoriana. Carrera Tobar (2023) destaca que este sector ha
proporcionado apoyo relevante al emprendimiento, especialmente mediante
mecanismos financieros orientados hacia sectores que tradicionalmente pueden
enfrentar mayores dificultades de acceso a recursos. El autor sefiala que programas de
microcrédito y modalidades mas flexibles de financiamiento han contribuido al

desarrollo de actividades vinculadas con la economia popular y solidaria.

La EPS posee ademds una dimensién que trasciende el financiamiento individual, pues
se relaciona con formas de organizacién basadas en cooperacidn, participacion y
generacién colectiva de oportunidades. Carrera Tobar (2023) la vincula con
comunidades, asociaciones, familias y organizaciones que desarrollan actividades
econdmicas orientadas a satisfacer necesidades y fortalecer mecanismos de inclusién

econdmica.

Esta perspectiva resulta especialmente pertinente en un pais donde una proporcion

importante de las iniciativas posee escala reducida, caracter familiar o vinculos con el
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autoempleo. La economia popular y solidaria puede proporcionar mecanismos
mediante los cuales los pequefios actores productivos se articulen, compartan
recursos, accedan a financiamiento y fortalezcan su presencia dentro de mercados que

individualmente serian mas dificiles de alcanzar.

Sin embargo, Carrera Tobar (2023) advierte que el financiamiento no resulta
suficiente. Aunque identifica esta dimension y las condiciones de demanda como
fortalezas, sefiala debilidades relacionadas con plataforma tecnoldgica, estructura
empresarial y capital humano, factores que pueden comprometer la permanencia de
los emprendimientos vinculados con la EPS. De esta manera, el andlisis vuelve a
demostrar que ninglin componente aislado puede garantizar la sostenibilidad del

ecosistema.

Un tercer actor fundamental estd constituido por las instituciones financieras y
organizaciones privadas de apoyo. Su papel puede abarcar desde la provisiéon de
crédito hasta inversién, mentoria, asesoria especializada y conexién con redes
empresariales. La participacién privada adquiere especial importancia en aquellas
etapas donde las iniciativas requieren capital para crecer, diversificarse o acceder a

mercados mas amplios.

La coexistencia de banca publica, instituciones financieras tradicionales, mecanismos
de la economia popular y solidaria, capital privado y fuentes emergentes de inversién
revela que el financiamiento emprendedor debe entenderse como un sistema plural.
No obstante, el bajo puntaje otorgado por los expertos del GEM a la suficiencia y
facilidad de acceso demuestra que esta pluralidad todavia no se traduce
necesariamente en condiciones 6ptimas para el conjunto de los emprendedores

ecuatorianos (Lasio et al., 2024).

Otro componente esencial del ecosistema corresponde a la educacién y formacién

emprendedora. Los conocimientos administrativos, financieros, comerciales y
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estratégicos permiten convertir una iniciativa en una organizacién capaz de tomar
decisiones con mayor fundamento. La educacidn puede intervenir antes del
nacimiento del negocio, durante su creacion y a lo largo de su crecimiento mediante

capacitacién continua.

La valoracién de esta dimension en Ecuador presenta contrastes. La educacion
emprendedora en primaria y secundaria obtuvo un puntaje bajo de 2,98, mientras que
la formacidn profesional, universitaria y empresarial alcanzé 4,78. Aunque esta ultima
representa un resultado relativamente mejor, tampoco supera el punto medio de la
escala y, ademds, muestra deterioro respecto de periodos anteriores (Lasio et al.,

2024).

Esta situacién resulta especialmente importante considerando el perfil identificado en
el apartado 2.2, donde mas de la mitad de los emprendedores poseia educacién
secundaria completa y una proporcién menor educacién superior. La formaciéon en
emprendimiento puede constituirse en un mecanismo para que quienes ya poseen

intencidn o experiencia empresarial desarrollen herramientas especificas de gestién.

Las universidades ocupan una posicién estratégica dentro de este componente. Su
contribucién no deberia limitarse a impartir asignaturas relacionadas con
emprendimiento. Pueden participar mediante formacién de capital humano,
investigacidn, generacién de tecnologias, transferencia de conocimiento, vinculacién
con empresas, asesoramiento y desarrollo de proyectos conjuntos. La experiencia
documentada en Guayaquil por Sopé Montero et al. (2021) muestra precisamente que
las universidades pueden integrarse al ecosistema mediante convenios orientados a
innovacion, transferencia tecnolégica, educacién continua, investigacion y vinculacién

empresarial.

Aunque este caso serd desarrollado con mayor profundidad en el apartado 2.5, sirve

aqui para mostrar que la universidad constituye un actor de articulaciéon entre
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conocimiento y actividad productiva. Una institucion de educacién superior puede
generar capacidades y, al mismo tiempo, conectar esas capacidades con problemas y

oportunidades existentes en la economia y la sociedad.

Esta funcidn se relaciona directamente con otra de las debilidades identificadas por el
GEM: la transferencia de investigacién y desarrollo. En 2023 esta condicién obtuvo
apenas 2,64 puntos, una de las valoraciones mas bajas del ecosistema ecuatoriano. Los
expertos identificaron problemas relacionados con costos y acceso a tecnologia,
limitada transferencia desde universidades y centros de investigacion hacia pequefias
empresas y escasos incentivos para transformar desarrollos cientificos en nuevas

empresas o spin-offs (Lasio et al., 2024).

La importancia de esta dimension resulta evidente si se considera que los
emprendimientos con mayores posibilidades de diferenciacion y generacién de valor
pueden beneficiarse de conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Cuando la produccién
académica permanece desconectada de los actores productivos, se pierde parte de su

potencial para originar soluciones, productos, servicios o procesos innovadores.

Por ello, fortalecer un ecosistema emprendedor implica crear puentes entre
investigacidn, universidad y empresa. Estos vinculos pueden desarrollarse mediante
centros de innovacidn, laboratorios, incubadoras universitarias, proyectos de
transferencia, asesorias, mentorias, practicas estudiantiles, redes interdisciplinarias y

programas de colaboracion con organizaciones publicas y privadas.

Los servicios de apoyo constituyen otro componente relevante. Un emprendedor
puede necesitar asesoria legal, administrativa, contable, financiera, comercial,
tecnoldgica o de propiedad intelectual. También puede requerir espacios de trabajo,
acompafiamiento para validar su modelo de negocio, redes comerciales o apoyo para

encontrar posibles inversionistas.
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Los procesos de incubacidn y aceleracidn representan mecanismos particularmente
importantes porque proporcionan acompafiamiento durante fases criticas. Ecuador
Decide (2017) distingue precisamente entre preincubacion, incubacion y
posincubacioén, destacando que el apoyo debe evolucionar desde la evaluacién de la
idea y formulacién del modelo de negocio hacia la asesoria operativa v,

posteriormente, hacia conexiones comerciales y redes de inversion.

La experiencia de Guayaquil muestra también la relevancia de estas estructuras de
apoyo. Sopé Montero et al. (2021) sefialan que los servicios de incubacidn,
aceleracién, asistencia técnica, acceso a potenciales clientes y espacios de trabajo
constituyen elementos que facilitan la actividad emprendedora. El valor de estos
servicios reside en que permiten complementar las capacidades del emprendedor
mediante conocimientos y contactos que dificilmente podria desarrollar de manera

inmediata por si solo.

A estas estructuras se afiaden las redes de colaboracion. Un ecosistema emprendedor
se fortalece cuando los actores pueden intercambiar informacién, compartir
experiencias, identificar socios y acceder a conocimientos especializados. Las redes
permiten conectar a emprendedores con mentores, proveedores, clientes,

inversionistas, investigadores y otros empresarios.

Lasio et al. (2024) identifican precisamente la consolidacién de redes y clisteres, junto
con el crecimiento de startups tecnoldgicas, la participacién del sector privado, la
presencia de emprendedores jévenes y la transformacidn digital, entre los factores que

pueden impulsar la actividad emprendedora en Ecuador.

Las redes poseen especial importancia para emprendimientos de pequena escala, pues
permiten compensar parcialmente limitaciones de recursos internos. Una

microempresa puede no disponer de personal especializado en todas las dareas
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necesarias, pero puede acceder a capacidades externas mediante asociaciones,

mentorias, alianzas o colaboracion con instituciones educativas.

En el dmbito universitario, esta légica adquiere una importancia aun mayor. Garcia-
Noboa et al. (2026) plantean que las redes interdisciplinarias pueden fortalecer la
creatividad, la organizacién y la sostenibilidad de los emprendimientos estudiantiles al

integrar capacidades técnicas, administrativas y creativas.

Este elemento serda desarrollado posteriormente al analizar especificamente los
resultados del proyecto que dio lugar a esta iniciativa investigativa, pero permite
anticipar una consideracion fundamental: el ecosistema no depende solamente de
disponer de actores, sino de que esos actores se encuentren efectivamente
conectados. Una universidad, una institucién financiera, una incubadora y un
organismo publico pueden existir simultdneamente sin formar necesariamente un

ecosistema articulado si sus actuaciones permanecen aisladas.

La infraestructura fisica y digital representa otro recurso fundamental. EIl GEM
identifica la infraestructura fisica y de servicios como la condicion mejor valorada del
entorno ecuatoriano, con 6,27 puntos. Los expertos destacan particularmente el
acceso a comunicaciones, internet y servicios basicos, aunque sefalan limitaciones
relacionadas con infraestructura vial y con espacios adecuados para actividades de

produccién o manufactura de pequeias empresas (Lasio et al., 2024).

La infraestructura digital adquiere creciente importancia debido al uso de comercio
electrénico, redes sociales, pagos digitales y plataformas de comunicacién. Para
emprendimientos pequeiios, estas tecnologias pueden reducir algunos costos de
comercializacién y ampliar el alcance geografico de sus productos y servicios. Sin
embargo, el acceso a infraestructura no garantiza su utilizacién eficiente; se requieren

también capacidades para incorporar las herramientas digitales al modelo de negocio.
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De manera complementaria, los mercados constituyen un elemento esencial del
ecosistema. Un emprendimiento puede disponer de financiamiento y capacidades
administrativas, pero necesita clientes que reconozcan el valor de su oferta. Por ello,
las condiciones de entrada, competencia, apertura y dinamismo del mercado influyen

directamente sobre las posibilidades de creacién y crecimiento.

En Ecuador, la dindmica del mercado interno recibié una valoracién de 4,36, mientras
que la apertura del mercado alcanzé 3,78. Estos valores evidencian condiciones
intermedias y muestran que existen espacios para mejorar la entrada y participacién

de nuevas empresas (Lasio et al., 2024).

La conexién con mercados puede favorecerse mediante ferias, plataformas digitales,
ruedas de negocios, compras publicas, cadenas de proveedores y alianzas con
empresas de mayor tamafio. En este sentido, los mecanismos de apoyo al
emprendimiento no deberian limitarse a capacitar o financiar, sino también facilitar

oportunidades reales de comercializacién.

El componente cultural y social completa esta vision del ecosistema. Como se observd
en el apartado 1, Ecuador presenta una valoracion social relativamente favorable hacia
el emprendimiento. Esta condicién se refleja también en el puntaje de 5,13 asignado
por los expertos a las normas sociales y culturales, una de las pocas dimensiones que

supera el punto medio de la escala (Lasio et al., 2024).

Una cultura que reconoce el esfuerzo, la iniciativa y las experiencias empresariales
puede favorecer la decisién de emprender. Sin embargo, la legitimidad cultural debe
acompafarse de recursos concretos. Una sociedad puede valorar positivamente a los
emprendedores y, al mismo tiempo, disponer de mecanismos limitados de
financiamiento, transferencia tecnoldgica o asistencia especializada. Precisamente esta
combinacidn parece caracterizar parcialmente el caso ecuatoriano. Los resultados del

GEM muestran asi que el ecosistema presenta fortalezas y debilidades simultaneas.
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Entre los elementos positivos destacan la infraestructura fisica y de servicios, una
cultura relativamente favorable al emprendimiento, la progresiva consolidacién de
redes, el crecimiento de iniciativas tecnolégicas, la participacidn del sector privado y la
transformacién digital. Entre las principales restricciones aparecen el financiamiento,
la transferencia de [+D, determinadas politicas y programas gubernamentales y las

limitaciones en educacion emprendedora (Lasio et al., 2024).

La valoracion de los expertos conduce a recomendaciones coherentes con este
diagndstico. Lasio et al. (2024) seialan la necesidad de fortalecer la educacion y el
entrenamiento, ampliar el apoyo financiero en las etapas iniciales —incluido capital
semilla—, mejorar las condiciones juridicas y regulatorias, favorecer la participacion de
gobiernos locales y fortalecer el acceso a informacidn y transferencia de investigacion

y desarrollo.

Estas recomendaciones permiten comprender que el fortalecimiento del ecosistema
requiere una intervencién integral. Concentrarse Unicamente en un componente
puede generar avances parciales, pero dificilmente resolver las limitaciones
estructurales del emprendimiento. El financiamiento sin formacién puede conducir a
una utilizacion ineficiente de recursos; la capacitacién sin acceso a capital puede
impedir materializar proyectos; la innovacion sin mercados puede dificultar la
comercializacién; y la existencia de programas dispersos sin articulacion puede reducir

su alcance y efectividad.

De ahi que uno de los principales retos sea avanzar hacia una verdadera coordinacion
entre actores. Estado, gobiernos locales, universidades, instituciones financieras,
sector privado, organizaciones de economia popular y solidaria, incubadoras,
aceleradoras y redes empresariales poseen funciones diferentes, pero potencialmente
complementarias. El valor del ecosistema surge cuando estas capacidades se conectan
y generan rutas de acompanamiento que permitan al emprendedor pasar de una fase

a otra.
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Esta articulacion resulta particularmente importante para los jévenes y los
emprendedores universitarios. Como se observo en el apartado 2, mas de la mitad de

la TEA corresponde a personas menores de 35 afios.

En este grupo, las instituciones educativas pueden actuar tempranamente,
proporcionando conocimientos y conectando a los potenciales emprendedores con

redes, mentoria, financiamiento e infraestructura.

Ciertamente, se puede inferir que el ecosistema emprendedor ecuatoriano puede
caracterizarse como un entorno de elevada actividad individual, pero todavia con

niveles desiguales de desarrollo institucional y estructural.

La infraestructura y la aceptacion cultural aparecen como fortalezas, mientras que el
financiamiento, la transferencia de conocimiento, determinados programas publicos y

la educacién emprendedora contindan presentando debilidades.

La Economia Popular y Solidaria aporta mecanismos de inclusién y financiamiento para
actores de menor escala, mientras que las universidades, el sector privado, las
instituciones financieras y los gobiernos poseen capacidades que pueden

complementarse para favorecer la sostenibilidad empresarial.

Por consiguiente, el desafio del ecosistema ecuatoriano no consiste solamente en
incorporar nuevos actores o multiplicar programas, sino en articular recursos,
conocimientos y mecanismos de apoyo a lo largo de todo el ciclo de vida del

emprendimiento.

Preincubacién, incubacién, financiamiento, formacién, transferencia tecnoldgica,
acceso a mercados, redes y acompafiamiento posterior deben concebirse como

elementos complementarios de un mismo proceso.
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~ - El ecosistema emprendedor es el conjunto de actores, recursos, instituciones
o = y mecanismos que interactGan para facilitar la creacién, continuidad y crecimiento
de los emprendimientos.
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Figura 13.Ecosistema emprendedor ecuatoriano. Elaborado por los autores (2026)
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4. DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR

El panorama examinado en los apartados anteriores permite reconocer una
caracteristica particularmente significativa del emprendimiento ecuatoriano: el pais
posee una elevada capacidad de movilizaciéon hacia la creacién de negocios, pero esa
intensidad emprendedora convive con dificultades que condicionan la consolidacién,

innovacion, crecimiento y sostenibilidad de una parte importante de las iniciativas.

Por ello, el principal reto no consiste exclusivamente en incrementar el nimero de
personas que emprenden, sino en favorecer las condiciones necesarias para que los
negocios creados puedan evolucionar hacia iniciativas organizadas, productivas,

innovadoras y capaces de generar valor de manera sostenida.

Esta circunstancia resulta visible cuando se contrastan los altos niveles de actividad
emprendedora con la percepcion de dificultad para iniciar una empresa. En 2023,
Ecuador registré una TEA de 32,7 %, una de las mas elevadas entre las economias
analizadas; sin embargo, 67,9 % de los emprendedores considerd que iniciar un
negocio era mas dificil que un afio antes. Al mismo tiempo, 51,5 % reporté
disminuciones en los ingresos de sus hogares durante ese ano. Estos datos muestran
qgue la disposicion a emprender se mantiene incluso en entornos econdmicos
complejos, pero también evidencian la vulnerabilidad desde la cual pueden surgir

muchas iniciativas (Lasio et al., 2024).

Desde esta perspectiva, los desafios y oportunidades no deben analizarse como
dimensiones separadas. Muchas de las debilidades identificadas contienen
precisamente espacios en los cuales pueden desarrollarse politicas, programas,
procesos de formacidon y mecanismos de innovacidn. El financiamiento limitado genera
la necesidad de diversificar instrumentos financieros; la baja incorporacién tecnolégica
abre oportunidades para la transformacién digital; la escasa internacionalizaciéon
plantea posibilidades de ampliar mercados; y las deficiencias formativas evidencian un

espacio para una mayor participacion de las instituciones educativas.
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Uno de los primeros desafios corresponde a la sostenibilidad y permanencia de los
negocios. Como se analizé en el apartado 2.1, la creacidn de una iniciativa no garantiza
gue esta logre mantenerse en funcionamiento. En Ecuador, la tasa de salida de
negocios alcanz6 9,75 % en 2023 y las principales razones para descontinuarlos fueron
la falta de rentabilidad, con 37,4 %,; las dificultades para obtener financiamiento, con
21,28 %; y los motivos personales o familiares, con 19,31 %. Sin embargo, 38,95 % de
quienes habian cerrado un negocio manifestd intencién de volver a emprender

durante los siguientes tres afos (Lasio et al., 2024).

Estas cifras permiten identificar simultdaneamente un problema y una oportunidad. La
falta de rentabilidad evidencia dificultades relacionadas con la viabilidad econémica de
las iniciativas, mientras que la intencidn de volver a emprender revela una importante
persistencia emprendedora. El desafio consiste, entonces, en transformar esa
disposicidon para emprender nuevamente en procesos de aprendizaje que permitan
corregir deficiencias, revisar modelos de negocio y adoptar decisiones con mayor

informacion.

Esto implica que el cierre de un emprendimiento no deberia interpretarse Unicamente
como fracaso. Desde una perspectiva formativa, puede constituir una experiencia
capaz de generar conocimientos acerca del mercado, los clientes, los costos, la
administracion y los riesgos. Sin embargo, para que este aprendizaje se transforme en
nuevas iniciativas con mejores posibilidades de sostenibilidad resulta necesario
disponer de mecanismos de acompafiamiento, mentoria y formacién que permitan

analizar criticamente las experiencias previas.

El acceso al financiamiento constituye uno de los desafios mas evidentes. La valoracion
de los expertos del GEM otorgd Unicamente 2,89 puntos a la suficiencia de recursos
financieros y 3,53 a la facilidad de acceso al financiamiento. Asimismo, se identificd
una limitada disponibilidad de mecanismos como inversidon angel, crowdfunding,

capital propio y subvenciones para negocios nuevos o en crecimiento. En las etapas
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iniciales, muchos emprendedores dependen principalmente del apoyo econémico de

familiares y amigos (Lasio et al., 2024).

Esta situacion puede afectar especialmente a quienes provienen de hogares con
menores recursos. Cuando la principal fuente de capital inicial depende de redes
familiares, las posibilidades para emprender pueden quedar condicionadas por las
diferencias socioecondmicas previamente existentes. Una iniciativa potencialmente
viable puede no avanzar simplemente porque quien la impulsa no dispone de

garantias, ahorros o personas cercanas capaces de financiarla.

Frente a esta limitacion aparece una oportunidad importante: diversificar los
mecanismos de financiamiento seguln las etapas y caracteristicas del emprendimiento.
El propio GEM identifica el desarrollo progresivo de capital privado y capital de riesgo y
sefiala la presencia de actores que pueden contribuir al financiamiento de iniciativas
en fases mds avanzadas (Lasio et al., 2024). A ello pueden afiadirse instrumentos como
capital semilla, microcrédito, fondos concursables, cooperativas, financiamiento de la
Economia Popular y Solidaria y modelos de inversidn vinculados con emprendimientos

innovadores.

En este dambito, la Economia Popular y Solidaria representa una oportunidad
particularmente relevante para iniciativas de menor escala y para sectores que
tradicionalmente encuentran mayores restricciones para acceder a mecanismos
financieros convencionales. Carrera Tobar (2023) destaca la importancia que han
tenido los instrumentos de financiamiento dentro de la EPS, aunque advierte que su
efectividad puede verse limitada si no se fortalecen simultdneamente otros

componentes, como tecnologia, estructura empresarial y capital humano.

Esta consideracién reafirma una idea fundamental: el financiamiento es necesario,
pero no suficiente. Proporcionar recursos a un emprendimiento sin fortalecer su

capacidad para planificar, controlar costos, definir precios, administrar inventarios,
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evaluar inversiones o interpretar informacién financiera puede incrementar su
vulnerabilidad. Por ello, los instrumentos de crédito y capital deberian acompafarse de

procesos de asistencia técnica y formacion.

Otro desafio importante corresponde a la formalizacién. Los datos del GEM muestran
diferentes niveles de incorporacion a los mecanismos de registro: 75,18 % de los
emprendimientos tempranos reportd disponer de RUC, mientras que 48,64 % contaba
con patente municipal y 41,12 % estaba registrado en el RIMPE. El porcentaje
correspondiente al registro en la Superintendencia de Compafilas fue

considerablemente menor, con 16,98 % (Lasio et al., 2024).

Estos datos no deben interpretarse bajo la premisa de que todos los emprendimientos
necesitan adoptar idéntica forma juridica, dado que existen modalidades distintas de
actividad empresarial. Sin embargo, si muestran que persisten brechas en la
incorporaciéon de numerosas iniciativas a diferentes mecanismos fiscales, municipales
o empresariales. La informalidad o formalizacién parcial puede limitar las posibilidades

de acceder a determinados mercados, establecer relaciones contractuales, obtener

algunos tipos de financiamiento o participar en procesos de contratacion.

La oportunidad, en este caso, consiste en avanzar hacia procesos de formalizacién
progresivos, comprensibles y compatibles con la escala del negocio. La simplificacién
de procedimientos, el asesoramiento para pequeios emprendimientos, Ila
digitalizacion de tramites y la articulacidn entre instituciones pueden reducir parte de

las barreras que dificultan esta transicidn.

Las politicas publicas desempefian una funcidn importante en este proceso. Los
expertos consultados por el GEM identificaron como aspectos problematicos los
impuestos, permisos, licencias y determinados procedimientos burocraticos, aunque
reconocieron algunos avances relacionados con simplificacién tributaria. Asimismo,

recomendaron mejorar la seguridad juridica, revisar los procesos vinculados con
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apertura y cierre de negocios y fortalecer la participacion de los gobiernos locales

(Lasio et al., 2024).

Un desafio particularmente significativo para la transformacién productiva del pais es
el bajo nivel de innovacidn de una parte considerable de los emprendimientos. Los
datos muestran que Unicamente 0,15 % de los emprendedores ofrecia productos o
servicios considerados nuevos para el mundo y 1,37 % productos nuevos para el pais.
Asimismo, 89,9 % de los negocios no habia incorporado tecnologias o procedimientos

nuevos en la generacién de sus bienes o servicios (Lasio et al., 2024).

Esta situacién guarda relacidén con la configuracién sectorial examinada en 2.1, donde
predominan las actividades orientadas al consumo. Una concentracién elevada en
sectores tradicionales o con menores barreras de entrada puede facilitar inicialmente
la creacidn de actividades econdmicas, pero también puede intensificar la competencia

y reducir las posibilidades de diferenciacion.

En consecuencia, uno de los desafios consiste en avanzar desde un ecosistema
caracterizado principalmente por una alta cantidad de iniciativas hacia otro donde

aumente progresivamente su capacidad de generar innovacién y valor agregado.

El peso reducido de los emprendimientos tecnolégicos confirma esta necesidad. En
2023, solo 1,2 % de los negocios que integraban la TEA desarrollaba actividades en
sectores tecnoldgicos de intensidad alta o media, por debajo del promedio regional de
3,12 %. Sin embargo, el GEM identifica una relacidn interesante con la educacién:
entre los emprendedores con estudios superiores existe una mayor participacién en
actividades intensivas en conocimiento, como consultoria, programacion y actividades
cientificas y técnicas (Lasio et al., 2024).

Este hallazgo revela una oportunidad especialmente importante para las
universidades. El conocimiento cientifico, tecnoldgico y profesional puede convertirse

en un recurso para diversificar la naturaleza de los emprendimientos, desarrollar
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productos con mayor nivel de diferenciacion y crear iniciativas intensivas en
conocimiento. Para ello se requiere fortalecer la transferencia de investigacién y

desarrollo, una de las dimensiones peor evaluadas del ecosistema ecuatoriano.

La transferencia de 1+D obtuvo apenas 2,64 puntos en la valoracidn de expertos. Entre
las principales dificultades se identificaron el costo y acceso a tecnologias, la limitada
transferencia desde universidades y centros de investigacidn hacia pequefias empresas
y la insuficiencia de incentivos para transformar desarrollos cientificos en

emprendimientos o empresas derivadas (spin-offs) (Lasio et al., 2024).

Por consiguiente, uno de los mayores espacios de oportunidad se encuentra en
construir vinculos mas efectivos entre investigacién, formacion universitaria y
necesidades productivas. Laboratorios de innovacidn, incubadoras universitarias,
programas interdisciplinarios, proyectos de transferencia, asesoramiento especializado
y alianzas entre universidad y empresa pueden favorecer que conocimientos
desarrollados en las instituciones educativas se transformen en soluciones econémicas

y sociales.

La transformaciéon digital constituye otra oportunidad estratégica. Los cambios
derivados de la pandemia aceleraron la utilizacién de tecnologias para
comercializacién, comunicacion y gestion. En Ecuador, una parte de los
emprendedores incorporé estas herramientas por primera vez o intensificd su uso; sin
embargo, la intensidad de adopcidn digital se mantuvo por debajo de varios paises de
la region. El GEM sefala, ademas, que aproximadamente 56 % de los emprendedores
tempranos proyectaba incrementar el uso de tecnologias digitales, frente a un

promedio regional cercano al 73 % (Lasio et al., 2024).

Esta diferencia evidencia una brecha, pero también un espacio considerable para
mejorar. Las herramientas digitales pueden permitir que pequefios emprendimientos

amplien mercados, reduzcan determinados costos de comercializacién, automaticen
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procesos, utilicen medios electrénicos de pago y mejoren su relacién con los clientes.
Sin embargo, su incorporacion debe superar el uso bdsico de redes sociales y avanzar
hacia una verdadera digitalizacidon del modelo de negocio, incluyendo analisis de datos,
comercio electrénico, gestion de clientes, inventarios, administraciéon financiera y

procesos internos.

El propio GEM considera que los negocios digitales y la adopcién tecnolégica
representan dreas donde podrian desarrollarse intervenciones de menor costo vy
mayor impacto, particularmente mediante programas diferenciados segln las
necesidades de los emprendedores (Lasio et al., 2024). Esto convierte la
transformacién digital en uno de los espacios con mayores posibilidades de accién para

universidades, gobiernos locales, incubadoras y organizaciones privadas.

Otro desafio esta relacionado con la internacionalizacion y alcance de los mercados. La
mayor parte de los emprendimientos ecuatorianos concentra sus clientes en su propia
zona de residencia o dentro del territorio nacional. Solamente 3,25 % de los
emprendedores reportaba mas del 1 % de sus ingresos provenientes de exportaciones.
Ademads, la presencia de clientes fuera del pais fue mayor en emprendimientos

urbanos —5,7 %— que en rurales —1,4 %— (Lasio et al., 2024).

El limitado alcance internacional restringe las posibilidades de crecimiento de
determinadas iniciativas, pero también identifica un campo de oportunidad. La
digitalizacion, la apertura de nuevos canales de comercializacidn, la participacién en
redes empresariales, la vinculacién con cadenas productivas y la preparacién para

mercados externos pueden contribuir progresivamente a ampliar la base de clientes.

Resulta interesante que los emprendedores motivados por marcar una diferencia en el
mundo presenten una mayor proyeccion hacia clientes internacionales que quienes

emprenden principalmente para generar medios de vida. Esto sugiere que las
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aspiraciones y el grado de ambicion del proyecto también influyen sobre las

estrategias de expansion (Lasio et al., 2024).

La generacion de empleo y escalabilidad constituye otra dimension relevante. Una
parte considerable de las iniciativas ecuatorianas posee caracteristicas de autoempleo
o pequefia escala. Los datos del GEM muestran que 63,4 % de los emprendimientos
tempranos no registraba empleados y 33,5 % tenia entre uno y cinco trabajadores. Las
expectativas de generacion de empleo también resultaban moderadas, y existian

diferencias importantes segun el sector econdmico (Lasio et al., 2024).

Este comportamiento no disminuye la importancia del autoempleo como mecanismo
de generacion de ingresos, pero permite distinguir entre emprendimiento de
subsistencia y emprendimiento con capacidad de crecimiento. Ambos pueden ser
socialmente relevantes, aunque requieren apoyos diferentes. Una politica orientada a
pequeiios negocios de subsistencia puede concentrarse en estabilidad, productividad y
proteccion de ingresos; mientras que una estrategia destinada a emprendimientos

dinamicos debe considerar innovacién, inversion, internacionalizacién y escalabilidad.

En este sentido, el reto no deberia ser convertir obligatoriamente todos los
emprendimientos en empresas de gran tamano, sino facilitar que aquellos que poseen
potencial y aspiraciones de crecimiento puedan acceder a los recursos necesarios para
desarrollarse. Al mismo tiempo, las iniciativas de menor escala requieren instrumentos
gue les permitan mejorar su productividad y sostenibilidad sin imponerles modelos

empresariales ajenos a sus caracteristicas.

La formacién del capital humano atraviesa practicamente todos los desafios
identificados. La dificultad para gestionar costos, planificar financieramente, evaluar
mercados, utilizar tecnologias o definir estrategias puede comprometer la continuidad
de negocios incluso cuando existe demanda por sus productos. Figueroa-Pefafiel et al.

(2025) sostienen que las competencias administrativas y financieras, la planeacién
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estratégica, la innovacién y la utilizacion de indicadores constituyen elementos
relevantes para fortalecer la competitividad y el crecimiento sostenible de los

emprendimientos.

Esto permite comprender por qué la educacion emprendedora representa
simultaneamente un desafio y una oportunidad. La formacién no deberia restringirse a
ensefiar cdmo crear un negocio o elaborar un plan inicial. Resulta necesario desarrollar
competencias para administrarlo después de haberlo creado, especialmente en dreas
como costos, presupuesto, flujo de efectivo, financiamiento, mercadeo, planificacién,

evaluacion de resultados, innovacion y gestion del riesgo.

Esta necesidad adquiere especial importancia en el dmbito universitario. Los
estudiantes de carreras técnicas, cientificas, artisticas, sociales o profesionales pueden
poseer conocimientos suficientes para desarrollar un producto o servicio, pero no
necesariamente cuentan con competencias administrativas y financieras para
transformar ese conocimiento en un emprendimiento sostenible. De ahi la utilidad de

enfoques interdisciplinarios capaces de integrar distintas areas de formacion.

Los hallazgos derivados del proyecto de la Universidad de Guayaquil apuntan
precisamente hacia esta direcciéon. Garcia-Noboa et al. (2026) sefalan que las
debilidades administrativas y financieras y la limitada articulacién entre iniciativas
pueden afectar la sostenibilidad y escalabilidad de los emprendimientos estudiantiles.
Frente a ello, proponen fortalecer mecanismos de colaboracion interdisciplinaria

capaces de integrar conocimientos técnicos, administrativos y creativos.

Este planteamiento introduce otra oportunidad fundamental: las redes y clisteres de
emprendimiento. Los expertos del GEM identifican como elementos favorables el
desarrollo progresivo de redes y clusteres, el crecimiento de startups tecnoldgicas, la
participacion del sector privado, el incremento de emprendedores jévenes y la

transformacion digital (Lasio et al., 2024).
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La articulaciéon mediante redes puede ayudar a superar algunas limitaciones propias de
los pequefios emprendimientos. Un negocio puede carecer internamente de
determinadas capacidades, pero acceder a ellas mediante colaboracién con otros
emprendedores, mentores, universidades, empresas o instituciones. De este modo, la
competitividad deja de depender exclusivamente de los recursos individuales vy
comienza a sustentarse también en la capacidad para establecer conexiones y

complementar conocimientos.

La sostenibilidad social y ambiental constituye igualmente una oportunidad
emergente. Aunque el conocimiento especifico de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible todavia es limitado, los datos muestran una disposicion favorable de
numerosos emprendedores hacia la consideracién de impactos sociales y ambientales.
Los negocios consolidados presentan mayores niveles de implementacion de medidas

vinculadas con dichos impactos que los emprendimientos nacientes (Lasio et al., 2024).

Esta orientacion puede convertirse en una fuente de innovacién y diferenciacién. El
propio GEM sefala que la actitud favorable hacia la sostenibilidad constituye una senal
positiva y plantea que su articulacién con la innovaciéon podria favorecer la
diversificacion de los pequefios negocios y mejorar sus propuestas de valor (Lasio et

al., 2024).

En consecuencia, los desafios ambientales y sociales no deberian interpretarse
Unicamente como obligaciones adicionales para los emprendimientos. También
pueden convertirse en fuentes de oportunidades empresariales: eficiencia energética,
economia circular, reutilizacién de materiales, produccién responsable, servicios
sociales, soluciones educativas, movilidad, salud, inclusién financiera y tecnologias
orientadas a resolver necesidades comunitarias constituyen ambitos potenciales para
nuevas iniciativas. Otro aspecto fundamental corresponde a la necesidad de superar
politicas uniformes. El emprendimiento ecuatoriano incluye microemprendimientos,

iniciativas familiares, actividades tecnoldgicas, negocios sociales, emprendimientos
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dinamicos y proyectos motivados por necesidad u oportunidad. Ademas, existen
diferencias segun edad, género, educacion, territorio y sector de actividad. Por ello,
Lasio et al. (2024) enfatizan que las politicas deberian considerar esta diversidad y

evitar la aplicacién de soluciones idénticas para todos los emprendedores.

Este enfoque permitiria pasar de politicas centradas exclusivamente en “promover el
emprendimiento” hacia estrategias orientadas a resolver necesidades concretas. Un
emprendimiento naciente puede requerir validacidon y capital semilla; un negocio
establecido puede necesitar digitalizacion; una empresa tecnolégica puede requerir
inversién y transferencia de conocimiento; un emprendimiento rural puede necesitar
acceso a mercados y logistica; y una iniciativa liderada por estudiantes puede necesitar

mentoria, acompafiamiento y complementariedad entre disciplinas.

La definicién de estas estrategias requiere una mayor articulacion entre Estado,
gobiernos locales, universidades, sector financiero, organizaciones empresariales y
emprendedores. Los expertos consultados por el GEM recomiendan precisamente
fortalecer educacién y entrenamiento, ampliar el capital semilla, mejorar el marco
juridico y tributario, incrementar la participacion de los gobiernos locales, facilitar el
acceso a informacién y mejorar la transferencia de investigacion y desarrollo (Lasio et

al., 2024).

En términos generales, puede afirmarse que Ecuador enfrenta una transicién necesaria
desde una economia con elevada actividad emprendedora hacia un ecosistema con

mayor capacidad de consolidacién empresarial.

El pais ya dispone de una importante base: elevada intencién de emprender, amplia
participacién juvenil y femenina, aceptacién social del emprendimiento,
infraestructura fisica relativamente favorable y una progresiva presencia de redes,
iniciativas tecnolégicas y mecanismos privados de apoyo. El reto es transformar estas

condiciones en resultados de mayor sostenibilidad, innovacién y generacién de valor.
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En este transito pueden identificarse seis ambitos prioritarios: fortalecer la
sostenibilidad de los negocios; ampliar y diversificar el financiamiento; avanzar en
procesos adecuados de formalizacidn; incrementar innovacién y transformacién
digital; ampliar mercados y posibilidades de escalamiento; y desarrollar competencias
administrativas, financieras y estratégicas. Estos d&mbitos no funcionan
independientemente. Por el contrario, se refuerzan entre si y requieren respuestas

articuladas.

Por consiguiente, el principal desafio del emprendimiento ecuatoriano no radica en la
ausencia de personas dispuestas a emprender. La evidencia muestra que esa

disposicion existe ampliamente.

El verdadero reto consiste en generar condiciones para que mas iniciativas logren
pasar de la intencién a la creacidn, de la creacidén a la estabilidad y de la estabilidad

hacia niveles mayores de productividad, innovacién, impacto y sostenibilidad.
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CAPITULO I

COMPETENCIAS Y ESTRATEGIAS
ADMINISTRATIVAS-FINANCIERAS
EN EL EMPRENDIMIENTO

Autora: Econ. Katherine Estefania Alonzo Manzano. Mgs.




1. UNIVERSIDAD, FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

La relacion entre universidad y emprendimiento ha adquirido una importancia
creciente a medida que las instituciones de educacidon superior han ampliado su papel

mas alld de la formacién estrictamente profesional.

La universidad contemporanea no solamente transmite conocimientos disciplinares,
sino que también puede contribuir al desarrollo de capacidades que permitan a los
estudiantes transformar conocimientos, ideas y oportunidades en iniciativas capaces
de producir valor econdmico y social. Desde esta perspectiva, el emprendimiento
constituye un espacio en el que convergen formacién, innovacién, investigacion,

vinculacién y desarrollo profesional.

Este planteamiento resulta particularmente relevante en contextos donde el
emprendimiento representa una alternativa de insercion econdmica y profesional.
Como se analizé en el capitulo anterior, en Ecuador una proporcidn importante de la
poblacién manifiesta intencién de emprender y los jévenes poseen una presencia

considerable dentro de la actividad emprendedora.

Sin embargo, la decisidon de crear un negocio no implica necesariamente disponer de
los conocimientos necesarios para administrarlo. Esta diferencia entre intencién
emprendedora y capacidad de gestidén constituye uno de los principales argumentos

para incorporar la formacién empresarial dentro de la educacién superior.

Vasquez (2017) plantea que la educacién para el emprendimiento dentro de la
universidad debe superar una concepcién restringida orientada exclusivamente hacia
la creacion de empresas. La formacién universitaria puede contribuir a desarrollar
capacidades para reconocer oportunidades, estructurar proyectos y actuar frente a
situaciones caracterizadas por incertidumbre y cambio. Desde esta perspectiva, educar
para emprender supone proporcionar herramientas que permitan convertir una

intencién o una idea en un proceso organizado y susceptible de ser gestionado. La
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propia literatura utilizada en el proyecto de investigacion reconoce a la relaciéon entre
universidad y emprendimiento como una dimension relevante dentro del desarrollo de

iniciativas estudiantiles.

Esta consideracion permite establecer una primera distincion. Promover el
emprendimiento no equivale necesariamente a formar para gestionarlo. Una
institucion puede estimular la creatividad, desarrollar concursos de ideas o incentivar
la creacién de negocios; sin embargo, la sostenibilidad posterior de esas iniciativas
dependerd también de que los estudiantes puedan planificar, administrar recursos,
evaluar costos, interpretar informacién financiera, conocer su mercado y adoptar

decisiones estratégicas.

Precisamente, esta iniciativa parte de la necesidad de evaluar las competencias y
estrategias administrativas-financieras de los estudiantes y, posteriormente formular
acciones orientadas a fortalecer su formacién y capacitacidn. El proyecto considera
gue la comprension de las fortalezas y debilidades existentes puede servir como base

para proponer lineamientos que favorezcan emprendimientos mas sostenibles.

La formacién emprendedora adquiere asi una funcidn que puede desarrollarse en
diferentes momentos. Antes de crear el negocio, permite analizar oportunidades y
valorar la viabilidad de una idea. Durante la puesta en marcha, facilita organizar
recursos y establecer mecanismos bdsicos de gestidon. Posteriormente, puede
contribuir a interpretar resultados, identificar problemas y formular estrategias para
sostener o ampliar las operaciones. Por ello, las competencias emprendedoras no
deben comprenderse como aprendizajes vinculados Unicamente con el nacimiento de

una iniciativa, sino como capacidades que acompafian su evolucién.

Figueroa-Penafiel et al. (2025), a partir de la revisién de experiencias relacionadas con
competencias administrativas y financieras, sostienen que los cambios econdmicos,

tecnolégicos y politicos obligan a los emprendimientos a adoptar herramientas de
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gestidon capaces de favorecer competitividad y crecimiento sostenible. Los autores
destacan particularmente la planificacién estratégica, la administraciéon financiera, la
creacion de valor y la utilizacion de indicadores como componentes que contribuyen a

fundamentar las decisiones empresariales.

En este sentido, puede afirmarse que la universidad posee una doble posibilidad de
intervencion. Por una parte, contribuye al desarrollo de la mentalidad emprendedora,
relacionada con iniciativa, creatividad, identificacion de oportunidades, disposicién
para resolver problemas y capacidad de adaptacion. Por otra, puede desarrollar
competencias de gestidn, necesarias para transformar esa disposicidon inicial en

acciones administrativas y financieras concretas.

Esta segunda dimension resulta particularmente importante porque los estudiantes
universitarios proceden de campos disciplinares muy diferentes. Un estudiante de
ingenieria puede poseer conocimientos suficientes para desarrollar una solucién
técnica; uno del drea de salud puede identificar oportunidades relacionadas con
servicios especializados; otro de disefio puede generar productos creativos; y un

estudiante de tecnologias de la informacion puede desarrollar soluciones digitales.

Sin embargo, el conocimiento técnico sobre un producto o servicio no implica
necesariamente dominio de planificacion, costos, financiamiento, flujo de efectivo,

mercadeo o estrategia empresarial.

Por ello, la formacién emprendedora posee necesariamente un caracter
interdisciplinario. Las iniciativas empresariales requieren integrar conocimientos
procedentes de diferentes areas y resolver problemas que dificilmente pueden ser
abordados desde una sola disciplina. Esta perspectiva encuentra sustento en los
enfoques de innovacion abierta y colaboracion interdisciplinaria utilizados dentro de

los productos del proyecto.
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Chesbrough (2003) propone, desde la perspectiva de la innovacidn abierta, que las
organizaciones pueden incrementar su capacidad innovadora aprovechando
conocimientos tanto internos como externos. Este enfoque rompe con la idea de que
toda solucion debe generarse exclusivamente dentro de una misma unidad
organizativa y reconoce el valor de intercambiar conocimientos y utilizar diferentes
vias para desarrollar y comercializar innovaciones. En el contexto universitario, esta
perspectiva adquiere particular importancia debido a la diversidad de conocimientos

presentes entre facultades y carreras.

De manera complementaria, Perkmann y Walsh (2007) destacan el papel de las
universidades dentro de redes de innovacién y las relaciones entre conocimiento
académico y actividad productiva. La universidad puede convertirse asi en un punto de
encuentro entre generacidon de conocimiento, capacidades humanas y necesidades
empresariales, creando posibilidades para que las ideas desarrolladas

académicamente encuentren vias de aplicacion.

La colaboracion interdisciplinaria amplia esta perspectiva. Battilana y Casciaro (2021),
segln el marco tedrico utilizado en los productos derivados del proyecto, resaltan el
valor de integrar personas con conocimientos y capacidades diferentes para promover
innovacion organizacional y producir respuestas mas eficientes frente a problemas
complejos. En el dmbito universitario, esta logica permite comprender por qué la
interaccidon entre estudiantes de distintas dreas puede constituir un recurso para el

emprendimiento.

Un emprendimiento estudiantil, inicialmente concebido desde los afios de estudios
universitarios, puede necesitar simultdneamente conocimientos relacionados con
produccién, tecnologia, administracién, finanzas, comunicacién, disefio o aspectos
juridicos. Dificilmente una sola persona domina todas estas dimensiones. Por ello, la
interaccion entre distintas disciplinas puede permitir que las limitaciones individuales

sean parcialmente compensadas mediante capacidades complementarias.
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Este razonamiento también transforma el papel de la universidad. La formacion
emprendedora no deberia descansar exclusivamente en una asignatura. Puede
desarrollarse mediante proyectos interdisciplinarios, incubadoras, mentorias,
asesorias, espacios de innovacién, vinculacidon con empresas, redes de emprendedores

y experiencias practicas.

El propdsito es crear situaciones donde el estudiante utilice sus conocimientos para
resolver problemas concretos y pueda aprender progresivamente a tomar decisiones

empresariales.

Garcia-Noboa et al. (2026) sefialan que una interaccién limitada entre unidades
académicas puede restringir el intercambio de conocimientos y la integracion de
capacidades complementarias, mientras que las redes interdisciplinarias ofrecen
posibilidades para fortalecer creatividad, organizacion y sostenibilidad de los

emprendimientos estudiantiles.

Este planteamiento proporciona sustento tedrico para comprender que la formacion
emprendedora posee tanto una dimensidn individual como institucional. La dimensién
individual corresponde a los conocimientos, habilidades y destrezas desarrollados por
el estudiante. La institucional se refiere a las condiciones que ofrece la universidad

para aprender, experimentar, colaborar y acceder a recursos de apoyo.

Dentro de la dimensién individual pueden reconocerse competencias generales como
liderazgo, organizacion, responsabilidad y resolucién de problemas. Garcia-Noboa et
al. (2026) consideran estas capacidades relevantes para el desarrollo de iniciativas
emprendedoras, aunque advierten que las competencias generales necesitan

complementarse con conocimientos mas especializados de gestion.

Esta distincidon resulta importante porque permite evitar que el concepto de

competencia emprendedora se vuelva excesivamente amplio. Ser creativo,
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responsable o perseverante puede favorecer la actividad emprendedora, pero
gestionar un negocio exige adicionalmente saber qué hacer con los recursos

disponibles y cdmo evaluar las consecuencias de las decisiones adoptadas.

En este punto aparecen las competencias administrativas y financieras como

dimensiones especificas de la capacidad emprendedora.

Desde la perspectiva del proyecto base, origen de la publicacién, la evaluacién de
competencias organizacionales comprende precisamente los conocimientos y
habilidades requeridos para contribuir al funcionamiento de la organizacién y al

cumplimiento de sus objetivos.

Asimismo, las estrategias administrativas y financieras deben ser objeto de
seguimiento y evaluacién para identificar desviaciones y fundamentar decisiones

correctivas (Alles, 2015; Duque Espinoza & Cérdova Ledn, 2020).

La educacidn universitaria puede contribuir a este proceso mediante aprendizajes que
acerquen al estudiante a problemas reales de gestidn. Elaborar presupuestos, analizar
costos, construir modelos de negocio, estudiar mercados, definir objetivos, interpretar
indicadores o evaluar fuentes de financiamiento convierte conocimientos abstractos

en capacidades susceptibles de ser aplicadas posteriormente a una iniciativa concreta.

Por tanto, el desarrollo de competencias emprendedoras debe entenderse como un

proceso de integracion entre saber, saber hacer y capacidad de decisién.

No resulta suficiente conocer conceptualmente qué es un presupuesto o qué
representa una estrategia; el estudiante debe ser capaz de utilizar esas herramientas
frente a problemas empresariales y comprender cémo afectan la sostenibilidad de su

iniciativa.
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La universidad no solo forma profesionales: desarrolla competencias para transformar ideas y conocimientos
en iniciativas capaces de generar valor econémico y social.
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2. COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS PARA LA GESTION DE EMPRENDIMIENTOS

La creacién de un emprendimiento supone mucho mds que identificar una
oportunidad o desarrollar un producto. Una vez iniciada la actividad, el emprendedor
debe organizar recursos, establecer objetivos, distribuir responsabilidades, resolver
problemas y tomar decisiones en condiciones que frecuentemente se caracterizan por
restricciones de tiempo, informacion y financiamiento. En este contexto, las
competencias administrativas representan un conjunto de conocimientos y habilidades
gue permiten conducir de manera organizada las operaciones del negocio y orientar

sus esfuerzos hacia determinados resultados.

Desde la perspectiva de la gestion por competencias, Alles (2015) relaciona las
competencias organizacionales con los conocimientos y habilidades que permiten a las
personas contribuir al funcionamiento de una organizacion y al cumplimiento de su
misién, visién y objetivos. Aplicada al emprendimiento, esta concepcion permite
comprender que una competencia administrativa no consiste solamente en conocer
conceptos de administracién, sino en ser capaz de utilizarlos para resolver situaciones

concretas vinculadas con la gestion del negocio.

La gestiéon administrativa integra diferentes funciones que permiten ordenar las
actividades de una organizaciéon. El material educativo ecuatoriano sobre
emprendimiento identifica como componentes fundamentales del proceso
administrativo la planeacién, organizacidn, integracién, direccién y control, todos ellos
orientados al desarrollo de habilidades directivas y al mejoramiento de la eficacia de
las iniciativas empresariales (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2016). De manera
semejante, Figueroa-Pefafiel et al. (2025) destacan que la administracion comprende
la organizacidn, direccién, planeacion y revision de objetivos y actividades y que su

correcta aplicacidn favorece el uso eficiente de los recursos disponibles.

Por ello, para efectos de esta obra, las competencias administrativas pueden

organizarse alrededor de seis capacidades estrechamente relacionadas: planificacidn,
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organizacién, liderazgo y direccidn, toma de decisiones, resolucién de problemas y
evaluacién y control. Estas dimensiones permiten aproximarse de manera practica a
las capacidades necesarias para gestionar un emprendimiento sin convertirlas en

funciones aisladas.

La planificacién constituye una de las competencias centrales. Emprender implica
tomar decisiones sobre una situacidn futura: qué se pretende alcanzar, a qué mercado
se dirigird la iniciativa, qué recursos seran necesarios, qué actividades deberan
desarrollarse y en qué plazo se espera obtener determinados resultados. Planificar

permite convertir aspiraciones generales en objetivos y acciones mas concretas.

Mintzberg (1979) considera la estrategia como un elemento que vincula a la
organizacién con su entorno y proporciona consistencia a la toma de decisiones. Desde
esta perspectiva, la administracién de un emprendimiento requiere interpretar las
condiciones externas y adoptar cursos de accidn coherentes con sus propdsitos. Esto
resulta especialmente importante en negocios pequefios, donde una decisién
relacionada con precios, proveedores, nuevos productos o canales de venta puede

afectar de forma significativa el desempefo general.

La planificacidn estratégica amplia esta capacidad al incorporar una visién de mediano
y largo plazo. Correa Garcia et al. (2010) sostienen que la planificacién permite
articular decisiones empresariales, orientar la innovacién y favorecer el desarrollo y la
estabilidad de las organizaciones en contextos competitivos. Asimismo, puede

utilizarse para alinear acciones operativas y tacticas con objetivos de mayor alcance.

Para un emprendimiento, esta competencia puede expresarse en acciones
relativamente sencillas pero decisivas: formular objetivos, establecer prioridades,
proyectar actividades, identificar necesidades de recursos y anticipar posibles

dificultades. No implica necesariamente disponer de complejos documentos
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estratégicos. Lo fundamental es evitar que la gestién dependa exclusivamente de

decisiones improvisadas.

Una segunda competencia corresponde a la organizacion. Toda iniciativa requiere
distribuir tareas, responsabilidades y recursos. Incluso cuando el emprendimiento
comienza con una sola persona, progresivamente aparecen funciones relacionadas con
produccién, comercializaciéon, atencién al cliente, compras, contabilidad o
administraciéon. Cuando participan varias personas, la necesidad de coordinacién

aumenta.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2016) plantea que organizar implica establecer
una estructura interna que permita determinar funciones, agrupar actividades, delegar
responsabilidades y coordinar las diferentes areas del emprendimiento. Esta capacidad
permite evitar duplicidades, omisiones o confusién respecto de quién debe realizar

determinadas actividades.

Daft (2007), retomado en el estado del arte del proyecto, vincula el disefio
organizacional con la definicidn de tareas, responsabilidades y relaciones de autoridad.
Esta estructura facilita que quienes participan en la organizacion comprendan sus

funciones y la manera en que se relacionan con las demas actividades del negocio.

En emprendimientos pequefos, la organizacion suele ser inicialmente flexible e
informal. Sin embargo, flexibilidad no deberia equivaler a ausencia de estructura. A
medida que aumenta el nimero de clientes, productos, colaboradores o transacciones,
resulta necesario definir procedimientos y responsabilidades con mayor claridad. La
capacidad administrativa consiste, por tanto, en construir una organizacion

suficientemente ordenada sin generar estructuras innecesariamente complejas.

El liderazgo y la direccién constituyen una tercera dimensiéon. La actividad

emprendedora implica relacionarse con colaboradores, clientes, proveedores, socios y
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otros actores. En consecuencia, administrar también requiere comunicar propdsitos,

coordinar esfuerzos, resolver desacuerdos y generar compromiso.

Asi mismo, el liderazgo resulta importante porque quien dirige el emprendimiento
debe combinar conocimientos administrativos y financieros con la capacidad de
orientar a otras personas hacia objetivos comunes. En este sentido, liderar no significa
solamente ejercer autoridad, sino influir, comunicar y facilitar que las actividades se

desarrollen de manera coordinada.

Esta competencia adquiere especial importancia cuando el emprendimiento
evoluciona desde el autoempleo hacia formas de trabajo colectivo. Una persona puede
realizar inicialmente todas las funciones, pero conforme la iniciativa crece debera
delegar, confiar en colaboradores y establecer mecanismos de coordinacién. La
incapacidad para realizar esta transicion puede generar sobrecarga y limitar el

crecimiento.

La toma de decisiones atraviesa todas las competencias administrativas. Administrar
supone elegir entre alternativas: seleccionar proveedores, fijar prioridades, modificar
procesos, incorporar nuevos productos, cambiar estrategias comerciales o utilizar

determinados recursos.

Duque Espinoza y Cdérdova Ledn (2020) sefialan que la evaluacién de la gestion
proporciona informacion que permite identificar irregularidades y fundamentar

decisiones preventivas o correctivas.

Tomar decisiones adecuadas exige combinar informacién interna y externa. El
emprendedor necesita conocer el desempeno de su negocio, pero también observar
las caracteristicas del mercado, la competencia y las modificaciones del entorno. La
competencia administrativa radica precisamente en transformar esta informacién en

decisiones coherentes con los objetivos del emprendimiento.
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Mintzberg (1979) aporta una idea util al entender la estrategia como un patrén
consistente para responder al entorno, mientras que Porter (1996) destaca que la
estrategia competitiva implica adoptar acciones destinadas a construir o defender una
posicion en el mercado. Estas perspectivas permiten comprender que no toda decisién
debe responder Unicamente a problemas inmediatos; algunas deben orientarse a

definir qué posicién pretende ocupar el emprendimiento y cdmo espera diferenciarse.

En este punto adquiere relevancia la capacidad para reconocer la propuesta de valor.
Un emprendimiento necesita comprender qué necesidad satisface, por qué los clientes
deberian preferir su oferta y qué lo diferencia de otras alternativas. Porter y Kramer
(2006) relacionan la creacién de valor con la capacidad empresarial para producir
beneficios mediante la actividad econdmica, mientras que Viscarri (2011) enfatiza la

necesidad de ofrecer soluciones capaces de responder a necesidades de los clientes.

La resolucién de problemas representa otra competencia administrativa indispensable.
Ningun emprendimiento funciona permanentemente conforme a lo previsto. Pueden
surgir retrasos de proveedores, disminuciones de ventas, errores en procesos,

dificultades con clientes, escasez de recursos o cambios inesperados en el entorno.

Resolver problemas exige identificar qué estd ocurriendo, analizar posibles causas,
evaluar alternativas y seleccionar una respuesta. Esta capacidad se relaciona
estrechamente con la toma de decisiones, pero posee un componente adicional: la
posibilidad de aprender de las desviaciones y ajustar posteriormente los

procedimientos.

En el dmbito emprendedor, esta competencia resulta especialmente relevante porque
los recursos suelen ser limitados. Una empresa de gran tamafio puede absorber
determinados errores sin comprometer inmediatamente sus operaciones; un pequefio

emprendimiento puede experimentar efectos mucho mas intensos. De ahi que la
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capacidad para detectar problemas tempranamente y responder con rapidez

constituya un recurso administrativo de especial valor.

Finalmente, la evaluacién y el control permiten determinar si las actividades
desarrolladas estan conduciendo hacia los objetivos establecidos. Controlar no debe
interpretarse Unicamente como supervisar personas; consiste principalmente en
comparar lo realizado con lo planificado, identificar desviaciones y adoptar ajustes

cuando sean necesarios.

El proyecto base senala que las estrategias administrativas y financieras necesitan ser
evaluadas periddicamente para medir su desempefo, identificar irregularidades y
adoptar acciones preventivas o correctivas. Esta concepcion convierte el control en un

mecanismo de aprendizaje y mejoramiento continuo.

En términos practicos, un emprendimiento puede controlar variables como ventas,
cumplimiento de tareas, tiempos de entrega, inventarios, satisfaccion del cliente,
productividad o cumplimiento de objetivos. La eleccion de los indicadores dependera
de las caracteristicas del negocio. Lo relevante es que las decisiones no se sustenten
Unicamente en percepciones, sino también en evidencias sobre el funcionamiento real

de la iniciativa.

Estas competencias administrativas mantienen entre si una relaciéon circular. Se
planifica para definir hacia dénde avanzar; se organiza para distribuir recursos vy
responsabilidades; se dirige para coordinar a las personas; se decide y resuelven
problemas durante la ejecucidn; y se controla para conocer los resultados y volver a
planificar. De esta manera, la gestidn constituye un proceso continuo y no una

secuencia que se realiza una Unica vez.

En el emprendimiento universitario, esta perspectiva resulta especialmente

pertinente. Los estudiantes pueden poseer habilidades personales asociadas con
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creatividad, liderazgo o iniciativa, pero la administracién de un negocio requiere
complementar esas cualidades con capacidades mas estructuradas de gestion.
Precisamente, el proyecto de la Universidad de Guayaquil fue formulado para evaluar
el conocimiento y manejo de herramientas administrativas y financieras e identificar

posteriormente fortalezas y aspectos susceptibles de mejoramiento.

La formacidén universitaria puede contribuir al desarrollo de estas competencias
mediante actividades practicas. Formular objetivos, construir modelos de negocio,
distribuir funciones dentro de equipos, analizar casos empresariales, utilizar matrices
estratégicas o disefiar indicadores constituye una manera de acercar los conceptos

administrativos a situaciones reales.

Figueroa-Pefafiel et al. (2025) destacan precisamente que la planeacidn estratégica y
las estrategias competitivas proporcionan herramientas para responder a entornos
cada vez mas complejos y orientar los esfuerzos de la organizacién hacia el crecimiento
sostenible. De esta manera, las competencias administrativas pueden entenderse
como capacidades que contribuyen a disminuir la improvisacién y a elevar la calidad de
las decisiones. No obstante, administrar adecuadamente los recursos fisicos vy
humanos no resulta suficiente si el emprendedor desconoce la situacién econdmica de
su negocio. Las decisiones administrativas se encuentran estrechamente relacionadas
con costos, ingresos, liquidez, inversion y financiamiento. Por ello, la gestidon
administrativa necesita complementarse con capacidades especificas para interpretar

y utilizar informacién econémica.

Ciertamente, las competencias administrativas proporcionan al emprendedor
herramientas para planificar, organizar, liderar, decidir, resolver problemas y controlar.
Su desarrollo permite transformar una iniciativa que puede haber surgido de manera
informal en una actividad progresivamente mas estructurada, capaz de establecer

objetivos, utilizar mejor sus recursos y aprender de sus resultados.
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o Las competencias administrativas permiten organizar recursos, coordinar personas,
tomar decisiones y controlar actividades para alcanzar los objetivos del emprendimiento.
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3. COMPETENCIAS FINANCIERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO

Las competencias administrativas analizadas en el apartado anterior permiten ordenar
las actividades, organizar recursos y orientar las decisiones del emprendimiento. Sin
embargo, toda iniciativa econdémica requiere ademas comprender qué ocurre con los
recursos monetarios que utiliza y genera. Un negocio puede disponer de una idea
atractiva, clientes e incluso crecimiento en sus ventas y, aun asi, experimentar
dificultades si desconoce sus costos, no planifica sus necesidades de recursos o carece
de informacion suficiente para valorar su situacién econdmica. Por esta razoén, las
competencias financieras constituyen un componente fundamental de la gestidn

emprendedora.

Estas competencias pueden entenderse como el conjunto de conocimientos vy
capacidades que permiten al emprendedor comprender, planificar, registrar, analizar y
utilizar informacion financiera para sustentar sus decisiones. No se trata
necesariamente de convertir al emprendedor en especialista contable o financiero,
sino de que posea los conocimientos suficientes para reconocer la situaciéon econémica
del negocio, evaluar alternativas y comunicarse apropiadamente con profesionales

especializados cuando sea necesario.

La administracion financiera se ocupa precisamente de la obtencidn y utilizacién de los
recursos economicos. Gitman y Zutter (2012) sefialan que las decisiones financieras se
relacionan con la adquisicidn, inversién y administracién de recursos, asi como con la
busqueda de alternativas que permitan gestionar el riesgo, la rentabilidad y las fuentes
de financiamiento. El estado del arte del proyecto de la Universidad de Guayaquil
retoma estos planteamientos para destacar la importancia de una administracién

adecuada de los recursos dentro del emprendimiento.

Desde una perspectiva formativa, el Ministerio de Educacion del Ecuador (2016)
considera la planificacidn y el control financiero como herramientas necesarias para la

toma de decisiones empresariales. Su propuesta educativa incorpora conceptos como
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ingresos, costos, gastos, inversién, punto de equilibrio, capital de trabajo, contabilidad
y estados financieros, precisamente porque estos elementos proporcionan

informacidn para evaluar el comportamiento econémico de una iniciativa.

Para efectos de esta obra, las competencias financieras pueden organizarse alrededor
de seis dimensiones interrelacionadas: comprensién de ingresos, costos y gastos;
elaboracién y control presupuestario; manejo de informacidon contable y estados
financieros; evaluacion de liquidez y necesidades de recursos; evaluacion de
inversiones y rentabilidad; y analisis del financiamiento y del riesgo. Estas capacidades
proporcionan una base suficiente para interpretar financieramente un
emprendimiento y vincular sus decisiones econdmicas con los objetivos

administrativos.

3.1. Comprension de ingresos, costos y gastos

La primera capacidad consiste en comprender cdmo se generan los ingresos y qué
recursos deben consumirse para producirlos. Aunque esta distincion pueda parecer

elemental, constituye uno de los fundamentos de la gestidn financiera.

Los ingresos representan los recursos generados mediante la venta de productos o
prestacion de servicios, mientras que costos y gastos expresan diferentes consumos de
recursos necesarios para desarrollar la actividad. Conocerlos permite responder
preguntas esenciales: écuanto cuesta realmente producir o prestar el servicio?, éiqué
margen genera cada venta?, el precio establecido permite cubrir las erogaciones?,

équé costos aumentan cuando crece la produccion?

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2016) destaca precisamente la necesidad de
diferenciar los distintos tipos de costos y gastos como requisito para estimar las

necesidades financieras del emprendimiento y determinar su capital de trabajo.
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Este conocimiento se vincula directamente con el punto de equilibrio, entendido como
una herramienta que permite determinar el nivel de actividad necesario para que los
ingresos cubran los costos asociados al negocio. Su utilidad consiste en proporcionar al
emprendedor una referencia concreta para valorar cuanto necesita vender antes de
comenzar a generar resultados econdmicos favorables. El material educativo
ecuatoriano incorpora el analisis del punto de equilibrio junto con ingresos, costos,

gastos e inversidon como elementos centrales para realizar proyecciones financieras.

La competencia financiera no consiste Unicamente en calcular estos valores, sino en
interpretarlos para decidir. Si cambian los costos de materias primas, por ejemplo, el
emprendedor deberd valorar si puede mantener sus precios, reducir otros gastos,

negociar con proveedores o modificar caracteristicas de su oferta.

3.2. Presupuesto y planificacidn financiera

Una segunda capacidad corresponde a la elaboracién y seguimiento del presupuesto.
El presupuesto permite anticipar ingresos y egresos, organizar el uso de los recursos y

establecer limites que orienten las decisiones durante un periodo determinado.

Su valor radica fundamentalmente en transformar expectativas en cifras. Mientras una
planificacion administrativa puede establecer que el emprendimiento pretende
ampliar sus ventas, contratar personal o adquirir equipos, la planificacién financiera
obliga a preguntarse cuanto costaran esas decisiones, de dénde provendran los

recursos y cudl sera su posible efecto sobre la situacion econémica del negocio.

Figueroa-Penafiel et al. (2025) destacan que la planificacion financiera se encuentra
estrechamente vinculada con la gestion empresarial y con la posibilidad de
fundamentar decisiones destinadas a favorecer crecimiento y sostenibilidad. La
planificacion administrativa y financiera debe concebirse, por tanto, como un proceso

articulado y no como dos actividades independientes.
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La utilidad del presupuesto aumenta cuando posteriormente se compara lo planificado
con lo realmente ocurrido. Esta comparacion permite identificar diferencias entre
ingresos esperados y obtenidos o entre gastos proyectados y realizados. De este
modo, el presupuesto se transforma también en un instrumento de control y

aprendizaje.

Esta dimensidn coincide con las herramientas contempladas posteriormente dentro de
la evaluacién de los emprendimientos estudiantiles de la Universidad de Guayaquil,
donde se consideraron aspectos como preparaciéon de presupuestos, prondsticos y
analisis de variaciones presupuestarias. Estos resultados serdn examinados
especificamente en el capitulo IV; en este punto interesa destacar que tales

herramientas representan expresiones concretas de la competencia financiera.

3.3. Informacién contable y estados financieros

Una tercera dimensidn corresponde a la capacidad para registrar e interpretar
informacién contable basica. La contabilidad permite organizar sistematicamente las

operaciones econdmicas y convertirlas en informacién susceptible de analisis.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2016) sefiala que el registro contable
constituye un mecanismo de control financiero del emprendimiento y propone que los
emprendedores comprendan las principales cuentas relacionadas con activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, asi como los componentes basicos del balance y

del estado de resultados.

La utilidad administrativa de esta informacion es especialmente significativa. Los
registros contables permiten conocer qué posee el negocio, qué obligaciones
mantiene, cuanto ha vendido, cudles son sus costos y qué resultado ha generado en
determinado periodo. El material educativo ecuatoriano enfatiza precisamente que el
analisis de las cifras permite comprender cémo estan funcionando distintas areas del

emprendimiento y proporciona bases para la toma de decisiones.
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Por ello, elaborar estados financieros no deberia entenderse exclusivamente como
cumplimiento contable o tributario. Para el emprendedor, su principal utilidad consiste

en convertir las operaciones cotidianas en informacion para gestionar.

Esta consideracidn resulta relevante en pequefios emprendimientos donde las finanzas
personales y empresariales pueden mezclarse. Mantener registros separados
contribuye a conocer con mayor precision si el negocio realmente genera resultados
positivos y evita interpretar como ganancias recursos que posteriormente deberan

utilizarse para pagar proveedores, obligaciones o reinvertir en la actividad.

3.4. Liquidez, capital de trabajo y disponibilidad de recursos

Otra competencia fundamental consiste en comprender que rentabilidad y
disponibilidad de dinero no representan necesariamente la misma situaciéon. Un
emprendimiento puede presentar ventas y expectativas de beneficios, pero enfrentar
dificultades para cumplir compromisos inmediatos si los recursos disponibles resultan

insuficientes.

El material del proyecto senala que la evolucién de la administracién financiera ha
concedido particular importancia a aspectos como solvencia y liquidez v,
posteriormente, al analisis del financiamiento, los activos y los indicadores utilizados

para evaluar el desempefio empresarial.

En los pequefios emprendimientos, esta capacidad puede traducirse en preguntas
practicas: éexisten recursos suficientes para adquirir inventarios?, épueden cubrirse
arriendo y salarios mientras se cobran las ventas?, ¢qué cantidad de dinero necesita
mantenerse disponible para continuar las operaciones?

Aqui adquiere importancia el capital de trabajo, que el Ministerio de Educacién del
Ecuador (2016) relaciona con la necesidad de identificar cuidadosamente costos y

gastos y determinar los recursos necesarios para el funcionamiento de la iniciativa.
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Comprender esta dimensién permite evitar una interpretacién limitada de la situacién
financiera basada exclusivamente en las ventas. Vender mas no necesariamente
resuelve dificultades financieras si simultdneamente aumentan inventarios, cuentas

pendientes, costos o necesidades de recursos.

3.5. Inversion y rentabilidad

Una quinta competencia consiste en evaluar cémo utilizar los recursos disponibles y
qué resultados pueden esperarse de las inversiones realizadas. Un emprendimiento
adopta continuamente decisiones de inversién: adquirir equipos, ampliar un local,
desarrollar un producto, utilizar tecnologia, aumentar inventarios o destinar recursos a

promocion.

Estas decisiones suponen comprometer recursos presentes con la expectativa de
obtener beneficios futuros. Por ello, deben ser evaluadas considerando costos,

resultados esperados y alternativas disponibles.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2016) introduce en este contexto el concepto
de costo de oportunidad, mediante el cual se reconoce que asignar recursos a una
alternativa implica renunciar a los beneficios que podrian obtenerse mediante otra.
Este razonamiento resulta particularmente util para emprendimientos con recursos

limitados, ya que obliga a priorizar y seleccionar entre diferentes posibilidades.

La rentabilidad permite valorar la capacidad de una iniciativa para generar resultados
en relacién con los recursos utilizados. Sin embargo, su interpretacion debe realizarse
conjuntamente con otros elementos. Un proyecto puede presentar perspectivas
atractivas de rentabilidad, pero requerir una inversién inicial que exceda la capacidad

financiera del emprendedor o poseer un nivel de riesgo que deba ser considerado.
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En consecuencia, la competencia financiera supone superar la pregunta “ipuedo
pagarlo?” para formular otra mas completa: “éconviene destinar recursos a esta

alternativa considerando sus costos, beneficios y riesgos?”

3.6. Financiamiento y riesgo

La sexta dimensidn corresponde a la capacidad para valorar fuentes de financiamiento
y riesgos asociados. Los emprendimientos pueden financiarse mediante recursos
propios, familiares, préstamos, inversionistas u otras alternativas. Cada fuente
presenta caracteristicas diferentes en términos de costos, obligaciones y niveles de

control.

Gitman y Zutter (2012) relacionan la gestion financiera con la selecciéon y
administraciéon de las fuentes de recursos, el costo del capital, la rentabilidad y el
manejo del riesgo. Desde esta perspectiva, obtener financiamiento no constituye por si
mismo un resultado favorable; resulta necesario determinar si las condiciones

asociadas son compatibles con la capacidad econémica del negocio.

Esta capacidad resulta particularmente relevante en el contexto ecuatoriano debido a
las dificultades de acceso al financiamiento examinadas en el capitulo Il. La
disponibilidad de capital constituye una condicidn externa del ecosistema, pero la
seleccion y utilizacidon adecuada de esos recursos representa también una competencia

interna del emprendedor.

Por ello, educacion financiera y acceso al financiamiento deben entenderse como
dimensiones complementarias. Ampliar la oferta de crédito sin desarrollar capacidades
para evaluar costos, plazos y riesgos puede generar nuevas vulnerabilidades; del
mismo modo, desarrollar competencias financieras sin facilitar opciones de

financiamiento puede restringir las posibilidades de materializar proyectos viables.
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3.7. Informacién financiera y toma de decisiones

Las competencias descritas adquieren verdadero valor cuando la informacidn
financiera se integra a la toma de decisiones. Preparar presupuestos o estados
financieros no deberia convertirse en una actividad meramente formal. Su funcién
consiste en proporcionar evidencias para decidir si mantener, modificar o abandonar

determinadas acciones.

Duque Espinoza y Cordova Ledn (2020) destacan precisamente que la evaluacién de la
gestién permite identificar irregularidades y disponer de informaciéon para adoptar
decisiones preventivas y correctivas. De este modo, la informacidon financiera
constituye una herramienta para disminuir la incertidumbre, aunque nunca pueda

eliminarla completamente.

Esta perspectiva conecta nuevamente las competencias administrativas con las
financieras. Una decision administrativa —contratar personal, modificar precios,
adquirir maquinaria, abrir un nuevo canal comercial— siempre posee implicaciones
financieras. Del mismo modo, un resultado financiero desfavorable puede exigir
decisiones administrativas relacionadas con procesos, productos, mercados o

estructura de costos.

Por ello, ambas competencias deben desarrollarse de manera conjunta. El
emprendedor necesita comprender simultaneamente qué quiere hacer, coémo

organizara las acciones y cudles seran las consecuencias econémicas de sus decisiones.

En el ambito universitario, este aprendizaje adquiere especial relevancia. No todos los
estudiantes emprendedores proceden de carreras administrativas o financieras y, por
tanto, no puede suponerse que poseen automaticamente las herramientas requeridas
para interpretar la situacion econdmica de sus iniciativas. La formacién emprendedora

deberia garantizar un nivel funcional de conocimientos que les permita preparar
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presupuestos, comprender costos, interpretar informacién contable y evaluar

decisiones de inversiéon y financiamiento.

Precisamente, Garcia-Noboa et al. (2026) advierten que las herramientas financieras
basicas pueden estar presentes en los emprendimientos universitarios mientras los
instrumentos de mayor complejidad presentan niveles menores de apropiacion,
situacion que puede limitar la planificacion de largo plazo y la identificacion de

posibilidades de crecimiento.

Este planteamiento permite diferenciar entre manejar dinero y gestionar
financieramente un emprendimiento. El primero puede consistir simplemente en
recibir ingresos y efectuar pagos. El segundo implica registrar, proyectar, comparar,
analizar y utilizar esa informaciéon para decidir. La transicién entre ambas practicas

constituye uno de los objetivos centrales de la formacion financiera del emprendedor.

Efectivamente, las competencias financieras permiten al emprendedor comprender
ingresos y costos, elaborar presupuestos, interpretar informacién contable, valorar las
necesidades de recursos, evaluar inversiones, analizar alternativas de financiamiento y

considerar riesgos.

Su funcion principal consiste en transformar los datos econdmicos del negocio en

informacidn util para la toma de decisiones y contribuir a su sostenibilidad.

Las competencias administrativas y financieras no operan, por tanto, como
capacidades independientes. Su interaccion determina buena parte de la manera en
gue un emprendimiento planifica, utiliza recursos y responde a las condiciones del

entorno.
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Figura 16.Competencias financieras para gestion de emprendimientos. Elaborado por los autores (2026)
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4. INTEGRACION DE COMPETENCIAS Y ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS-
FINANCIERAS EN EL EMPRENDIMIENTO

Los apartados anteriores han permitido distinguir dos dimensiones fundamentales
para la gestion de un emprendimiento. Por una parte, las competencias
administrativas facilitan la planificacidon, organizacion, direccién, toma de decisiones y
control de las actividades; por otra, las competencias financieras permiten comprender
y administrar ingresos, costos, presupuestos, inversiones, financiamiento y riesgos. Sin
embargo, en la practica empresarial ambas dimensiones funcionan de manera
interdependiente. Una decision administrativa casi siempre posee consecuencias
financieras y, a su vez, la informacion financiera puede exigir modificaciones en la

estrategia administrativa.

Esta relacion permite establecer una distincidn conceptual importante entre
competencia y estrategia. La competencia expresa aquello que el emprendedor
conoce y es capaz de realizar, mientras que la estrategia representa el curso de accién
mediante el cual utiliza esas capacidades para responder a una situacion determinada.
Por ejemplo, conocer como elaborar un presupuesto constituye una competencia
financiera; utilizarlo para decidir si resulta conveniente ampliar las operaciones

representa una decisidn estratégica.

Del mismo modo, saber analizar las condiciones del mercado constituye una capacidad
administrativa, mientras que decidir diferenciar un producto o modificar un segmento

de clientes constituye una aplicacion estratégica de dicha capacidad.

Alles (2015) relaciona las competencias con conocimientos y habilidades que permiten
contribuir al logro de los objetivos organizacionales. Desde esta perspectiva, las
competencias proporcionan la capacidad de actuacién, pero necesitan concretarse
mediante decisiones y acciones. El proyecto de la Universidad de Guayaquil desarrollo

por los autores, origen de esta publicacion, parte precisamente de esta relacion al

135

Volver al indice



proponer la evaluacién conjunta de competencias y estrategias administrativas-

financieras utilizadas en la creacién y gestiéon de los emprendimientos.

Figueroa-Pefafiel et al. (2025) sostienen que la transformacién de los mercados y el
aumento de la competencia requieren que las empresas, independientemente de su
tamafio, desarrollen estrategias administrativas y financieras que les permitan
adaptarse, innovar y fortalecer su sostenibilidad. La administracién contribuye a
organizar y optimizar recursos, mientras que la gestiéon financiera proporciona
herramientas para fundamentar decisiones relacionadas con crecimiento, rentabilidad

y utilizacion de recursos.

Por consiguiente, la integracion administrativa-financiera puede comprenderse como
un proceso mediante el cual el emprendedor analiza su situacién, establece objetivos,
selecciona estrategias, asigna recursos, ejecuta acciones, mide resultados y realiza
ajustes. No se trata de actividades independientes, sino de un ciclo permanente de

gestion.

El punto de partida de este ciclo es el diagndstico. Antes de seleccionar una estrategia
resulta necesario comprender las condiciones internas y externas del emprendimiento.
El anadlisis interno permite reconocer recursos, capacidades y limitaciones, mientras
gue la observacidn del entorno proporciona informacion sobre clientes, competidores,
condiciones econdmicas, cambios tecnoldgicos y otras variables capaces de afectar el

negocio.

En este contexto adquieren utilidad herramientas de andlisis estratégico como la
matriz FODA, el analisis PEST, los enfoques de ventaja competitiva de Porter y la matriz
CAME. Estas herramientas aparecen entre los mecanismos considerados en los
productos derivados del proyecto de investigacion de la Universidad de Guayaquil para
analizar cédmo los estudiantes interpretan el entorno y orientan sus decisiones

empresariales.
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Su utilizacién no deberia entenderse como el simple conocimiento de matrices o
modelos. El valor de una herramienta estratégica surge cuando la informacién
obtenida conduce a una decisién. Identificar una amenaza sin formular una respuesta,
reconocer una debilidad sin implementar una acciéon correctiva o detectar una
oportunidad sin evaluar los recursos necesarios limita considerablemente la utilidad

del diagndstico.

Por ello, el segundo momento corresponde a la formulacién de objetivos y estrategias.
Mintzberg (1979) concibe la estrategia como un patrén que aporta consistencia a las
decisiones de una organizacion y permite vincularla con su entorno. Desde esta
perspectiva, la estrategia proporciona una orientacién que facilita seleccionar cursos

de accién coherentes con los objetivos empresariales.

Porter (1996), por su parte, situa la estrategia competitiva en la eleccién de acciones
que permitan construir y sostener una posicion determinada frente al mercado y los
competidores. Para un emprendimiento, esta légica implica decidir qué necesidades
atender, a qué clientes dirigirse, cdbmo diferenciar su propuesta y qué recursos seran

necesarios para hacerlo.

Sin embargo, ninguna estrategia puede ejecutarse sin considerar su dimensidn
financiera. Una decisién de ampliar instalaciones, introducir un producto, invertir en
publicidad o incorporar tecnologia necesita responder simultadneamente preguntas
relacionadas con costos, recursos disponibles, fuentes de financiamiento y resultados
esperados. Es aqui donde la integracion entre las dos dreas se vuelve especialmente

evidente.

La planificacion financiera permite traducir las decisiones estratégicas en necesidades
concretas de recursos. Los presupuestos, las proyecciones y la evaluacién financiera
proporcionan informacién para determinar si la estrategia planteada resulta

compatible con las posibilidades econdmicas del negocio. De este modo, la estrategia
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administrativa define hacia dénde se pretende avanzar y la gestién financiera
contribuye a determinar como financiar ese recorrido y qué efectos econdmicos puede

generar.

Esta relacidn puede observarse en diferentes decisiones cotidianas. Incrementar las
ventas puede requerir mayor inventario; contratar personal genera nuevos
compromisos de pago; reducir precios puede afectar los margenes; comprar
magquinaria supone realizar una inversion; solicitar un préstamo incrementa los
recursos disponibles, pero también genera obligaciones futuras. Administrar

correctamente significa reconocer estas conexiones antes de adoptar las decisiones.

El siguiente momento corresponde a la implementacién. Una estrategia solo adquiere
significado empresarial cuando se transforma en acciones. Esto requiere asignar
responsabilidades, organizar recursos, establecer tiempos y coordinar las actividades
necesarias. Las competencias administrativas estudiadas en 3.2 resultan esenciales en

esta fase porque permiten convertir los objetivos en operaciones concretas.

Al mismo tiempo, la implementacién requiere seguimiento financiero. El presupuesto
utilizado para planificar debe compararse posteriormente con lo ejecutado; los costos
reales deben confrontarse con los previstos; y los resultados alcanzados necesitan
analizarse respecto de las expectativas formuladas. De esta manera, las herramientas

financieras se convierten también en mecanismos de control.

La revisién bibliografica desarrollada por Figueroa-Pefiafiel et al. (2025) destaca
precisamente el papel de la planificacién estratégica, la creacion de valor y los
indicadores para evaluar resultados y fortalecer la posicidn empresarial. Asi, la
estrategia no termina con su implementacién, sino que requiere mecanismos que
permitan conocer si esta produciendo los resultados esperados. La evaluacion y
retroalimentacion completan el ciclo. Comparar objetivos y resultados permite

detectar desviaciones, reconocer aprendizajes y modificar las decisiones cuando sea
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necesario. Desde esta perspectiva, la evaluacion de competencias y estrategias posee
una funciéon que trasciende la medicién: proporciona informacién para mejorar la

gestion.

Asi mismo, resulta significativo la evaluaciéon periddica de las estrategias
administrativas y financieras ya que permite identificar irregularidades y adoptar
acciones preventivas o correctivas, ademas de obtener informacién acerca del entorno
competitivo que apoye la toma de decisiones (Duque Espinoza & Cérdova Ledn, 2020).
En consecuencia, puede representarse la integracion administrativa-financiera

mediante una secuencia conceptual sencilla:

Diagndstico - planificacidon - estrategia = asignacion de recursos - implementacién

- evaluacion - ajuste.

En todas estas etapas intervienen simultdneamente capacidades administrativas y
financieras. El diagndstico necesita informacién sobre el entorno y sobre la situacion
econdmica; la planificacion requiere objetivos y presupuestos; la ejecucién demanda
organizacién y disponibilidad de recursos; y la evaluacién combina indicadores

operativos y financieros.

Esta integracion adquiere caracteristicas particulares en el emprendimiento
universitario. Los estudiantes pueden poseer conocimientos técnicos o profesionales
derivados de sus respectivas carreras, pero no necesariamente disponen de las mismas
capacidades administrativas y financieras. Esta situacién convierte |Ia

interdisciplinariedad en una oportunidad para complementar conocimientos.

La perspectiva de innovacién abierta de Chesbrough (2003) enfatiza que las
organizaciones pueden fortalecer sus procesos innovadores incorporando
conocimientos generados fuera de sus propias fronteras. En el dmbito universitario,

esta logica puede trasladarse a la interacciéon entre facultades y areas de
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conocimiento, permitiendo que capacidades técnicas, administrativas, econdmicas y

creativas se integren dentro de una misma iniciativa.

Perkmann y Walsh (2007) también reconocen a las universidades como actores
relevantes dentro de las redes de innovacién, particularmente por su capacidad de
conectar conocimiento académico con actividades productivas. Esto permite
comprender que el emprendimiento universitario no tiene que depender
exclusivamente de las competencias individuales de quien origina la idea; puede
fortalecerse mediante redes de colaboracion y acceso a conocimientos

complementarios.

La colaboracién interdisciplinaria resulta especialmente apropiada para este propésito.
Desde el enfoque considerado por Garcia-Noboa et al. (2026), integrar estudiantes y
conocimientos procedentes de diferentes disciplinas puede favorecer la creatividad, la

eficiencia organizacional y la sostenibilidad de las iniciativas.

Un estudiante que desarrolla un producto tecnolégico, por ejemplo, puede requerir
apoyo en costos, mercadeo o estrategia; mientras que un estudiante del area
administrativa puede necesitar complementar sus capacidades con conocimientos de
ingenieria, disefo o tecnologia. La universidad posee la posibilidad de facilitar estos
encuentros y transformar la diversidad disciplinaria en un recurso para el

emprendimiento.

Esta concepcidon conduce a una interpretacion mas amplia del desarrollo de
competencias. No todos los integrantes de un emprendimiento necesitan dominar con
idéntico nivel todas las areas, pero el equipo si necesita reconocer qué conocimientos
requiere, dénde se encuentran las capacidades disponibles y cudndo debe buscar
apoyo especializado. Esta habilidad para articular recursos también constituye una
forma de competencia emprendedora. Por tanto, la importancia de esta

complementariedad aparece con claridad en los productos derivados del proyecto de
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investigacion de la Universidad de Guayaquil. Garcia-Noboa et al. (2026) sefialan que la
dispersién de iniciativas y la limitada interaccidén entre facultades pueden restringir el
intercambio de conocimientos y la integracién de capacidades complementarias. Como
respuesta, plantean estrategias colaborativas interfacultativas orientadas a fortalecer

sostenibilidad, innovacion y escalabilidad.

Este planteamiento resulta especialmente util como enlace entre el fundamento
conceptual desarrollado en este capitulo y la dimension empirica de la obra. Hasta este
punto se ha argumentado que un emprendimiento sostenible requiere tres elementos
relacionados: competencias para gestionar, herramientas para interpretar informacién
y estrategias para actuar. En el dmbito universitario debe afiadirse un cuarto
componente: mecanismos de articulacién que permitan combinar capacidades

procedentes de distintas areas de conocimiento.

Desde esta perspectiva, las competencias administrativas proporcionan estructura y
orientacién; las competencias financieras aportan criterios para utilizar y evaluar los
recursos; las estrategias transforman estas capacidades en decisiones; y la
colaboracién interdisciplinaria amplia los recursos disponibles para responder a
problemas complejos. Efectivamente, la universidad puede intervenir en este proceso
mediante formacion, acompafiamiento, mentoria, incubacion, trabajo
interdisciplinario y generacion de espacios donde los estudiantes experimenten con

problemas empresariales reales.

Ciertamente, integrar competencias administrativas y financieras significa convertir
conocimientos diferentes en una capacidad conjunta de gestion. No basta con saber
administrar sin comprender las consecuencias econémicas de las decisiones, ni resulta
suficiente dominar herramientas financieras sin disponer de planificacion, liderazgo y
orientacidon estratégica. La sostenibilidad del emprendimiento requiere que ambas

dimensiones interactlen continuamente.
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CAPITULO IV

COMPETENCIAS Y ESTRATEGIAS
ADMINISTRATIVAS-FINANCIERAS EN
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS: UNA

EXPERIENCIA INVESTIGATIVA EN LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Autor: Econ. William Emilio Figueroa Peiiafiel, MBA.




1. CONTEXTO Y DESARROLLO METODOLOGICO DEL PROYECTO

1.1. Contexto y planteamiento del problema

El emprendimiento universitario constituye una expresion de la relacién entre
formacidén profesional, iniciativa individual, innovacién y desarrollo socioecondmico.
En el ambito de la educacién superior, las iniciativas desarrolladas por estudiantes
pueden convertirse en alternativas para la generacién de ingresos, el autoempleo, la
insercién laboral y la aplicacidn practica de los conocimientos adquiridos durante la
formacién académica. Sin embargo, transformar una idea en un emprendimiento con
posibilidades de continuidad exige capacidades que trascienden la motivacién inicial y
gue comprenden la organizacién de recursos, la toma de decisiones, la administraciéon

financiera, el analisis del entorno y la adaptacién ante condiciones de incertidumbre.

En este contexto, las instituciones de educacion superior desempefian una funcién que
supera la transmisién de conocimientos disciplinares. La formacién universitaria puede
contribuir al desarrollo de habilidades administrativas, financieras y estratégicas
necesarias para transformar oportunidades en iniciativas sostenibles, pero este
proceso también requiere estructuras de apoyo, orientacién especializada vy
posibilidades de interaccién entre estudiantes con conocimientos provenientes de

diferentes areas.

Esta necesidad adquiere especial importancia en América Latina y Ecuador, donde los
emprendimientos se desarrollan en un escenario condicionado por dificultades
relacionadas con el acceso al financiamiento, la articulacién entre academia y sector
productivo y las oportunidades de formacion practica en gestion empresarial. Tales
condiciones pueden incidir sobre la permanencia, sostenibilidad y posibilidades de
crecimiento de las iniciativas, por lo que resulta necesario examinar conjuntamente las
competencias de los emprendedores, las estrategias que utilizan y las barreras

presentes en su entorno.
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La Universidad de Guayaquil constituye un escenario particularmente pertinente para
este analisis debido a la diversidad de facultades, carreras y perfiles profesionales que
integran su comunidad académica. Esta heterogeneidad representa una oportunidad
para la generacidon de iniciativas vinculadas con diferentes campos del conocimiento;
sin embargo, la dispersion de los emprendimientos y la limitada interaccion entre
facultades también pueden restringir el aprovechamiento conjunto de capacidades

técnicas, administrativas, financieras y creativas.

A partir de esta problemdtica se desarrollé6 el proyecto orientado a evaluar las
competencias y estrategias implementadas en los emprendimientos de estudiantes de
la Universidad de Guayaquil. El interés de la investigacidon no se limité a determinar la
existencia de actividades emprendedoras dentro de la comunidad estudiantil, sino que
buscé profundizar en cdmo eran gestionadas estas iniciativas, cuales eran las
principales fortalezas administrativas y financieras de sus responsables, qué
herramientas utilizaban para analizar el entorno y qué dificultades condicionaban su

desarrollo.

1.2. Pregunta orientadora

En correspondencia con el problema y con las dimensiones examinadas durante la
ejecucidon del proyecto, la pregunta que sintetiza la orientacion de la investigacidon
puede expresarse de la siguiente manera: ¢Cudles son las principales caracteristicas,
habilidades administrativas, destrezas financieras y estrategias implementadas en los
emprendimientos de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil, y qué barreras

condicionan su desarrollo y sostenibilidad?

Esta interrogante permite articular los diferentes niveles del analisis. En primer
término, resulta necesario reconocer quiénes conforman la comunidad estudiantil
emprendedora y qué caracteristicas presentan sus iniciativas. Posteriormente, interesa
determinar qué habilidades administrativas y financieras son utilizadas durante la

gestion de los negocios y cuales son las estrategias aplicadas para comprender el
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entorno. Finalmente, el diagndstico requiere identificar las barreras que pueden limitar

su continuidad, innovacién y crecimiento.

1.3. Objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Evaluar las competencias y estrategias administrativas-financieras de los estudiantes

de la Universidad de Guayaquil.

1.3.2. Objetivos especificos:

— Determinar los conocimientos de competencias administrativas y financieras de los
estudiantes de la Universidad de Guayaquil.

— Analizar las razones detrds de los niveles de competencias administrativas y
financieras de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil.

— Recomendar planes de mejoramiento de las competencias administrativas y

financieras de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil.

1.4. Enfoque y disefio metodoldgico

La investigacidon se desarrollé mediante un enfoque mixto, con alcance descriptivo-
concluyente, bajo la modalidad de estudio de caso simple, tomando como contexto
institucional a la Universidad de Guayaquil y como objeto de analisis las iniciativas

emprendedoras desarrolladas por su comunidad estudiantil.

El componente cuantitativo constituyod la principal fuente de informacién empirica y
estuvo orientado a identificar la presencia de estudiantes emprendedores, caracterizar
las iniciativas existentes y examinar las competencias administrativas, las destrezas
financieras, las estrategias aplicadas y las principales barreras asociadas con su

desarrollo.
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El cardcter descriptivo permitié reconocer la forma en que se distribuian las principales
caracteristicas del emprendimiento estudiantil y establecer las frecuencias y
proporciones correspondientes a las variables examinadas. A su vez, la orientacién
concluyente permitid utilizar esta informacidn para identificar fortalezas, limitaciones y
necesidades susceptibles de ser atendidas mediante recomendaciones de

fortalecimiento institucional.

La eleccién de un estudio de caso simple respondid al interés de analizar en
profundidad una realidad universitaria especifica. La Universidad de Guayaquil, por su
tamanio, diversidad de facultades y variedad de dreas de conocimiento, proporcioné un
escenario adecuado para examinar cdmo se manifiesta el emprendimiento estudiantil

y cudles son las capacidades y limitaciones presentes en la gestion de las iniciativas.

El componente cualitativo adopté una orientacion documental y bibliogréfica. Se
revisaron investigaciones internacionales relacionadas con emprendimiento,
colaboracién interdisciplinaria e innovacién, con el propdsito de complementar la
interpretacion de los resultados cuantitativos y proporcionar fundamento conceptual a

las estrategias de fortalecimiento planteadas posteriormente.

La integracién metodolégica se estructurd, por tanto, a partir de dos fuentes
complementarias: Evidencia empirica cuantitativa sobre los emprendimientos
estudiantiles, constrastada con evidencia documental y tedrica sobre colaboracién e

innovacion.

Esta combinacion permitié que el estudio avanzara desde la caracterizaciéon de la
realidad emprendedora hacia la formulacién de alternativas orientadas a fortalecer la

sostenibilidad y proyeccién de las iniciativas.
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1.5. Poblacién y muestra

La poblacién estuvo conformada por aproximadamente 73.000 -estudiantes
matriculados en la Universidad de Guayaquil durante el periodo académico Cl 2024—
2025. Para determinar el tamafio de la muestra se aplicd el procedimiento
correspondiente a una poblacion finita, considerando un nivel de confianza del 95 % vy
un margen de error del 5 %. Como resultado se establecié una muestra probabilistica

de 1.419 estudiantes.

La aplicacion del instrumento alcanzé estudiantes pertenecientes a las 17 facultades
de la Universidad de Guayaquil, lo que permitié incorporar la diversidad académica de
la institucién y reconocer la presencia de actividades emprendedoras en distintos

ambitos disciplinares.

Asi mismo, la investigacidn consideré dos niveles de analisis que deben diferenciarse

metodolégicamente.

— En un primer nivel se trabajé con los 1.419 estudiantes encuestados, a partir de
los cuales fue posible estimar la presencia de actividad emprendedora dentro
de la muestra universitaria.

— En un segundo nivel, el analisis se concentré especificamente en los
estudiantes que mantenian iniciativas empresariales. La informacidén recopilada
permitio establecer que aproximadamente 13 de cada 100 estudiantes poseian
un emprendimiento y caracterizar un total de 182 emprendimientos

estudiantiles.

Esta diferenciacién resulta fundamental para la interpretacion posterior de los
resultados. Mientras determinados indicadores se refieren a la muestra universitaria
general, las variables relacionadas con antigliedad, facturacién, actividad econdmica,
habilidades administrativas, destrezas financieras, estrategias y barreras corresponden

fundamentalmente a la comunidad emprendedora identificada.
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La cobertura de distintas facultades y niveles académicos permitié, ademas, observar
el emprendimiento como un fenémeno transversal a la formacién universitaria y no
circunscrito exclusivamente a carreras relacionadas con administracién, economia o

negocios.

1.6. Instrumento y procedimiento de recoleccion de informacion

La técnica utilizada para la obtencion de informacidén cuantitativa fue la encuesta,
aplicada mediante un cuestionario estructurado. El proceso de recoleccién se
desarrollé entre marzo y septiembre de 2024, en el marco del proyecto institucional
FCl 085-2023. La estructura del instrumento respondid a tres dimensiones

fundamentales de analisis:

— Perfil del estudiante emprendedor y tipos de emprendimientos;
— Competencias y estrategias administrativas-financieras;

— Principales barreras enfrentadas por la comunidad emprendedora estudiantil.

1.6.1. Perfil del estudiante emprendedor y caracteristicas de los emprendimientos

La primera dimensidon permitid identificar la presencia de estudiantes emprendedores
dentro de la muestra y caracterizar las iniciativas en funcién de variables académicas,

personales y empresariales.

Entre los aspectos examinados se encontraron: Facultad de procedencia; semestre o
nivel académico; sexo; antigiedad del emprendimiento; nivel de facturacion y

actividad econdmica desarrollada.

Para clasificar los tipos de actividades se utiliz6 como referencia la Clasificacion
Nacional de Actividades Econdmicas, lo que permitié organizar los emprendimientos

en categorias como comercio, alojamiento y comidas, recreacidon, manufactura,
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actividades profesionales, ensefianza, construccidn, comunicacion, salud, transporte,

servicios financieros, servicios administrativos y actividades inmobiliarias, entre otras.

Esta caracterizacion permiti6 conocer no solo la magnitud de la actividad

emprendedora, sino también su heterogeneidad y grado de desarrollo.

1.6.2. Competencias y estrategias administrativas-financieras

La segunda dimensién se orientd a examinar tres componentes relacionados
directamente con la gestién: Habilidades administrativas, destrezas financieras y
estrategias para el analisis del entorno. Entre las habilidades administrativas
consideradas se incluyeron responsabilidad, liderazgo, organizacién, resolucién de

problemas, comunicacién, perseverancia y autosuficiencia.

El componente financiero incorpord practicas relacionadas con: Preparacion de
presupuestos; evaluacion financiera de proyectos; analisis de variaciones
presupuestarias; elaboracién de prondsticos financieros; estados financieros bdsicos y

principios contables.

De manera complementaria, se examind la utilizacién de herramientas para analizar
las condiciones internas y externas de los emprendimientos. Entre ellas se
consideraron: Analisis FODA; ventajas competitivas de Porter; analisis PEST y estrategia
CAME. Esta organizacién permitié abordar la gestion emprendedora desde una
perspectiva integral, considerando simultdaneamente competencias personales vy

administrativas, practicas financieras y capacidad de andlisis estratégico.

1.6.3. Principales barreras

La tercera dimension se orienté a identificar los obstaculos que podian afectar el

funcionamiento, consolidacién y crecimiento de las iniciativas. El cuestionario permitio
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reconocer particularmente dificultades asociadas con: Disponibilidad de tiempo;

acceso al financiamiento; carencia de asesoramiento y desconocimiento del mercado.

1.7. Validez y adecuacion de los datos

La validez del instrumento se estableci6 mediante un juicio de coherencia entre los
items y los objetivos de la investigacion, procurando garantizar que las preguntas
respondieran directamente a las dimensiones previstas y que la informacién recopilada
resultara pertinente para evaluar las competencias, estrategias y barreras objeto del
estudio. Adicionalmente, la adecuacién de los datos fue examinada mediante el indice
de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett. El indice KMO
alcanzé un valor de: KMO = 0,782; mientras que la prueba de Bartlett resultd
estadisticamente significativa: p < 0,05. El valor obtenido para el KMO indicé una
adecuacién aceptable de los datos para el tratamiento realizado, mientras la
significacion de la prueba de Bartlett confirmé la existencia de relaciones suficientes
entre los componentes evaluados para continuar con las mediciones y comparaciones

previstas.

1.8. Técnicas de analisis de la informacion

Una vez finalizada la aplicacion del cuestionario, se procedié a organizar y procesar la
informacién correspondiente a los 1.419 estudiantes pertenecientes a las 17
facultades, realizando las mediciones y comparaciones necesarias a partir de las tres
dimensiones previamente definidas. El tratamiento de los datos se apoyod
fundamentalmente en procedimientos descriptivos, mediante los cuales se calcularon
frecuencias y porcentajes que permitieron establecer la distribucion de las

caracteristicas estudiadas.

La primera etapa del andlisis estuvo orientada a determinar la presencia del
emprendimiento en la poblacién estudiantil encuestada. Una vez identificados los

estudiantes que desarrollaban actividades emprendedoras, se procedidé a caracterizar
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las 182 iniciativas encontradas. En esta fase se analizaron: Distribucién segun facultad;
semestre académico; participacion segun sexo; antigiiedad; nivel de facturacion y

sector de actividad econdmica.

La segunda etapa estuvo dirigida al andlisis de las competencias y estrategias
administrativas-financieras. Para facilitar su interpretacién, se mantuvieron

diferenciados tres niveles:

a. Habilidades administrativas: Permitieron examinar capacidades relacionadas con
organizacién, liderazgo, responsabilidad, comunicacién y resolucién de problemas.

b. Destrezas financieras: Permitieron identificar el grado de utilizacion de
herramientas vinculadas con presupuesto, evaluacidn financiera, proyeccion, estados
financieros y principios contables.

c. Estrategias de analisis: Permitieron determinar qué instrumentos empleaban los

estudiantes para evaluar las condiciones internas y externas de sus negocios.

Asi mismo, la tercera etapa se concentré en la identificacidn de las principales barreras
percibidas, estableciendo cuales de ellas aparecian con mayor frecuencia y podian
limitar la consolidacién o crecimiento de las iniciativas. El analisis cuantitativo siguio,

en consecuencia, la siguiente secuencia:

Perfil y caracteristicas del emprendimiento

N

Habilidades administrativas

N

Destrezas financieras

N

Estrategias utilizadas

N

Barreras percibidas

Una vez establecidos los resultados empiricos, se desarrollé una fase de interpretacion
apoyada en la revision documental sobre emprendimiento, innovacion abierta vy

colaboracién interdisciplinaria. La revisién considerd perspectivas que destacan la
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conveniencia de integrar conocimientos procedentes de diferentes ambitos y de
combinar recursos internos con ideas, capacidades y redes externas para favorecer

procesos de innovacion.

Estas aproximaciones resultaron particularmente pertinentes para analizar la
diversidad disciplinaria existente en la Universidad de Guayaquil y las posibilidades de

cooperacion entre facultades.
La integracién de los resultados con este sustento permitié avanzar desde una légica

estrictamente diagndstica hacia una perspectiva propositiva. El procedimiento global

puede sintetizarse de la siguiente manera:

Encuesta a 1.419 estudiantes

N2
Identificacidn de estudiantes con iniciativas emprendedoras

N2

Caracterizacién de 182 emprendimientos
N2

Evaluacion de habilidades administrativas
N

Analisis de destrezas financieras
N
Identificacion de estrategias de gestion
N
Determinacidn de barreras
N
Contraste con perspectivas de innovacién y colaboracion interdisciplinaria

N

Formulacion de estrategias colaborativas interfacultativas

De este modo, el procedimiento metodolégico permitid articular diagndstico, analisis e

intervencion propositiva, manteniendo correspondencia con los objetivos planteados.
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herramientas para gestionar iniciativas emprendedoras y enfrentar decisiones
administrativas y financieras.

n ﬂ CONTEXTO Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
’ * El estudio analiza si la formacién universitaria proporciona a los estudiantes
e ey

* El problema: No basta con tener una idea o identificar una oportunidad; los
estudiantes itan conocimientos para plani , organizar, financiar y
—_— = = tomar decisiones.

* El estudio considera el potencial emprendedor universitario: experiencia,
capacidades, intereses y apoyo institucional.

AR T S D
—=——
a PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢Cudl es el nivel de conocimiento administrativo y financiero de los estudiantes de la
Universidad de Guayaquil para la gestion de emprendimientos, qué factores se relacionan

con dichos niveles y en qué medida su preparacién se vincula con la percepcién de
capacidad y el interés por emprender?

DIMENSIONES CLAVE ANALIZADAS

Conocimientos [ ] - l q
administrativos Expene.nma y .l
y financieres formacién Capacidad Interés e Apoyo y

P

a OBJETIVOS DE INVESTIGACION
Determinar los conocimientos de competencias administrativas y financieras.
©

o Analizar las razones detras de los niveles de competencias.
e Implementar planes de mejoramiento de las competencias administrativas y financieras.

n ENFOQUE MIXTO ENFOQUE Y DISENO METODOLOGICO
DISENO SECUENCIAL EXPLICATIVO
Cuantitativo Cualitativo i6
(Principal) (Complementario) J- Procedimi.emos descriptivos Fase cu_amita}iva Fase cua!itativa - inl'::;?er::;’:nede
y comelacionales. (cuestionario) (entrevistas) osiitadon
* No se establecen relaciones
causales.
POBLACION Y MUESTRA Parametros:
® . Y e Poblacién: Estudiantes de pregrado * 95% confianza (Z=1,96)
dela Univeltsidad de Guayaquil « p=050 + g=0,50
(todos los niveles académicos).
* e=5%
* No se requiere tener
emprendimiento.
EXPERIENCIA EMPRENDEDORA (variable de caracterizacion)
m Con emprendimiento p Con emprendimiento En negocios familiares . Sin experiencia
actual -.J previo o de terceros @B emprendedora
a INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
o CUESTIONARIO ESTRUCTURADO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
7 Con seis secciones:
 — 1. C i y iencia previa . . Profundiza en: origen de conocimientos,
v —_— 2. Conocimientos administrativos periencias, prep ion, cias
3. Conocimientos financieros fil ieras, ivacis b
4. C. i d empr ibi necesidades de capacitacién, apoyo
S. Interés ¢ intencién emprendedora institucional y colaboracién entre éreas.
6. Necesidades de formacion y apoyo universitario
Combit ion y sif i i de di con perfiles
para medir conocimientos reales. contrastantes para lograr maxima variacién.

VALIDACION Y CALIDAD DE INSTRUMENTOS
@ Revision por expertos en ini i6n, Finanzas, Emprendimiento, i6n Superior y i O/ Objetivo:

© VdeAiken. asegurar instrumentos

Prueba piloto con estudiantes para evaluar prension, claridad, ion y vélidos y confiables.

(]
@ c iay ilidad: andlisis de consistencia interna.

TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

ANALISIS CUANTITATIVO ANALISIS CUALITATIVO
isti i jes, medias, iaci * Anilisis tematico de contenido. v
Comparacién entre grupos. Lectura y codificacion. Si
- R

.
Anélisis de asociacion y correlacién entre variables. * Agrupacién de categorias.
5 5 s 23 o

de temas i

D i6n entre i
objetivos y capacidad percibida.

6n de 1 itati y cualitati para una P ion mas del fend

PROCEDIMIENTO&E INVESTIGACION

0 7]

s — B8 — II ,,,,,, - @\ e n " @
=
Disefioy [e] izaci Andlisis descriptivo Seleccion Realizacién y Integracién de
i6 ioa ificacién y y estudio de intencional para anilisis de resultados e
384 i P i iaci entrevistas entrevistas identificacion de.

Figura 18.Contexto y desarrollo metodoldgico del proyecto (Ficha técnica). Elaborado por los autores (2026)
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2. PERFIL Y CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDIMIENTOS ESTUDIANTILES

La caracterizacion de los emprendimientos constituyd el primer nivel de andlisis de los
resultados, debido a que permitié determinar la presencia de iniciativas empresariales
dentro de la comunidad universitaria y reconocer algunas de sus principales
particularidades académicas, demograficas y econdmicas. Este acercamiento resulta
necesario antes de examinar las competencias administrativas y financieras, ya que las
capacidades de gestion adquieren significado en relacion con el tipo de

emprendimiento, su etapa de desarrollo y las condiciones en las que funciona.

La aplicacién del cuestionario a 1.419 estudiantes pertenecientes a las 17 facultades de
la Universidad de Guayaquil permitio identificar que aproximadamente 13 de cada 100
estudiantes poseian un emprendimiento. A partir de estos casos se caracterizaron 182
iniciativas estudiantiles, que constituyeron la comunidad emprendedora examinada

con mayor profundidad durante la investigacion.

La existencia de este conjunto de iniciativas muestra que el emprendimiento
constituye una practica presente dentro de la experiencia universitaria. Sin embargo,
su distribucién no fue homogénea, sino que presenté diferencias segun facultad, nivel
académico, sexo, antigliedad y sector econdmico. Estas particularidades permiten
comprender el emprendimiento estudiantil como un fendmeno heterogéneo, asociado
con distintas trayectorias formativas y con actividades econdmicas de naturaleza

diversa.

2.1. Presencia del emprendimiento segun facultad

La distribucién de los estudiantes emprendedores mostré una mayor concentracion en
determinadas unidades académicas. La Facultad de Ingenieria Quimica represento el
30,8 % de los casos identificados, seguida por la Facultad de Ciencias Matematicas y
Fisicas con 11,5 %, Comunicacién Social con 10,4 %, Ciencias Econdmicas con 9,9 % y

Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién con 7,7 %.

155

Volver al indice



Tabla 1.Facultades con mayor concentracion de estudiantes emprendedores

Facultad %
Ingenieria Quimica 30,8
Ciencias Matematicas y Fisicas 11,5
Comunicacién Social 10,4
Ciencias Econdmicas 9,9
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién 7,7

Fuente: Trabajo de campo (2025)

Estos resultados evidencian que la actividad emprendedora no se encuentra limitada a
las areas tradicionalmente relacionadas con administracion o economia. La presencia
de iniciativas en ingenieria, comunicacién y educacién pone de manifiesto el caracter
multidisciplinario del emprendimiento universitario y confirma que las posibilidades de

generar actividades productivas pueden surgir desde diferentes campos profesionales.

No obstante, estos porcentajes deben interpretarse como la distribucidon de los casos
emprendedores identificados, y no como tasas de emprendimiento especificas de cada

facultad.

Para establecer qué facultades presentan una mayor propensién relativa a emprender
seria necesario relacionar el nimero de emprendedores con el total de estudiantes
encuestados dentro de cada unidad académica, informacién que no forma parte de los

resultados disponibles.

Esta precisién es relevante porque evita atribuir diferencias de comportamiento
emprendedor Unicamente a la formacion disciplinaria. La elevada presencia observada
en determinadas facultades también podria encontrarse relacionada con la
composicion de la muestra, las caracteristicas de las carreras, oportunidades

especificas de mercado u otros factores que requeririan investigaciones posteriores.
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2.2. Emprendimiento segun nivel académico

La distribucidon por semestre mostré que el emprendimiento estudiantil se presenta en
diferentes momentos de la trayectoria universitaria. La mayor concentracién
correspondid a los estudiantes de primer semestre, con 18,1 %, seguida por octavo
semestre con 14,8 % y noveno semestre con 12,6 %. También se identificd una
participacion relevante entre estudiantes de segundo y tercer semestre, con 12,1 % y

11,5 %, respectivamente.

Tabla 2.Principales concentraciones de emprendimiento seglin semestre

Semestre %
Primero 18,1
Octavo 14,8
Noveno 12,6

Segundo 12,1
Tercero 11,5

Fuente: Trabajo de campo (2025)

Este comportamiento resulta particularmente significativo porque contradice una
posible interpretaciéon lineal segun la cual la actividad emprendedora apareceria
principalmente al finalizar la carrera universitaria. La concentracién observada en
primer semestre y la presencia activa en segundo y tercero muestran que parte de los
estudiantes se vincula con actividades empresariales desde las primeras etapas de su
formacién. Al mismo tiempo, la participacién encontrada en octavo y noveno semestre
evidencia que el emprendimiento también permanece como alternativa cuando el
estudiante se aproxima a la culminacién de sus estudios y comienza a proyectar con

mayor claridad su insercién profesional.

En consecuencia, los resultados permiten reconocer dos momentos relevantes para el
acompafiamiento universitario: los primeros niveles, en los que pueden identificarse y
orientarse iniciativas tempranas, y los niveles superiores, donde la proximidad al
egreso puede incrementar la necesidad de consolidar proyectos capaces de funcionar

como alternativa profesional.
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2.3. Participacion segun sexo

La caracterizacién por sexo mostré una participacion femenina ligeramente
predominante. El 55,59 % de los estudiantes emprendedores fueron mujeres. Este
resultado permite reconocer una presencia significativa de las mujeres dentro de la
actividad emprendedora universitaria y contribuye a superar representaciones que
historicamente han asociado la creacidn y direccién empresarial predominantemente

con perfiles masculinos.

Desde la perspectiva institucional, esta composiciéon también plantea la conveniencia
de que las estrategias de apoyo al emprendimiento universitario contemplen
condiciones de participacién inclusivas y eviten reproducir barreras diferenciadas
asociadas con género. No obstante, los resultados disponibles permiten establecer la
distribucién observada, pero no analizar diferencias en competencias, financiamiento,
desempefiio o sostenibilidad entre hombres y mujeres; dichas relaciones requeririan un

analisis especifico.

2.4. Antigiiedad y etapa de desarrollo de los emprendimientos

Uno de los resultados mas relevantes se relaciond con la antigliedad de las iniciativas.
De los 182 emprendimientos identificados, el 46,70 % llevaba funcionando menos de
un afio, lo que evidencia un peso considerable de negocios de creacion reciente. Este
dato permite caracterizar buena parte del emprendimiento estudiantil como un
fendmeno situado en etapas tempranas de desarrollo. Durante estas fases suelen
concentrarse decisiones relacionadas con validacién de la idea, captacion inicial de
clientes, determinaciéon de precios, administracion del efectivo, organizacién de

actividades, busqueda de financiamiento y adaptacion del producto o servicio.

La elevada presencia de iniciativas jévenes incrementa, por tanto, la importancia de
disponer de competencias administrativas y financieras adecuadas. Las decisiones

adoptadas durante los primeros meses pueden tener repercusiones sobre la
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continuidad posterior del negocio, especialmente cuando existen restricciones de
capital, experiencia o conocimiento del mercado. El resultado también permite
comprender la necesidad de que el acompafiamiento universitario no se concentre
exclusivamente en la creacion de nuevas ideas. Una politica institucional de
emprendimiento requiere igualmente mecanismos para apoyar la supervivencia,

consolidacidn y evolucion de las iniciativas que ya se encuentran operando.

2.5. Nivel de facturacidn y escala econémica

La facturacion registrada muestra que los emprendimientos estudiantiles operaban
predominantemente en una escala econémica reducida. El 85 % reportd ingresos
anuales inferiores a USD 6.000, mientras solamente 2 % generaba mds de USD 12.000

anuales.

Tabla 3.Indicadores generales de los emprendimientos estudiantiles

Indicador Resultado
Emprendimientos caracterizados 182
Participacidon femenina 55,59 %
Menos de un afio de funcionamiento 46,70 %
Ingresos anuales inferiores a USD 6.000 85 %
Ingresos superiores a USD 12.000 anuales 2%

Fuente: Trabajo de campo (2025)

Estos resultados son congruentes con la elevada proporcién de iniciativas recientes. La
combinacion de baja antigliedad y reducida facturacién sugiere que una parte
importante de los emprendimientos todavia se encuentra en procesos iniciales de
posicionamiento y generacién de ingresos. No resulta metodoldgicamente apropiado
interpretar automaticamente una facturacién reducida como fracaso empresarial,
especialmente considerando que muchos negocios tienen menos de un afio de
funcionamiento. Sin embargo, si constituye un indicador relevante al analizar las

posibilidades de crecimiento y sostenibilidad.
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En estas condiciones, decisiones relacionadas con estructura de costos, fijacion de
precios, elaboracién de presupuestos, reinversion, liquidez y acceso a financiamiento
adquieren un peso considerable. Precisamente por ello, el posterior analisis de las
competencias financieras constituye un elemento central para comprender las

posibilidades de evolucién de estas iniciativas.

2.6. Composicion sectorial de los emprendimientos

Los emprendimientos fueron clasificados de acuerdo con la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas, permitiendo reconocer una importante diversidad sectorial.
La mayor concentracion correspondié al comercio al por mayor y menor, que agrupé
64 emprendimientos y representé el 35 % del total. Le siguieron alojamiento y comidas
con 34 iniciativas (19 %), recreacion con 26 (14 %) e industrias manufactureras con 12

(7 %).

Tabla 4.Distribucion de los emprendimientos segun actividad econédmica

Cliu Actividad econémica n %
G Comercio al por mayor y menor 64 35
I Alojamiento y comidas 34 19
R Recreacién 26 14
C Industrias manufactureras 12 7
M Actividades profesionales 11 6
P Ensefianza 8 4
F Construccion 6 3
J Comunicacion 5 3
Q Actividades de salud humana 5 3
H Transporte 4 2
K Actividades financieras y de seguros 3 2
N Servicios administrativos 2 1
E Agua 1 1
L Actividades inmobiliarias 1 1

Total 182 100

Fuente: Trabajo de campo (2025)
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La estructura sectorial muestra un claro predominio de actividades comerciales y de
servicios. En conjunto, comercio, alojamiento y comidas y recreaciéon concentran una
proporcién considerable de las iniciativas. Este comportamiento puede relacionarse
con la accesibilidad relativa de este tipo de actividades para estudiantes que inician
emprendimientos con recursos limitados y mientras contindan cursando estudios
universitarios. Al mismo tiempo, la presencia de iniciativas manufactureras,
profesionales, educativas, comunicacionales, sanitarias, financieras y de construccion
demuestra que el emprendimiento universitario no constituye un fendmeno

sectorialmente uniforme.

Esta diversidad ofrece una oportunidad institucional importante: las distintas areas de
conocimiento existentes dentro de la Universidad pueden convertirse en fuentes de
complementariedad para los emprendimientos. Por ejemplo, una iniciativa originada
en una carrera técnica podria beneficiarse del conocimiento financiero de estudiantes
de economia o administracién, del apoyo comunicacional proveniente de areas afines

y de conocimientos especializados en aspectos juridicos, tecnoldgicos o de disefio.

2.7. Dispersion de las iniciativas y necesidad de articulacion

La diversidad de facultades y sectores constituye una fortaleza potencial, pero los
resultados también permitieron identificar que los emprendimientos estudiantiles no
se encontraban debidamente agrupados o articulados entre si. Esta dispersién puede
limitar el aprovechamiento de conocimientos complementarios y restringir las
posibilidades de desarrollar conjuntamente nuevos productos, mercados y soluciones
empresariales. Este resultado adquiere especial importancia dentro de la ldgica

general del proyecto.

Los 182 emprendimientos no constituyen Unicamente un conjunto de negocios
individuales; representan también un capital emprendedor universitario distribuido
entre facultades, carreras y sectores diferentes. La ausencia de mecanismos de

conexion puede provocar que necesidades presentes en un emprendimiento coincidan
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con capacidades disponibles en otra area académica sin que exista un espacio

institucional que facilite su encuentro.

Por tanto, la heterogeneidad identificada puede interpretarse simultdneamente como:

Diversidad de conocimientos - oportunidad de complementariedad

Pero también como:

Dispersion de iniciativas - riesgo de aislamiento

Esta circunstancia serd retomada, posteriormente, al analizar las posibilidades de

colaboracidn interfacultativa.

2.8. Sintesis del perfil identificado

La caracterizacion realizada permite establecer un perfil general del emprendimiento
estudiantil de la Universidad de Guayaquil compuesto por varios rasgos principales. En
primer lugar, existe una comunidad emprendedora identificable, equivalente
aproximadamente a 13 de cada 100 estudiantes encuestados. En segundo lugar, las
iniciativas aparecen en diferentes facultades y momentos de la trayectoria académica,
incluyendo una presencia importante tanto en los primeros semestres como en niveles

cercanos a la culminacion de la carrera.

En tercer lugar, la participacidon femenina resulta ligeramente mayoritaria, alcanzando
el 55,59 % de la comunidad emprendedora. En cuarto lugar, una proporcién
considerable de los emprendimientos posee menos de un afio de funcionamiento, lo
qgue indica el predominio de iniciativas relativamente recientes. En quinto lugar, la
escala econdmica es todavia limitada: el 85 % presenta ingresos anuales inferiores a
USD 6.000. En sexto lugar, existe una notable concentracién en comercio y servicios,

aungue acompanada por iniciativas pertenecientes a distintos sectores productivos.
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Finalmente, la dispersion de los emprendimientos y la ausencia de agrupacion entre
iniciativas constituyen un aspecto relevante para comprender las limitaciones del
ecosistema emprendedor interno y las posibilidades de desarrollar mecanismos de

articulacion entre facultades.
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Figura 19.Perfil y caracteristicas de los emprendimientos estudiantiles (Ficha técnica).
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3. COMPETENCIAS Y ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS-FINANCIERAS DE LOS
EMPRENDIMIENTOS ESTUDIANTILES

Una vez caracterizado el perfil de los emprendimientos, el andlisis se concentré en las
capacidades utilizadas por los estudiantes para gestionar sus iniciativas. Este
componente constituye uno de los nucleos centrales del proyecto, debido a que la
existencia de un emprendimiento no garantiza por si misma su continuidad ni su

crecimiento.

La administracion cotidiana de una iniciativa exige combinar habilidades personales y
organizacionales con herramientas financieras y mecanismos de analisis estratégico
gue permitan responder a las condiciones internas del negocio y a las
transformaciones del entorno. Para examinar estas capacidades se diferenciaron tres

ambitos complementarios:

Habilidades administrativas = Destrezas financieras - Estrategias de analisis del entorno.

Esta estructura permitié reconocer tanto las fortalezas presentes en los estudiantes
emprendedores como aquellos dmbitos en los que las herramientas utilizadas

muestran un menor grado de diversificacion o especializacion.

3.1. Habilidades administrativas de los estudiantes emprendedores

Las habilidades administrativas fueron valoradas como capacidades necesarias para
organizar, conducir y mantener las actividades vinculadas con los emprendimientos.
Los resultados evidenciaron una percepcidn favorable de determinadas competencias
personales y de gestidon. La mayor valoracién correspondié al conjunto integrado por
responsabilidad, liderazgo y organizacidn, identificado como fortaleza por el 78 % de
los estudiantes emprendedores. En segundo lugar, se ubicd la resolucion de
problemas, con 73 %, seguida de la comunicacién, con 70 %. Por su parte, las

habilidades relacionadas con GRIT —entendido como perseverancia y pasién
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orientadas a la consecucién de objetivos— y autosuficiencia alcanzaron cada una una

valoracion del 64 %.

Tabla 5.Principales habilidades administrativas identificadas

Habilidad administrativa %
Responsabilidad, liderazgo y organizacion 78
Resolucién de problemas 73
Comunicacion 70

GRIT: perseverancia y pasion 64
Autosuficiencia 64

Fuente: Trabajo de campo (2025)

El predominio de la responsabilidad, el liderazgo y la organizacién indica que una
proporciéon importante de los estudiantes reconoce fortalezas asociadas con la
capacidad de asumir compromisos, coordinar actividades y orientar el funcionamiento
de sus iniciativas. Estas habilidades resultan particularmente relevantes en
emprendimientos de pequefia escala, donde el propio emprendedor suele concentrar
multiples funciones y debe combinar simultdneamente tareas operativas,

administrativas y comerciales.

La valoracion obtenida por la resolucion de problemas también constituye un
resultado relevante. Los emprendimientos estudiantiles, especialmente aquellos
situados en etapas tempranas se desarrollan bajo condiciones caracterizadas por
restricciones de recursos, cambios frecuentes y necesidad de responder rapidamente a
situaciones inesperadas. Disponer de capacidad para identificar dificultades y formular
alternativas representa, por tanto, una competencia importante para la continuidad de

las iniciativas.

La comunicacion, valorada por el 70 %, ocupa igualmente una posicion significativa. Su
importancia trasciende la transmisidon interna de informaciéon y comprende las
relaciones con clientes, proveedores, socios, colaboradores y otros actores vinculados

con el negocio. En emprendimientos orientados principalmente hacia comercio y
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servicios sectores que predominan dentro de la comunidad estudiada la interaccién

directa con los usuarios adquiere especial relevancia.

Las puntuaciones de GRIT y autosuficiencia, aunque inferiores a las anteriores,
permanecen por encima del 60 %. La perseverancia puede resultar especialmente
importante durante las primeras etapas del emprendimiento, cuando los resultados
econdmicos todavia son inciertos y el estudiante debe simultdaneamente responder a

sus responsabilidades académicas.

En conjunto, los resultados permiten reconocer una base favorable de habilidades
administrativas generales. Sin embargo, estas capacidades deben diferenciarse de las

herramientas técnicas y especializadas de gestion.

La presencia de liderazgo, organizacion o capacidad para solucionar problemas
constituye una fortaleza, pero la sostenibilidad de un emprendimiento también
requiere planificacion financiera, analisis competitivo, interpretacion de informacién y

utilizacidn sistematica de instrumentos estratégicos.

3.2. Destrezas financieras aplicadas en los emprendimientos

La segunda dimensidon examind las destrezas financieras utilizadas para gestionar los
emprendimientos estudiantiles. En este dmbito, la preparacién del presupuesto y la
evaluacidn financiera de proyectos fueron consideradas herramientas clave por el 61 %

de los participantes.

El 59 % senald utilizar procedimientos relacionados con el andlisis de variaciones
presupuestarias o el prondstico financiero, mientras el 53 % identificd la elaboracién
de estados financieros basicos y el 52 % los principios contables como herramientas

utilizadas en la gestion de sus iniciativas.
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Tabla 6.Destrezas financieras presentes en los emprendimientos estudiantiles

Destreza financiera %

Preparacion del presupuesto 61

Evaluacién financiera de proyectos 61

Analisis de variacion presupuestaria o prondstico financiero 59
Elaboracion de estados financieros basicos 53
Aplicacién de principios contables 52

Fuente: Trabajo de campo (2025)

Los resultados muestran que la presupuestaciéon constituye una de las practicas
financieras mds reconocidas por los emprendedores. Esta herramienta permite
anticipar ingresos y egresos, estimar necesidades de recursos y establecer limites de
gasto, aspectos particularmente relevantes considerando que el 85 % de las iniciativas

caracterizadas reporté ingresos anuales inferiores a USD 6.000.

La valoracién de la evaluacién financiera de proyectos en igual proporcién sugiere
también la presencia de interés por analizar la viabilidad econédmica de las iniciativas.
No obstante, debe distinguirse entre considerar una herramienta importante y
dominarla en todos sus niveles de complejidad. Los resultados describen su presencia
dentro de las practicas declaradas, pero no permiten establecer por si solos el grado

técnico con el que cada estudiante la aplica.

El andlisis de variaciones presupuestarias y prondsticos financieros, sefialado por 59 %,
ocupa una posicion intermedia y representa un paso adicional respecto de la simple
elaboracién de un presupuesto. Su utilizacién supone comparar resultados reales con
proyecciones y anticipar escenarios financieros futuros, lo cual puede contribuir a

mejorar la capacidad de respuesta ante desviaciones.

Por otra parte, la elaboracién de estados financieros basicos (53 %) y la utilizacién de
principios contables (52 %) presentaron los porcentajes comparativamente menores
dentro del conjunto examinado. Aunque ambos resultados superan la mitad de los

casos, evidencian una menor presencia respecto de la presupuestacion.
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Esta diferencia resulta importante porque los estados financieros proporcionan
informacién necesaria para valorar el desempefio econdmico del negocio, mientras los
principios contables favorecen un registro ordenado de sus operaciones. En
emprendimientos pequenos o recientes estas herramientas pueden percibirse como
procedimientos de mayor complejidad, pero adquieren progresivamente mayor

relevancia conforme aumenta la escala de funcionamiento.

De manera general, los resultados muestran que las competencias financieras se
encuentran presentes, aunque con niveles diferenciados de utilizaciéon. Las
herramientas de planificacién bdsica alcanzan mayores porcentajes, mientras aquellas
relacionadas con organizacion contable y analisis financiero mds estructurado

presentan una apropiacion comparativamente menor.

3.3. Estrategias utilizadas para analizar el entorno

El tercer componente de esta dimensidn estuvo orientado a identificar qué
herramientas estratégicas utilizaban los estudiantes para analizar las condiciones

internas y externas de sus emprendimientos.
Los resultados mostraron un claro predominio del analisis FODA, sefalado por el 89 %
de los emprendedores. En contraste, la utilizacién de las ventajas competitivas de

Porter alcanzé 26 %, el andlisis PEST 14 % y la estrategia CAME 12 %.

Tabla 7.Estrategias de analisis del entorno aplicadas

Estrategia %

Analisis FODA 89
Ventajas competitivas de Porter 26
Analisis PEST 14
Estrategia CAME 12

Fuente: Trabajo de campo (2025)
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La diferencia entre el FODA y las demas herramientas constituye uno de los patrones
mas claros de los resultados. El analisis FODA permite identificar fortalezas vy
debilidades internas, asi como oportunidades y amenazas provenientes del entorno.
Su elevada utilizacion evidencia que se trata de una herramienta ampliamente

conocida dentro de la comunidad emprendedora universitaria.

Sin embargo, el descenso hasta 26 % en la utilizacion de herramientas asociadas con
Porter y hasta 14 % y 12 % en PEST y CAME revela una concentracién importante en un

instrumento estratégico especifico.

3.4. Relacién entre habilidades administrativas, destrezas financieras y estrategia

El anadlisis conjunto de las tres dimensiones permite identificar una estructura
particular dentro de la gestidon de los emprendimientos estudiantiles. En el dmbito
administrativo se observan porcentajes elevados en habilidades generales:
Responsabilidad, liderazgo y organizacion: 78 %, resolucién de problemas: 73 % y

comunicacion: 70 %.

En el ambito financiero, los valores se situan principalmente entre: 52 %y 61 %.

En las estrategias de analisis, existe una elevada utilizacion del FODA: 89 %, pero una
caida significativa cuando se consideran otros instrumentos: Porter: 26 % — PEST: 14

% —> CAME: 12 %.

Esta comparacion permite reconocer una tendencia general:

Mayor fortaleza en habilidades generales -
Presencia intermedia de herramientas financieras >
Menor diversificacion de instrumentos estratégicos

Este patrén no debe entenderse como una ausencia absoluta de competencias, sino
como una estructura desigual en su desarrollo. Los estudiantes parecen disponer de

capacidades personales y administrativas importantes para iniciar y conducir

169

Volver al indice



actividades. Asimismo, una proporcion relevante emplea herramientas financieras
basicas. Sin embargo, conforme aumenta el grado de especializacién requerido para
analizar escenarios, estructurar informacion financiera o responder estratégicamente

al entorno, la apropiacién de determinadas herramientas disminuye.

3.5. Competencias financieras y etapa de desarrollo empresarial

Los resultados adquieren mayor significado cuando se relacionan con las
caracteristicas examinadas en el apartado anterior. Debe recordarse que 46,70 % de
los emprendimientos tenia menos de un afio de funcionamiento y que 85 % registraba
ingresos anuales inferiores a USD 6.000. Esto significa que una parte importante de las

iniciativas opera todavia en una etapa temprana y con una escala econémica reducida.

En este escenario, las competencias financieras pueden desempefar una funcion
particularmente importante. La preparacidon de presupuestos, evaluacion de proyectos
y elaboracién de prondsticos permiten organizar recursos limitados, mientras el
dominio progresivo de estados financieros y principios contables puede contribuir a
profesionalizar la gestion conforme aumenta el volumen de las operaciones. Puede

plantearse una trayectoria gradual:

Inicio del emprendimiento

N

Presupuesto y control de recursos

N

Pronéstico y evaluacién financiera

N

Organizacion contable

N

Analisis financiero mas avanzado

N

Decisiones de crecimiento y expansion

La etapa de desarrollo en la que se encuentran numerosos emprendimientos hace

especialmente pertinente fortalecer esta progresion.
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3.6. Competencias estratégicas frente a diversidad sectorial

La composicion sectorial identificada en los 182 emprendimientos introduce otro
elemento relevante. La comunidad emprendedora participa en actividades tan diversas
como: Comercio; alojamiento; recreacidon; manufactura; servicios profesionales;

educacién; construccién; comunicacion; salud; transporte y servicios financieros.

Esta heterogeneidad significa que las condiciones competitivas no son iguales para
todos los emprendimientos. Un negocio de alojamiento enfrenta condiciones
diferentes a una actividad profesional; un emprendimiento manufacturero requiere
decisiones distintas a uno comunicacional o educativo. Por esta razén, depender
principalmente de una sola herramienta de analisis puede resultar insuficiente para
captar la complejidad de los diferentes escenarios empresariales. Por tanto, la

diversificacion de herramientas permitiria complementar distintas perspectivas:

FODA - situacion interna y externa;

PEST - macroentorno;

Porter - condiciones competitivas;

CAME - respuesta estratégica a los resultados del diagndstico

La integracion de estos instrumentos podria proporcionar una lectura mas amplia de

las condiciones en las que se desenvuelven los emprendimientos.

3.7. Brechas observadas en la gestion

Simultdneamente pueden identificarse varios ambitos susceptibles de fortalecimiento:

a. En el dmbito financiero. Existe una menor presencia comparativa de: estados
financieros basicos; principios contables; analisis financieros de mayor complejidad.

b. En el ambito estratégico. La principal brecha se concentra en la limitada
diversificacion: 89 % utiliza FODA, pero solo: 26 % herramientas vinculadas con Porter;

14 % PEST y 12 % CAME.

171

Volver al indice



Por tanto, una futura estrategia formativa deberia procurar que los estudiantes no solo

reconozcan herramientas, sino que aprendan:

Cuando utilizarlas >

Coémo combinarlas -

Coémo interpretar sus resultados >
Coémo convertir el andlisis en decisiones

3 4.3.1. HABILIDADES ADMINISTRATIVAS
Fortalezas personales y de gestion reconocidas
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Figura 20.Competencias y estrategias en los emprendimientos estudiantiles (Ficha técnica). Elaborado por los

autores (2026)
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4. BARRERAS PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LOS EMPRENDIMIENTOS
ESTUDIANTILES

El analisis de las competencias administrativas, financieras y estratégicas permite
reconocer las capacidades disponibles entre los estudiantes emprendedores; sin
embargo, estas capacidades se desarrollan dentro de un entorno que puede facilitar o
limitar su aplicaciéon. Por esta razon, la identificacién de las principales barreras
percibidas constituye un componente necesario para comprender las dificultades que

enfrentan las iniciativas durante su funcionamiento y crecimiento.

Los resultados evidenciaron cuatro obstaculos principales: falta de tiempo y
dificultades de financiamiento, ambas con 58 %; carencia de asesoramiento, con 49 %;

y desconocimiento del mercado, con 31 %.

Tabla 8.Principales barreras identificadas en los emprendimientos estudiantiles

Barrera %

Falta de tiempo 58

Falta de financiamiento 58
Carencia de asesoramiento 49
Desconocimiento del mercado 31

Fuente: Trabajo de campo (2025)

La distribucion muestra que las limitaciones no pertenecen a una uUnica dimension.
Algunas se relacionan con las condiciones personales y académicas del estudiante;
otras, con la disponibilidad de recursos econdmicos; y otras con el acceso a
conocimiento especializado y comprensidon del mercado. Por ello, las dificultades
pueden agruparse analiticamente en tres ambitos:

Gestion del tiempo -

Disponibilidad de recursos -
Acceso a conocimiento y acompafnamiento

Esta combinacién evidencia que la sostenibilidad de los emprendimientos
universitarios no depende exclusivamente de las competencias individuales del

estudiante, sino también de las condiciones que rodean el desarrollo de sus iniciativas.

173

Volver al indice



4.1. La disponibilidad de tiempo como restriccion para emprender

La falta de tiempo fue sefialada por el 58 % de los estudiantes emprendedores,

constituyéndose, junto con el financiamiento, en la barrera de mayor frecuencia.

Este resultado resulta comprensible considerando la condicién particular del
emprendimiento universitario. Los estudiantes deben compatibilizar el desarrollo del
negocio con actividades académicas que incluyen asistencia a clases, realizacién de
trabajos, preparacion de evaluaciones, practicas profesionales y otras

responsabilidades vinculadas con su formacion.

La gestion de un emprendimiento, por su parte, exige dedicar tiempo a tareas como:
Atencidn a clientes; adquisicién de insumos; produccién o prestacidon del servicio;
administracién; comercializacidon; manejo de redes sociales; registro de operaciones y

seguimiento financiero.

La coexistencia de ambas responsabilidades puede generar circunstancias importantes,
especialmente cuando el estudiante administra su iniciativa de manera individual o

dispone de una estructura organizativa limitada.

Esta situacidn adquiere particular importancia al recordar que 46,70 % de los
emprendimientos identificados tenia menos de un afio de funcionamiento. Durante las
primeras fases de desarrollo, el emprendedor suele asumir directamente una
proporcién considerable de las actividades del negocio, lo que puede incrementar la

presién sobre el tiempo disponible.

En este sentido, la dificultad no deberia interpretarse Unicamente como una
incapacidad personal para organizar horarios. También refleja la complejidad de

desarrollar simultdneamente una trayectoria académica y una iniciativa empresarial
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4.2. El financiamiento como barrera para la continuidad y el crecimiento

La falta de financiamiento fue identificada igualmente por el 58 % de los participantes,

situdndose entre las principales limitaciones de la comunidad emprendedora.

El acceso a recursos econdmicos resulta relevante desde las primeras etapas de un
emprendimiento. La adquisicién de insumos, equipos, tecnologia, publicidad,
infraestructura, inventarios o servicios especializados puede exigir recursos que

exceden la disponibilidad inmediata del estudiante.

La importancia de esta barrera se comprende mejor cuando se relaciona con la escala
econémica de las iniciativas. El 85 % de los emprendimientos registraba ingresos
anuales inferiores a USD 6.000, mientras solo el 2 % superaba los USD 12.000. La
reducida capacidad de generacién de ingresos de una parte importante de los negocios

puede limitar las posibilidades de autofinanciar procesos de expansién o inversion.

El problema financiero tampoco debe reducirse exclusivamente a la disponibilidad de
dinero. Se relaciona con decisiones acerca de: Cantidad de recursos necesarios;
fuentes de financiamiento; costo del capital; capacidad de pago; riesgo; retorno

esperadoy momento oportuno para invertir.

Por ello, el acceso a financiamiento y la formacién financiera se encuentran
estrechamente relacionados. Obtener recursos sin disponer de criterios suficientes
para administrarlos puede generar nuevas dificultades, mientras que una adecuada
formacién financiera sin acceso a recursos también puede limitar las posibilidades de

crecimiento.

Los resultados del apartado anterior muestran que las practicas financieras se
encontraban presentes entre una proporcion importante de estudiantes, aunque los

porcentajes disminuian en herramientas relacionadas con estados financieros vy
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principios contables. Esto refuerza la conveniencia de abordar el financiamiento desde

una doble perspectiva:

acceso a recursos + capacidad para administrarlos

4.3. Carencia de asesoramiento especializado

La falta de asesoramiento fue sefialada por el 49 % de los estudiantes emprendedores.
Este porcentaje indica que practicamente la mitad de la comunidad estudiada percibia

dificultades para acceder a orientacién que apoyara el desarrollo de sus iniciativas.

El asesoramiento puede resultar relevante en diferentes momentos del ciclo
empresarial. Durante la creacion del emprendimiento puede contribuir a clarificar una
idea, evaluar su viabilidad y definir el mercado objetivo. Una vez iniciadas las
operaciones, puede apoyar decisiones relacionadas con costos, precios,

financiamiento, comercializacién, aspectos legales y expansion.

En el contexto universitario, la necesidad de asesoramiento adquiere una caracteristica
particular. La institucion dispone de especialistas pertenecientes a multiples campos
profesionales, pero la existencia de conocimiento dentro de las facultades no significa
necesariamente que dicho conocimiento esté organizado y accesible para los

estudiantes emprendedores.

Esta circunstancia se vincula directamente con la dispersién de las iniciativas y la
limitada interaccion interfacultativa identificadas durante el estudio. Cuando los
emprendimientos funcionan de manera aislada, resulta mas dificil conectar a los
estudiantes con docentes, especialistas o compafieros capaces de aportar
conocimientos complementarios. Por ello, la barrera del asesoramiento posee una
dimensién institucional importante: no se trata Unicamente de que el estudiante
necesite orientacion, sino también de desarrollar mecanismos capaces de hacer

accesible el conocimiento universitario a quienes gestionan iniciativas emprendedoras.
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4.4. Desconocimiento del mercado

El 31 % de los estudiantes identificd el desconocimiento del mercado como una
dificultad para el desarrollo de sus emprendimientos. Aunque este porcentaje resulta
inferior al correspondiente a tiempo, financiamiento y asesoramiento, representa
practicamente a uno de cada tres emprendedores y posee una importancia estratégica
considerable. Conocer el mercado supone comprender, entre otros aspectos:
Caracteristicas de los clientes; necesidades y preferencias; comportamiento de
compra; competidores; cambios en la demanda; tendencias del sector; precios y

oportunidades emergentes.

La relevancia de esta barrera se incrementa al relacionarla con los resultados
obtenidos sobre las herramientas estratégicas. Mientras el 89 % utilizaba FODA,
solamente 26 % manifestd utilizar enfoques asociados con Porter, 14 % PEST y 12 %
CAME. Esta diferencia sugiere que el conocimiento del entorno puede apoyarse
principalmente en herramientas generales, mientras otros instrumentos capaces de
profundizar en competencia, macroentorno o respuesta estratégica presentan una

utilizacién mucho menor.

El desafio, por tanto, no consiste Unicamente en acceder a informaciéon de mercado,
sino en desarrollar competencias para buscarla, interpretarla y convertirla en

decisiones empresariales.

4.5. Interaccion entre las barreras identificadas

Las cuatro barreras no deben interpretarse como problemas independientes. En la
practica pueden reforzarse mutuamente.

Por ejemplo:

— Falta de tiempo puede reducir la posibilidad de estudiar el mercado o participar

en actividades de capacitacion;
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— Falta de financiamiento puede impedir contratar asesoramiento especializado o
invertir en procesos de crecimiento;

— Falta de asesoramiento puede dificultar la identificacion de fuentes de
financiamiento adecuadas;

— Desconocimiento del mercado puede conducir a decisiones de inversion o

comercializacion poco ajustadas a las condiciones reales.

De esta forma, las barreras pueden conformar un circuito acumulativo:

Tiempo limitado

N2
Menor capacidad para planificar y buscar apoyo
Asesoramiento insuficiente

N2
Mayores dificultades para tomar decisiones
Conocimiento limitado del mercado

Mayor incertidumbre comercial
Restricciones financieras

N

Menor capacidad para invertir y crecer

Este comportamiento demuestra que una intervencidn institucional orientada

Unicamente hacia una de estas dimensiones probablemente resultaria insuficiente.

4.6. Barreras y vulnerabilidad de los emprendimientos recientes

La interpretacién de las barreras adquiere mayor relevancia cuando se considera
nuevamente la etapa de desarrollo de las iniciativas. Casi la mitad de los
emprendimientos 46,70 % tenia menos de un afo de funcionamiento y el 85 %
registraba ingresos anuales inferiores a USD 6.000. Estas condiciones muestran que
una proporcién considerable de los negocios se encontraba todavia en una fase

temprana y con limitada escala econdmica.
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En esa etapa, la combinacién de: Recursos limitados + poco tiempo + asesoramiento
insuficiente + conocimiento incompleto del mercado; puede incrementar la
vulnerabilidad del emprendimiento. Esto no implica que las iniciativas se encuentren
necesariamente destinadas al fracaso, pero si evidencia la importancia de desarrollar
condiciones de acompafiamiento capaces de ayudar a los estudiantes durante las fases

en las que las decisiones empresariales pueden resultar particularmente sensibles.

4.7. De las barreras individuales a las condiciones del ecosistema universitario

Uno de los aportes mas importantes del diagndstico consiste en mostrar que las
barreras trascienden la esfera individual. El tiempo puede estar relacionado con la
organizacién personal del estudiante, pero también con la posibilidad de
compatibilizar actividades académicas y empresariales. Asi mismo, el financiamiento
depende de la capacidad econdmica individual, pero también de la existencia de
mecanismos de acceso a recursos. El asesoramiento requiere iniciativa personal, pero
también disponibilidad institucional de mentores y servicios. El conocimiento del
mercado exige capacidades del emprendedor, pero puede fortalecerse mediante

redes, formacion y acceso a informacion.

Esta perspectiva permite pasar de una interpretacion centrada exclusivamente en el
estudiante hacia una visiéon de ecosistema emprendedor universitario. La pregunta
deja entonces de ser Unicamente: ¢qué necesita mejorar el estudiante?, y se amplia
hacia: équé condiciones puede desarrollar la universidad para apoyar la sostenibilidad
de las iniciativas? Esta transicion serd especialmente importante en los apartados
posteriores, debido a que conecta los resultados empiricos con la discusidon sobre

formaciodn, colaboracién interdisciplinaria, redes y estrategias institucionales.
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Figura 21.Barreras (Ficha técnica). Elaborado por los autores (2026)
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5. DISCUSION Y TRIANGULACION DE LOS RESULTADOS

La discusion de los resultados permite superar una lectura meramente descriptiva de
los porcentajes obtenidos y situar los hallazgos dentro de un marco mas amplio
relacionado con la formacidon universitaria, la sostenibilidad empresarial, las
condiciones del ecosistema emprendedor ecuatoriano y las posibilidades de
articulacion institucional. Desde esta perspectiva, los resultados sobre perfil,
competencias, estrategias y barreras muestran una realidad caracterizada
simultdneamente por potencial emprendedor, capacidades iniciales de gestién y
limitaciones que pueden restringir la consolidacion de las iniciativas. La triangulacién

se desarroll6 considerando tres niveles de evidencia:

Resultados obtenidos en la Universidad de Guayaquil >
Antecedentes tedricos y empiricos sobre competencias administrativas-financieras -
Condiciones del ecosistema emprendedor local y nacional

Esta integracién permite comprender que las fortalezas y debilidades observadas no
constituyen fendmenos aislados, sino que se relacionan con desafios presentes en

otros contextos empresariales y educativos.

5.1. Emprendimientos recientes y necesidad de avanzar hacia su consolidacion

Uno de los primeros aspectos que debe considerarse es la etapa de desarrollo de las
iniciativas. De los 182 emprendimientos identificados, 46,70 % tenia menos de un afio
de funcionamiento y 85 % registraba ingresos anuales inferiores a USD 6.000. Estos
datos sugieren que una proporcién considerable de los emprendimientos estudiantiles

se encontraba todavia en fases tempranas y operaba a una escala econdmica reducida.

Esta caracteristica no debe interpretarse necesariamente como una debilidad. La
universidad constituye precisamente un espacio en el que pueden surgir iniciativas
mientras sus promotores contindan desarrollando conocimientos y competencias

profesionales. Sin embargo, la juventud de los negocios implica que buena parte de
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ellos todavia debe superar procesos relacionados con validacién de mercado,

organizacién interna, generacion de flujo de efectivo, posicionamiento y crecimiento.

El Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024 concibe el emprendimiento
como un proceso constituido por diferentes etapas, desde la intencidn y el surgimiento
de actividades nacientes hasta la consolidacién de negocios nuevos y establecidos.
Esta visidn resulta especialmente pertinente para comprender que la creacion de una
iniciativa representa solo uno de los momentos de la trayectoria empresarial y que su

permanencia requiere superar sucesivas fases de madurez (Lasio et al., 2024).

En consecuencia, el desafio institucional no consiste Unicamente en aumentar el
numero de estudiantes que emprenden, sino también en generar condiciones para
gue una mayor proporcion de esas iniciativas logre avanzar desde fases iniciales hacia

niveles superiores de organizacion, estabilidad y sostenibilidad.

5.2. Fortalezas administrativas como punto de partida del desarrollo emprendedor

Los resultados muestran una valoracion elevada de habilidades administrativas
generales. La responsabilidad, liderazgo y organizacion alcanzaron 78 %, la resolucion
de problemas 73 % y la comunicacién 70 %. Estos hallazgos muestran que los
estudiantes reconocen como fortalezas capacidades directamente relacionadas con la

conduccidn cotidiana de sus iniciativas.

Este comportamiento coincide con la importancia atribuida a la gestion administrativa
en la literatura especializada. La administracién implica procesos de organizacion,
direccién, planificacion y revision de objetivos, cuyo adecuado desarrollo favorece la

eficiencia, productividad y competitividad empresarial (Figueroa-Pefiafiel et al., 2025).

La relevancia de estas competencias también ha sido documentada en estudios
desarrollados con estudiantes universitarios latinoamericanos. Pdez y Garcia (2011) y

Casimiro et al. (2019) destacan que las capacidades de organizacion, iniciativa y gestiéon
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constituyen elementos importantes dentro de los perfiles emprendedores
universitarios. En este sentido, los resultados obtenidos muestran que los estudiantes
de la Universidad de Guayaquil disponen de una base favorable de competencias
generales sobre la cual pueden construirse capacidades empresariales de mayor

complejidad.

No obstante, es necesario diferenciar entre habilidades personales para administrar

actividades y competencias técnicas avanzadas para gestionar una organizacion.

Ser responsable, organizado o capaz de resolver problemas constituye una fortaleza,
pero conforme un emprendimiento crece también necesita procedimientos formales
de planificacion, informacién financiera, analisis competitivo, control y toma de

decisiones.

Asi, la discusion no conduce a afirmar que existe una ausencia de competencias
administrativas, sino a reconocer una transicion pendiente desde capacidades

generales hacia herramientas especializadas de gestion.

5.3. Gestidn financiera: entre la utilizacion basica y la necesidad de profundizacién

En materia financiera, 61 % de los estudiantes identifico la preparacion de
presupuestos y la evaluacién financiera de proyectos como practicas relevantes,
mientras 59 % sefald utilizar analisis de variacién presupuestaria o prondsticos
financieros. Los porcentajes disminuyeron hasta 53 % para elaboracion de estados

financieros basicos y 52 % para principios contables.

Este patrédn evidencia que una proporcién importante de los estudiantes incorpora
practicas financieras en sus emprendimientos, aunque su utilizacion parece
concentrarse con mayor fuerza en herramientas relativamente inmediatas para la
operacion del negocio, como presupuestacion y evaluacién, y en menor medida en

mecanismos formales de registro y analisis contable. La gestién financiera constituye
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un componente central para el crecimiento y fortalecimiento de las empresas porque
permite recopilar, interpretar y comparar informacion financiera y utilizarla como

fundamento para la toma de decisiones (Figueroa-Pefiafiel et al., 2025).

Ademas, esta gestién se relaciona directamente con decisiones vinculadas con

crecimiento, rentabilidad, planes, objetivos y orientacién del negocio.

La relevancia del hallazgo adquiere mayor dimensién al compararlo con evidencia
correspondiente al contexto empresarial de Guayaquil. Arce Recalde y Huacén Cruz
(2023), al estudiar PYMES que habian cesado definitivamente sus actividades,
encontraron que 59 % no realizaba proyecciones de flujo de efectivo, lo que implicaba
una limitada capacidad para anticipar entradas y salidas de recursos. Asimismo,
identificaron restricciones de financiamiento y condiciones econdmicas adversas entre

los factores relacionados con el fracaso empresarial.

Ambos resultados no son directamente equivalentes —uno corresponde a
emprendimientos estudiantiles y otro a PYMES cerradas—, pero permiten destacar un
elemento comun: la informacién financiera adquiere un papel decisivo cuando el

negocio debe pasar de la operacion cotidiana hacia la planificacién de su continuidad.

En consecuencia, el fortalecimiento financiero de los emprendimientos universitarios
deberia avanzar desde conocimientos basicos hacia capacidades para: Interpretar
estados financieros; proyectar flujos de efectivo; analizar rentabilidad; evaluar

alternativas de financiamiento; anticipar necesidades de capital y estimar riesgos.

Asi, la formacién financiera no debe comprenderse Unicamente como aprendizaje
contable, sino como capacidad para convertir informacion econdmica en decisiones

empresariales.
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5.4. Predominio del FODA y limitada diversificacion estratégica

Uno de los hallazgos mads evidentes fue la diferencia entre la utilizacion del analisis
FODA, empleado por 89 %, y herramientas como Porter (26 %), PEST (14 %) y CAME
(12 %). La amplia utilizacion del FODA puede considerarse favorable en cuanto
demuestra que la comunidad emprendedora posee una herramienta para reconocer
factores internos y externos. Sin embargo, la diferencia respecto de otros métodos
evidencia que la planificacidon estratégica se encuentra fuertemente concentrada en un

Unico instrumento.

Este resultado adquiere relevancia porque la estrategia constituye el vinculo entre la
organizacién y las condiciones cambiantes de su entorno. Desde esta perspectiva,
Mintzberg concibe la estrategia como un mecanismo que permite orientar decisiones
frente al entorno, mientras que Porter enfatiza su importancia para determinar la
posicién competitiva y las acciones necesarias para desenvolverse dentro de una

industria (Figueroa-Pefiafiel et al., 2025).

El FODA cumple principalmente una funcidn diagndstica. Sin embargo:

PEST permite comprender las variables politicas, econdmicas, sociales y tecnoldgicas;
Porter facilita el analisis de la estructura competitiva;
CAME ayuda a traducir el diagndstico en acciones para corregir debilidades, afrontar

amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunidades.

Por ello, el problema no consiste en la utilizacidn del FODA, sino en su uso casi aislado.
En mercados caracterizados por cambios tecnolégicos, variaciones de precios, nuevos
competidores y modificaciones en los hdabitos de consumo, una combinacién mas
amplia de instrumentos puede favorecer decisiones mejor fundamentadas. La
literatura sobre competencias administrativas-financieras destaca precisamente que
los procesos de globalizacion y transformacién competitiva obligan incluso a las

empresas pequenas a incorporar direcciéon estratégica para responder a mercados
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cada vez mas complejos (Figueroa-Penafiel et al., 2025). De esta manera, los resultados
permiten identificar una oportunidad formativa concreta: no ensefiar Unicamente a
elaborar matrices, sino desarrollar capacidades para integrar analisis y convertir sus

resultados en decisiones.

5.5. Financiamiento: convergencia entre la realidad universitaria y el contexto
ecuatoriano

La falta de financiamiento fue sefialada por 58 % de los estudiantes emprendedores,
situdndose entre las dos principales barreras identificadas. Este hallazgo converge
claramente con las condiciones observadas a escala nacional. EI GEM Ecuador
2023/2024 identifica el apoyo financiero como una de las condiciones mas débiles del
ecosistema emprendedor ecuatoriano. Entre las principales dificultades se encuentran
la falta de capital propio, el acceso limitado a crowdfunding, inversionistas angeles y
otras fuentes de financiamiento, asi como la insuficiencia de subvenciones para

emprendimientos nuevos o en proceso de crecimiento (Lasio et al., 2024).

Asimismo, el informe sefiala que durante las etapas iniciales muchos emprendedores
dependen principalmente del apoyo de familiares y amigos debido a la escasez de
alternativas disponibles. La coincidencia entre el diagndstico universitario y el contexto
nacional evidencia que el financiamiento no constituye Unicamente una dificultad
interna de los emprendimientos estudiantiles, sino una restriccion estructural del
ecosistema. Sin embargo, la respuesta a esta problematica tampoco puede limitarse a
facilitar acceso al crédito. La capacidad de obtener financiamiento debe acompaiiarse

de competencias para determinar:

Cuanto solicitar - Para qué utilizarlo -
Cuanto cuesta - Qué retorno puede generar -
Cual es la capacidad de pago

En otras palabras, acceso financiero y educacion financiera deben desarrollarse de

manera articulada.
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5.6. Tiempo y doble condicién estudiante-emprendedor

La falta de tiempo alcanzé también 58 %, mostrando que el desarrollo de
emprendimientos se encuentra condicionado por la doble condicién de quienes
simultaneamente deben responder a las exigencias de una carrera universitaria y
gestionar una actividad empresarial. Este resultado posee caracteristicas diferentes a
las demas barreras. El financiamiento o el asesoramiento pueden fortalecerse
mediante programas especificos, mientras que el tiempo constituye un recurso

limitado que debe distribuirse entre actividades académicas y empresariales.

La elevada proporcion de emprendimientos con menos de un afio de existencia
incrementa esta dificultad. En etapas iniciales, el propio emprendedor suele asumir
tareas administrativas, comerciales, operativas vy financieras, aumentando
significativamente la carga de trabajo. Por ello, el fortalecimiento de competencias
administrativas puede contribuir indirectamente a reducir esta barrera mediante:
Planificacién;  organizacidon; delegacion; establecimiento de  prioridades;
sistematizacién de procesos y trabajo colaborativo. De este modo, la gestion del
tiempo no constituye un asunto separado de las competencias administrativas, sino

una de sus expresiones practicas.

5.7. Asesoramiento y conocimiento del mercado: necesidad de redes de apoyo

La carencia de asesoramiento alcanzé 49 % y el desconocimiento del mercado 31 %.
Estos resultados permiten identificar una dimensidon que trasciende la formacion
individual: la necesidad de disponer de redes que faciliten conocimiento especializado,

mentoria, acceso a informacidn y vinculacién comercial.

La experiencia desarrollada en el ecosistema emprendedor de Guayaquil demuestra
precisamente la importancia de este tipo de mecanismos. El analisis Guayaquil
Emprendedor destaca que las redes de contacto facilitan la adquisicion de

conocimiento tecnolédgico y de mercado, el acceso a capital, clientes y proveedores.
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También documenta acciones de transferencia de conocimiento, encuentros con
actores de la academia y empresa privada, espacios de vinculaciéon con potenciales
clientes y programas de mentoria en areas legales, financieras, tecnoldgicas y

comerciales (Sopé Montero et al., 2021).

Este antecedente resulta particularmente pertinente para la Universidad de Guayaquil.
La institucion cuenta con estudiantes, docentes y especialistas pertenecientes a
numerosos campos disciplinarios, de modo que parte del conocimiento requerido por
un emprendimiento puede encontrarse dentro de la propia universidad, aunque no

necesariamente conectado con quien lo necesita.

Por ejemplo:

— Unainiciativa técnica puede requerir conocimientos comerciales;

— Un emprendimiento de comunicacion puede necesitar apoyo financiero;

— Actividades de salud puede demandar orientacién legal o administrativa;

— Una iniciativa comercial puede beneficiarse de capacidades digitales vy

tecnolédgicas.

Asi, la barrera del asesoramiento conduce directamente hacia la necesidad de
transformar el conocimiento universitario disperso en redes accesibles de

colaboracion.

5.8. La universidad como parte del ecosistema emprendedor

La triangulacién de los resultados permite reconocer que las dificultades observadas
no pueden resolverse exclusivamente a través de cambios en la conducta individual de
los estudiantes. El ecosistema emprendedor de Guayaquil se configura mediante la
interaccion entre universidades, gobierno, profesionales, servicios de apoyo,
financiamiento y talento humano, lo que implica que la sostenibilidad de los

emprendimientos depende también de la calidad de las relaciones existentes entre
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estos actores (Sopd Montero et al., 2021). Desde este enfoque, la funcidn universitaria

puede comprenderse en tres niveles:

— Formacion: Desarrollar competencias administrativas, financieras y estratégicas.

— Acompafiamiento: Facilitar mentoria, asesoramiento y espacios de validaciéon de
proyectos.

— Articulacién: Conectar estudiantes con otras facultades, empresas, instituciones

publicas, financiamiento y mercados.

Esta interpretacion también se encuentra alineada con la propia formulacién del
proyecto, que contemplé no solo el diagndstico y andlisis de competencias, sino
también la implementacién de planes de mejoramiento y la consolidacién de
resultados orientados a fortalecer la formacidn y capacitacidon para emprendimientos

sostenibles.

5.9. La colaboracién interdisciplinaria como respuesta a la fragmentacion de
capacidades

La diversidad académica de la Universidad de Guayaquil constituye simultdneamente
una fortaleza y un desafio. Por una parte, las 17 facultades albergan conocimientos
técnicos, cientificos, administrativos, econdmicos, juridicos y comunicacionales
capaces de aportar soluciones a diferentes necesidades empresariales. Por otra,
cuando las iniciativas funcionan de manera aislada, este conocimiento permanece
fragmentado. Las perspectivas de innovacion abierta plantean que las organizaciones
pueden fortalecer su capacidad innovadora cuando combinan conocimientos internos
con ideas y recursos provenientes de otros actores. Asimismo, las redes
interdisciplinarias favorecen la integracion de conocimientos distintos y la construccién
de respuestas mas amplias frente a problemas complejos (Chesbrough, 2003; Battilana

& Casciaro, 2021).
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En el contexto universitario, esta légica implica que el estudiante no necesita dominar
individualmente todas las competencias requeridas para emprender. Puede resultar
mas eficiente desarrollar: Competencias basicas compartidas + conocimientos
especializados + capacidad para colaborar. La integracién de estudiantes de distintas
facultades permitiria, por ejemplo, combinar: Capacidad técnica + administracién +

finanzas + comunicacién + mercado + innovacion.

5.10. Matriz de triangulacion de los principales hallazgos

Tabla 9.Contrastacion

Resultado del proyecto Evidencia de contraste Interpretacion
46,70 % de los GEM concibe el emprendimiento Existe una comunidad emprendedora
emprendimientos tiene como un proceso de maduracion  importante, pero muchas iniciativas
menos de un afio progresiva todavia requieren consolidacion
85 % factura menos de USD La sostenibilidad requiere La escala reducida incrementa la
6.000 anuales fortalecer planificacién y gestion  importancia del control de recursos

La gestidon administrativa favorece
organizacion, productividad y
competitividad

Existe una base favorable de
capacidades generales

Habilidades administrativas
entre 64 %y 78 %

La gestidn financiera es

. Se requiere profundizar la
fundamental para crecimiento y

Herramientas financieras

entre 52 %y 61 % . profesionalizacidn financiera
toma de decisiones

FODA utilizado por 89 %, La estrategia debe permitir . . e s

P i . & .. P . Existe baja diversificacion de

frente a Porter 26 %, PEST 14 interpretar y anticipar cambios del herramientas estratégicas
%y CAME 12 % entorno &
GEM identifica el apoyo financiero .
. o o . La barrera posee caracter estructural
Financiamiento: 58 % entre las principales debilidades . . -
nacionales y no exclusivamente universitario

Los ecosistemas emprendedores
Falta de asesoramiento: 49 % se fortalecen mediante redes y
mentorias

Se requieren mecanismos de
acompafiamiento institucional

Las redes facilitan acceso a

. . La vinculacién externa puede mejorar
conocimiento, clientes y

la informacidn disponible

Desconocimiento del
mercado: 31 %

proveedores
Innovacién abierta y colaboracion La articulacién entre facultades
Dispersion interfacultativa  interdisciplinaria destacan el valor representa una oportunidad
de combinar conocimientos estratégica

Nota: elaborada por los autores (2026)

La triangulacion permite formular una interpretacion global del emprendimiento

estudiantil de la Universidad de Guayaquil. Los resultados muestran que existe una

190

Volver al indice



base emprendedora real y diversa, distribuida entre diferentes facultades y sectores
productivos. Los estudiantes poseen fortalezas importantes en habilidades
administrativas generales y utilizan determinadas herramientas financieras y

estratégicas.

Sin embargo, una parte considerable de las iniciativas todavia es reciente, opera con
reducida escala econédmica y enfrenta barreras relacionadas con tiempo,

financiamiento, asesoramiento y conocimiento del mercado.

Por ello, la problematica identificada no debe expresarse mediante una afirmacion
simplificada como: “los estudiantes no saben emprender”. La evidencia apunta hacia
una realidad mds compleja: “Los estudiantes poseen capacidades iniciales”. No
obstante, requieren mayor especializacién en gestién y simultdneamente necesitan
condiciones institucionales y ecosistémicas que faciliten la aplicacion de dichas
capacidades. En este sentido, la sostenibilidad de los emprendimientos puede

representarse mediante una relacion progresiva:

Habilidades personales y administrativas

N

Gestion financiera

N

Capacidad estratégica

N

Acceso a asesoramiento y redes

N

Financiamiento y conocimiento del mercado

N

Innovacion, consolidacidn y crecimiento

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento del emprendimiento universitario no
deberia reducirse a impartir contenidos adicionales ni a estimular Unicamente la
creacién de ideas de negocio. Requiere construir mecanismos capaces de integrar

formacién, acompafiamiento, interdisciplinariedad y vinculacién con el ecosistema.
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6. ACCIONES RECOMENDADAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO
EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

Los resultados obtenidos permiten reconocer que el emprendimiento estudiantil de la
Universidad de Guayaquil posee una base favorable de habilidades administrativas,
una presencia relevante de practicas financieras y una comunidad de iniciativas
distribuida entre diferentes areas académicas. Al mismo tiempo, se identificaron
limitaciones relacionadas con la especializacion de las competencias financieras, la
diversidad de herramientas estratégicas, el financiamiento, la disponibilidad de

tiempo, el asesoramiento y el conocimiento del mercado.

A partir de estos hallazgos, y considerando la discusidon desarrollada previamente,
pueden plantearse recomendaciones complementarias orientadas a fortalecer las
condiciones institucionales que acompafian a los estudiantes emprendedores. Estas
recomendaciones no deben interpretarse como acciones cuya efectividad haya sido
evaluada en el estudio, sino como lineas de actuacién derivadas del diagndstico

realizado, susceptibles de valoracidn, adaptaciéon e implementacién posterior.

La pertinencia de este enfoque también se corresponde con la orientacion general del
proyecto, que contempld la identificacion de fortalezas y debilidades y la posterior
formulacidon de lineamientos dirigidos a mejorar las competencias y estrategias

administrativas-financieras de los estudiantes.

6.1. Profundizar la formacion administrativa y financiera aplicada

La primera recomendacion consiste en fortalecer progresivamente las competencias
administrativas y financieras mas alld de los conocimientos basicos. Los resultados
evidenciaron porcentajes elevados en habilidades generales como liderazgo,
responsabilidad, organizacidon, comunicacion y resolucién de problemas. Sin embargo,

la discusién mostré que estas capacidades requieren complementarse con

192

Volver al indice



herramientas especializadas que permitan responder a las necesidades de

emprendimientos que aspiran a consolidarse y crecer.

En consecuencia, la formacién podria profundizar especialmente en: Planificaciéon y
control de operaciones; elaboracién e interpretacién de estados financieros; flujo de
efectivo; costos vy fijacidon de precios; evaluacion de inversiones; rentabilidad; analisis

del riesgo; decisiones de financiamiento; planificacién financiera de mediano plazo.

La recomendacion adquiere particular relevancia al considerar que la gestidn
financiera constituye un elemento fundamental para el crecimiento, fortalecimiento y
toma de decisiones empresariales, especialmente cuando las organizaciones transitan

desde etapas iniciales hacia estructuras mdas complejas (Figueroa-Pefiafiel et al., 2025).

El fortalecimiento de estas competencias deberia privilegiar un enfoque aplicado,
utilizando casos, problemas y situaciones relacionadas con emprendimientos reales o
potenciales, de modo que los conocimientos puedan traducirse en decisiones

concretas. La orientacion formativa podria seguir la secuencia:

Comprender = aplicar = interpretar = decidir

6.2. Diversificar las herramientas de analisis estratégico

El uso del anadlisis FODA por el 89 % de los emprendedores constituye una fortaleza
relacionada con el reconocimiento de condiciones internas y externas. Sin embargo, la
utilizacién considerablemente menor de Porter, PEST y CAME evidencia la

conveniencia de ampliar el repertorio estratégico disponible.

Por ello, se recomienda promover una formacién que permita a los estudiantes
combinar diferentes herramientas segun la naturaleza del problema empresarial, en
lugar de depender predominantemente de un Unico modelo.

Esta ampliacidon puede organizarse de la siguiente manera:
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FODA
Para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

N

PEST
Para examinar factores politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos.

N

Porter
Para comprender la estructura competitiva y la posicion del emprendimiento.

NG

CAME
Para transformar el diagndstico en acciones estratégicas.

La finalidad no seria incrementar mecanicamente el nimero de matrices utilizadas,
sino desarrollar la capacidad para seleccionar el instrumento pertinente, interpretar la

informacidén y convertirla en decisiones.

Este enfoque encuentra fundamento en la concepcién de la estrategia como
mecanismo que articula a la organizacion con su entorno y permite anticipar
transformaciones, aprovechar oportunidades y responder a condiciones competitivas

cambiantes.

6.3. Fortalecer los mecanismos de asesoramiento y mentoria

La carencia de asesoramiento, identificada por 49 % de los estudiantes
emprendedores, evidencia la conveniencia de mejorar las posibilidades de acceso a
orientacién especializada. Una recomendacién complementaria consiste en desarrollar
mecanismos mediante los cuales los estudiantes puedan recibir asesoria en ambitos
como: Administracion; finanzas; marketing; aspectos tributarios; cuestiones legales;

tecnologia; comunicacioén; propiedad intelectual; crecimiento empresarial.
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El asesoramiento podria apoyarse tanto en docentes y especialistas universitarios
como en graduados, empresarios y profesionales vinculados con el ecosistema

emprendedor.

La experiencia del ecosistema de Guayaquil muestra que las redes de mentoria pueden
proporcionar apoyo en asuntos financieros, legales, tecnoldgicos, operativos vy
comerciales, ademas de facilitar la transferencia de experiencias entre profesionales y

emprendedores.

La recomendacién no supone necesariamente crear nuevas estructuras institucionales
desde cero. Una primera alternativa podria consistir en identificar y conectar recursos

ya existentes dentro y fuera de la universidad.

6.4. Promover la colaboracién interfacultativa como estrategia complementaria

La diversidad académica constituye uno de los principales recursos potenciales de la
Universidad de Guayaquil. Sin embargo, los resultados evidenciaron una limitada
articulacion entre las iniciativas emprendedoras y las capacidades distribuidas entre
diferentes facultades. Por esta razén, una de las recomendaciones centrales consiste

en favorecer progresivamente las estrategias colaborativas interfacultativas (PECI).

La propuesta parte de reconocer que un emprendimiento requiere capacidades
diversas y que dificilmente un estudiante puede dominar de manera individual todas
las areas necesarias para su funcionamiento. La conformacion de redes o clusteres
interdisciplinares permitiria integrar conocimientos técnicos, administrativos vy
creativos, generando complementariedades entre estudiantes procedentes de
distintas dreas. Por ejemplo, un emprendimiento surgido en una carrera técnica podria
requerir: Conocimiento especializado del producto + administracién y finanzas +
comunicacidon y comercializacidon + asesoramiento juridico + tecnologia y disefio. En

lugar de pretender que el promotor individual adquiera un dominio avanzado de cada
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una de estas areas, la colaboracion interdisciplinaria permitiria construir equipos

capaces de integrar capacidades complementarias.

En este sentido, PECI debe entenderse dentro del capitulo como una recomendacion
estratégica derivada de los hallazgos, y no como un programa cuya implementacion o

resultados hayan sido evaluados.

6.5. Favorecer redes y clusteres de emprendimiento estudiantil

Como desarrollo complementario de la colaboracidon interfacultativa, puede
recomendarse la creacién progresiva de espacios que faciliten el encuentro entre
estudiantes emprendedores. Los clusteres de conocimiento favorecen el intercambio
de informacion entre organizaciones y actores que poseen recursos y capacidades
diferentes. La integracidn propuesta para el contexto universitario permitiria vincular
emprendimientos que comparten necesidades, mercados o conocimientos
especializados. La propia formulacidn de PECI plantea que este tipo de redes puede

generar sinergias y fortalecer el impacto econédmico y social de las iniciativas.

Estos espacios podrian facilitar: Intercambio de experiencias; identificacién de socios;
desarrollo de proyectos conjuntos; transferencia de conocimientos; acceso compartido
a asesoramiento; generacién de nuevos productos o servicios e identificacion de
oportunidades de mercado. La finalidad no seria homogeneizar emprendimientos de
naturaleza distinta, sino convertir la diversidad disciplinaria en una fuente de

complementariedad.

6.6. Mejorar la vinculacién con fuentes de financiamiento

La falta de financiamiento, sefialada por 58 % de los estudiantes emprendedores,
requiere una respuesta que combine formacién y vinculacion. EIl GEM Ecuador
2023/2024 reconoce que el apoyo financiero constituye una de las principales

debilidades del ecosistema nacional y sefala restricciones asociadas con capital propio,
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subvenciones, crowdfunding, inversionistas angeles y mecanismos de financiamiento
disponibles durante las primeras etapas empresariales. En consecuencia, puede
recomendarse fortalecer la conexion de los estudiantes con informacidon sobre:
Programas de capital semilla; instituciones financieras; fondos y convocatorias;
inversionistas; organizaciones de apoyo al emprendimiento y mecanismos alternativos

de financiamiento.

Sin embargo, esta recomendacién deberia acompafiarse necesariamente de educacion
financiera. Facilitar contactos con fuentes de recursos sin fortalecer la capacidad para
valorar costo, riesgo, retorno y capacidad de pago podria resultar insuficiente. Por ello,

la secuencia recomendable seria:

Formacion financiera - evaluacion de necesidades -
identificacion de alternativas - seleccién responsable de financiamiento

6.7. Incrementar la vinculacién con el mercado y el ecosistema empresarial

El desconocimiento del mercado, identificado por 31 % de los emprendedores, pone
de manifiesto la conveniencia de generar mayores oportunidades de interaccidn con

consumidores, empresas y actores del ecosistema local.

Las redes empresariales pueden favorecer el acceso a conocimiento tecnoldgico y de
mercado, recursos, clientes y proveedores. La experiencia desarrollada en Guayaquil
muestra ademas la utilidad de eventos de transferencia de conocimiento, ruedas de
negocios y espacios de visibilidad para conectar a emprendedores con potenciales

clientes y aliados.

Desde esta perspectiva, podrian valorarse actividades complementarias como: Ferias
universitarias de emprendimiento; encuentros con empresas; ruedas de negocios;
espacios de validacion con consumidores; participacion en redes de innovacidn;

vinculacidon con instituciones publicas y privadas y presentaciéon de proyectos ante
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potenciales aliados. Estas actividades permitirian complementar la formacién

académica con informacion procedente directamente del mercado.

6.8. Facilitar herramientas para compatibilizar formaciéon universitaria vy
emprendimiento

La falta de tiempo alcanzé el mismo porcentaje que la dificultad de financiamiento, 58
%, lo que evidencia una barrera especificamente relacionada con la condicién de
estudiante-emprendedor. Aunque esta limitacién no puede eliminarse por completo, si
pueden recomendarse herramientas que contribuyan a mejorar la gestién de las
responsabilidades simultdneas. Entre ellas: Planificacion de actividades; gestién de
prioridades; organizacidén de procesos; distribucion de responsabilidades dentro del

equipo; uso de herramientas digitales; establecimiento de cronogramas y delegacién.

La colaboracién interdisciplinaria puede contribuir también a esta dimensidn, debido a
gue la conformacidn de equipos permite distribuir funciones que, en emprendimientos

individuales, recaen exclusivamente sobre el estudiante.

6.9. Favorecer el seguimiento de los emprendimientos estudiantiles

Los resultados obtenidos constituyen una fotografia transversal correspondiente al
periodo estudiado. Sin embargo, la sostenibilidad empresarial es un fenédmeno que se
manifiesta a través del tiempo.

Por ello, una recomendacidon de interés para futuras fases consiste en realizar
seguimiento periddico de variables como: Continuidad de los emprendimientos;
crecimiento; facturacion; incorporacién de nuevos integrantes; acceso a
financiamiento; diversificacion de mercados; utilizacion de herramientas

administrativas y financieras y causas de cierre o interrupcion.

Esta recomendacidn guarda correspondencia con la necesidad de profundizar

posteriormente mediante andlisis longitudinales que permitan valorar el efecto de las
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estrategias colaborativas y su posible replicabilidad en otras instituciones de educacién

superior.

Un seguimiento sistematico permitiria pasar de: écuantos estudiantes emprenden?, a
preguntas mdas complejas: éicuantos permanecen?, écudntos crecen?, {qué factores

favorecen su continuidad?

6.10. Matriz de resumen de recomendaciones

Tabla 10.Sintesis de recomendaciones derivadas de los hallazgos

Hallazgo Recomendaciéon complementaria
Fortalezas administrativas generales Profundizar hacia competencias de gestidén avanzadas
Destrezas financieras concentradas en Fortalecer analisis financiero, flujo de efectivo,
herramientas basicas rentabilidad y financiamiento
Predominio del FODA Diversificar instrumentos de analisis estratégico

Fortalecer planificacidn, organizacion, delegacion y

Falta de tiempo: 58 % . .
trabajo colaborativo

Vincular formacion financiera con acceso a fuentes de
recursos

Falta de financiamiento: 58 %

Promover redes de mentoria y asesoramiento

Carencia de asesoramiento: 49 % L
especializado

Incrementar vinculacidn con clientes, empresas y

Desconocimiento del mercado: 31 % .
ecosistema local

Dispersién de iniciativas Favorecer colaboracién interfacultativa mediante PECI
Emprendimientos mayoritariamente Incorporar mecanismos de acompafiamiento y
recientes seguimiento

Aprovechar la interdisciplinariedad como recurso

Diversidad de facultades y sectores L
institucional

Nota: elaborada por los autores (2026)
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CAPITULO V

CONSIDERACIONES FINALES

Autora: Ing. Jessica Priscilla Garcia Noboa, Msc.




1. EMPRENDIMIENTO, UNIVERSIDAD Y DESARROLLO: UNA VISION INTEGRADORA

Reflexionar sobre el emprendimiento desde el dmbito universitario supone superar
una visidon centrada exclusivamente en la creaciéon de negocios. Emprender implica
reconocer oportunidades y movilizar recursos, pero también aprender a desenvolverse
en escenarios caracterizados por incertidumbre, limitaciones y cambios permanentes.
Una idea puede constituir el punto de partida de una iniciativa; sin embargo, su
transformacion en una actividad sostenible depende de la capacidad para organizarla,
administrarla, interpretar su realidad econdmica, comprender el mercado y tomar

decisiones que permitan mantenerla en el tiempo.

Esta consideracion adquiere especial importancia en la universidad. La formacion
superior no deberia entender el emprendimiento Unicamente como una alternativa
frente a las dificultades de insercién laboral, ni como una actividad complementaria
asociada con determinadas carreras. Su verdadero potencial se encuentra en la
posibilidad de vincular el conocimiento académico con la capacidad de identificar
problemas, generar soluciones y convertirlas en propuestas capaces de producir valor
econdmico y social. Desde esta perspectiva, el emprendimiento puede constituirse en

una expresion concreta de la relacidn entre universidad, innovacién y desarrollo.

La universidad posee una caracteristica dificilmente reproducible en otros espacios:
concentra, simultdneamente, diversidad de conocimientos, formacién especializada,

investigacidn, talento humano y capacidad de vinculacién con la sociedad.

En una misma institucion conviven conocimientos relacionados con tecnologia,
administracion, economia, derecho, comunicacién, salud, educacién y multiples
campos profesionales. Esta diversidad constituye un recurso particularmente valioso
para el emprendimiento cuando existe la capacidad institucional de conectar esas

competencias y convertirlas en colaboracion.
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El caso estudiado en la Universidad de Guayaquil permite observar precisamente esta
realidad. La presencia de emprendimientos distribuidos entre diferentes facultades
evidencia que la iniciativa empresarial no pertenece exclusivamente a quienes
estudian administracién, economia o carreras afines. La actividad emprendedora
puede surgir desde ambitos técnicos, sociales, educativos, comunicacionales o

profesionales diversos.

Esta heterogeneidad representa una fortaleza porque amplia las posibilidades de
generar iniciativas vinculadas con distintos problemas y necesidades; pero también
plantea el desafio de evitar que ese conocimiento permanezca fragmentado entre

facultades que funcionan con escasa interaccion.

Los hallazgos obtenidos también invitan a reflexionar sobre la diferencia entre crear un
emprendimiento y construir las condiciones para sostenerlo. La elevada presencia de
iniciativas con menos de un afio de funcionamiento y la reducida escala econdmica de
una proporcién importante de los negocios muestran que buena parte del
emprendimiento estudiantil se desarrolla en fases iniciales. Esta situacidon no
disminuye su importancia; por el contrario, permite reconocer un espacio
especialmente sensible en el que la formacién, el acompafiamiento y la calidad de las

decisiones pueden ejercer una influencia significativa sobre su evolucién.

Esta reflexion coincide con la manera en que el Global Entrepreneurship Monitor
Ecuador 2023/2024 comprende la actividad emprendedora: no como un
acontecimiento aislado, sino como un proceso que transita desde la intencién vy las

iniciativas nacientes hacia negocios nuevos y, eventualmente, empresas establecidas.

El hecho de que una persona manifieste intencion de emprender o logre iniciar una
actividad no significa necesariamente que esta alcanzara posteriormente niveles de

consolidacién. Por ello, evaluar el desarrollo del emprendimiento Unicamente
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mediante la cantidad de negocios creados ofrece una vision incompleta de su

verdadera contribucion.

En este sentido, la sostenibilidad constituye una cuestion central. Una iniciativa puede
comenzar a partir de motivacion, creatividad o conocimiento técnico, pero su
permanencia demanda capacidades de organizacién y gestidon. La evidencia tedrica
examinada a lo largo del libro muestra que la administracion permite organizar, dirigir
y utilizar los recursos de manera coherente con los objetivos empresariales, mientras
que la gestiéon financiera proporciona informacién indispensable para valorar
resultados y tomar decisiones relacionadas con crecimiento, fortalecimiento y

continuidad.

Los resultados obtenidos entre los estudiantes emprendedores refuerzan esta
interpretacion. Se identificaron fortalezas importantes en responsabilidad, liderazgo,
organizacién, resolucién de problemas y comunicacién, lo que permite reconocer una
base favorable para la gestién. Sin embargo, la utilizacibn menos extendida de
determinadas herramientas financieras y la marcada concentracién del analisis
estratégico en el FODA evidencian que la experiencia emprendedora también requiere
procesos de aprendizaje progresivamente mas especializados. La discusiéon
desarrollada previamente mostrd, precisamente, que las competencias generales
constituyen un punto de partida, pero no sustituyen la necesidad de profundizar en
conocimientos financieros y estratégicos capaces de acompaiar la evolucién de los

negocios.

Esto conduce a una reflexion importante sobre la propia formacién universitaria. No
parece suficiente promover una cultura favorable al emprendimiento si esta no se
acompafia de capacidades para gestionar aquello que eventualmente se crea. El
entusiasmo por emprender puede favorecer el surgimiento de iniciativas, pero la
permanencia exige comprender costos, administrar recursos, valorar riesgos, conocer

mercados, utilizar informacidn financiera y responder estratégicamente a los cambios.
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En consecuencia, la educaciéon emprendedora adquiere mayor sentido cuando ayuda al
estudiante a pasar de la idea y la motivacién hacia una comprensién mas rigurosa de

las decisiones que implica dirigir una actividad econdmica.

También seria limitado atribuir exclusivamente al estudiante la responsabilidad por el
éxito o fracaso de sus iniciativas. Los resultados mostraron barreras relacionadas con
disponibilidad de tiempo, financiamiento, asesoramiento y conocimiento del mercado.
Tales dificultades recuerdan que los emprendimientos funcionan dentro de un entorno
que puede favorecer o restringir las capacidades individuales. En Ecuador, el acceso al
financiamiento continda siendo sefalado como una de las debilidades relevantes del
ecosistema emprendedor, particularmente durante las primeras etapas de desarrollo
de los negocios. La experiencia de Guayaquil demuestra, asimismo, que las redes de
contactos, la mentoria, la transferencia de conocimientos y la vinculacién con
potenciales clientes y fuentes de financiamiento pueden ampliar las oportunidades

disponibles para quienes emprenden.

La universidad adquiere entonces una responsabilidad que no debe confundirse con
garantizar el éxito empresarial de sus estudiantes. Ninguna institucién puede eliminar
la incertidumbre inherente al emprendimiento ni asegurar la viabilidad de cada
iniciativa. Su contribucidn puede orientarse, mas razonablemente, a mejorar las
condiciones desde las cuales los estudiantes toman decisiones: ofrecer conocimientos,
facilitar experiencias de aprendizaje, acercar asesoramiento, generar espacios de
interaccion y favorecer el acceso a redes que permitan reducir brechas de informacién

y capacidades.

Esta manera de comprender el papel universitario también permite evitar una
concepcidon excesivamente individualista del emprendedor. El imaginario tradicional
suele presentar a quien emprende como una persona capaz de desarrollar por si sola
todas las dimensiones de su negocio. Sin embargo, la realidad empresarial demanda

conocimientos cada vez mas diversos. Administracion, finanzas, tecnologia,

204

Volver al indice



comunicacidn, asuntos juridicos, disefio, comercializacién y conocimiento técnico
pueden converger dentro de una misma iniciativa. Resulta improbable que una sola

persona posea un dominio avanzado de todos estos campos.

Precisamente por ello, la diversidad interna de la universidad puede convertirse en una
ventaja. La colaboracidn entre estudiantes y especialistas de distintas areas permite
pensar el emprendimiento no solo desde las capacidades individuales, sino desde la
complementariedad del conocimiento. Las perspectivas contemporaneas sobre
colaboracién interdisciplinaria reconocen que la articulacién entre diferentes areas
puede favorecer la creatividad, la eficiencia organizacional y la generacidon de
innovaciones con mayor valor agregado. En el contexto universitario, esta posibilidad
adquiere especial sentido porque buena parte de los conocimientos que un
emprendimiento necesita puede encontrarse ya disponible dentro de la propia

institucion.

El emprendimiento universitario puede entenderse asi como un espacio de encuentro
entre formacién y practica. El estudiante utiliza conocimientos adquiridos durante su
carrera, pero al mismo tiempo las exigencias del emprendimiento revelan nuevas
necesidades de aprendizaje. El mercado plantea preguntas que obligan a revisar
conocimientos; las dificultades financieras demandan mejores herramientas; los
problemas operativos obligan a organizar recursos; y la interaccion con clientes
transforma las ideas iniciales sobre productos y servicios. EI emprendimiento se
convierte, de esta forma, en una experiencia que puede retroalimentar el propio

proceso educativo.

Este planteamiento no supone que la universidad deba orientar a todos sus
estudiantes hacia la creacion de empresas. El empleo dependiente, la investigacion, el
servicio publico, el ejercicio profesional y otras trayectorias poseen igual legitimidad.

Promover el emprendimiento significa reconocerlo como una posibilidad dentro de esa
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diversidad y asegurar que quienes opten por ella puedan hacerlo con mejores

herramientas para evaluar oportunidades, riesgos y responsabilidades.

La formacion emprendedora también puede resultar valiosa para quienes nunca
lleguen a crear un negocio. Las capacidades relacionadas con organizacién, resolucién
de problemas, interpretacién financiera, innovacién, trabajo colaborativo y toma de
decisiones poseen aplicaciones en numerosos ambitos profesionales. De esta forma,
desarrollar competencias emprendedoras no significa exclusivamente preparar
propietarios de empresas; puede contribuir a formar profesionales con mayor
capacidad para desenvolverse en organizaciones complejas, generar iniciativas y

responder creativamente ante problemas.

Las reflexiones derivadas del caso de la Universidad de Guayaquil conducen finalmente
hacia una comprension del emprendimiento como fendmeno simultaneamente
individual, educativo e institucional. Individual, porque la iniciativa, la responsabilidad
y las decisiones del emprendedor contintan siendo fundamentales. Educativo, porque
muchas de las competencias necesarias pueden aprenderse y fortalecerse.
Institucional, porque las oportunidades para aplicar esas competencias dependen

también de las redes, recursos y mecanismos de acompanamiento disponibles.

Desde esta perspectiva, la contribucidn universitaria al desarrollo no deberia medirse
Unicamente por el nimero de emprendimientos que logra impulsar. También deberia
observarse en la calidad de la formacion ofrecida, en la capacidad de conectar
disciplinas, en la generacion de conocimiento Util para el entorno y en la posibilidad de

construir relaciones entre estudiantes, empresas, instituciones y sociedad.

El analisis del ecosistema emprendedor de Guayaquil reconoce precisamente que las
universidades forman parte de una red en la que interactian gobierno, profesionales,

servicios de apoyo, financiamiento y talento humano.
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En definitiva, uno de los principales aprendizajes que emerge de este libro es que
emprender y saber gestionar no constituyen necesariamente la misma cosa. La
iniciativa puede dar origen a un proyecto, pero su sostenibilidad exige aprendizajes,
decisiones y relaciones que se desarrollan progresivamente. En este escenario, la
universidad encuentra una oportunidad relevante: no sustituir al emprendedor ni
decidir por él, sino contribuir a que disponga de mejores herramientas para
comprender la realidad que enfrenta, tomar decisiones fundamentadas y reconocer

cuando necesita integrar los conocimientos y capacidades de otros.

Entendido de esta manera, el emprendimiento universitario deja de ser Unicamente
una alternativa econdmica y adquiere una dimensiéon formativa mds amplia. Se
convierte en un espacio donde conocimiento, responsabilidad, creatividad y
colaboracién pueden encontrarse para responder a necesidades reales del entorno.
Esa posibilidad constituye una de las razones por las cuales la universidad puede
desempeiiar un papel significativo en la construcciéon de iniciativas con mayores

oportunidades de aportar al desarrollo econémico y social.

2. LA UNIVERSIDAD ANTE LOS DESAFIOS DEL EMPRENDIMIENTO CONTEMPORANEO

El emprendimiento contemporaneo se desarrolla en un escenario marcado por
transformaciones tecnolégicas, cambios en los patrones de consumo, nuevas formas

de financiamiento, creciente competencia y una mayor necesidad de adaptacion.

Estas condiciones han modificado las exigencias que enfrentan quienes deciden
emprender y han ampliado también las responsabilidades de las instituciones que
participan en su formacion. En este contexto, la universidad no puede limitar su papel
a estimular la iniciativa individual; debe contribuir a que esa iniciativa se acompafie de
conocimientos, criterios de decisidén y capacidades suficientes para desenvolverse en

entornos cada vez mas complejos.
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Uno de los principales desafios consiste en reconocer que la formacién emprendedora
requiere ir mas alld de los contenidos introductorios. El conocimiento general sobre
planificacion, organizacién o elaboracion de presupuestos constituye una base
importante, pero resulta insuficiente cuando los emprendimientos comienzan a
enfrentar decisiones relacionadas con crecimiento, liquidez, posicionamiento, acceso
al financiamiento, expansidon o incorporacién de nuevos mercados. La evidencia
revisada muestra que la gestion administrativa y financiera cumple una funcién
decisiva en la organizacion de los recursos y en la posibilidad de orientar las decisiones

empresariales hacia condiciones de mayor sostenibilidad.

La realidad analizada en la Universidad de Guayaquil refuerza esta preocupacion. Los
estudiantes emprendedores muestran fortalezas reconocibles en habilidades
administrativas generales, pero una apropiacién mas limitada de determinados
instrumentos financieros y estratégicos avanzados. Esta diferencia indica que la
formacién no deberia concentrarse exclusivamente en desarrollar disposiciones
personales favorables al emprendimiento, sino también en fortalecer capacidades
técnicas que permitan afrontar las exigencias de negocios que evolucionan desde

etapas iniciales hacia niveles superiores de organizacion y complejidad.

En este sentido, uno de los retos mas importantes para la universidad consiste en
acercar la formacién a los problemas concretos que enfrentan los emprendimientos.
Los conocimientos adquieren mayor significado cuando el estudiante puede
comprender como se aplican frente a decisiones reales: determinar si un precio resulta
sostenible, analizar si una inversidon es conveniente, identificar cuanto financiamiento
requiere una iniciativa, interpretar un cambio en la demanda o decidir si una

oportunidad justifica asumir determinado nivel de riesgo.

El aprendizaje emprendedor adquiere asi un caracter aplicado y contextualizado,
vinculado con la capacidad para resolver situaciones y no Unicamente con la

comprension tedrica de conceptos.
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La formacién financiera merece una atencién particular. La experiencia empresarial
demuestra que muchas dificultades no provienen exclusivamente de la ausencia de

ingresos, sino también de debilidades relacionadas con su administracion.

Una organizacidon puede vender y, aun asi, enfrentar problemas de liquidez; puede
crecer rdpidamente y generar tensiones en su capital de trabajo; o puede acceder a
financiamiento sin disponer de criterios suficientes para valorar su costo y capacidad

de pago.

En estudios realizados en Guayaquil se ha observado, por ejemplo, que una parte
relevante de PYMES que cesaron sus operaciones no realizaba proyecciones de flujo de
efectivo, evidenciando una debilidad importante en la anticipacion de entradas y

salidas de recursos.

Este tipo de evidencia permite comprender que la educacidn financiera dentro de la
universidad no deberia limitarse al aprendizaje de procedimientos contables basicos.
Su propdsito puede orientarse hacia el desarrollo de una cultura de decisidon
informada, en la que el estudiante sea capaz de utilizar datos financieros para
comprender el comportamiento de su iniciativa, evaluar riesgos y anticipar posibles
dificultades. En este sentido, la formacién administrativa y financiera adquiere una
funcién preventiva: no elimina la incertidumbre, pero permite enfrentarla con mayores

herramientas.

El acceso al financiamiento representa otro desafio relevante. El contexto ecuatoriano
continia mostrando dificultades en la disponibilidad y acceso a recursos para
emprendimientos, especialmente durante las etapas iniciales. EI GEM Ecuador
2023/2024 sefiala debilidades asociadas con insuficiencia de capital propio, acceso
limitado a mecanismos como crowdfunding o inversionistas angeles y disponibilidad

reducida de apoyos para empresas nuevas o en crecimiento. Esta situacién coincide
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con las restricciones percibidas por los estudiantes emprendedores y evidencia que la

problematica financiera posee también una dimensién estructural.

Ante esta realidad, la contribucidon universitaria no necesariamente debe consistir en
convertirse en fuente directa de financiamiento. Su papel puede ser igualmente
valioso si logra mejorar la preparacién de los estudiantes para relacionarse con el
sistema financiero, identificar fuentes disponibles, evaluar alternativas y presentar

proyectos con mayor claridad y viabilidad.

La capacidad para acceder a recursos depende también de la calidad de la informacion
financiera disponible, del conocimiento del modelo de negocio y de la posibilidad de

comunicar de manera convincente las condiciones y perspectivas de la iniciativa.

El asesoramiento constituye otra de las dimensiones que adquieren relevancia.
Emprender implica tomar decisiones en dareas que frecuentemente superan la

especialidad académica del estudiante.

Un emprendimiento puede requerir simultdneamente conocimientos de tributacion,
legislacién, marketing, tecnologia, finanzas, disefio o gestién de operaciones. En estas
circunstancias, pretender que cada estudiante resuelva de forma individual todas las
necesidades de su iniciativa puede aumentar la incertidumbre y generar decisiones

menos fundamentadas.

La universidad dispone, precisamente, de una concentracion de conocimientos
especializados que puede convertirse en una ventaja si se desarrollan mecanismos

capaces de acercarlos a quienes los necesitan.

La mentoria y el asesoramiento pueden actuar como formas de transferencia interna
de conocimiento, permitiendo que docentes, profesionales, graduados y estudiantes

de distintas areas aporten perspectivas complementarias. La experiencia del
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ecosistema emprendedor de Guayaquil muestra que las redes de mentores y los
espacios de transferencia de conocimiento pueden ofrecer apoyo en ambitos

financieros, tecnoldgicos, legales, comerciales y operativos.

Esta posibilidad conduce directamente hacia uno de los desafios mas significativos de
la universidad contemporanea: superar la fragmentacion disciplinaria. Las estructuras
académicas organizadas por facultades y carreras resultan necesarias para garantizar
profundidad en la formacion profesional, pero pueden generar aislamiento cuando las
necesidades del entorno requieren respuestas que integren diferentes conocimientos.
El emprendimiento constituye un ejemplo claro de esta tensién, porque una iniciativa
puede surgir desde un conocimiento técnico especifico y, al mismo tiempo, necesitar

capacidades provenientes de otras areas.

La colaboracidon interfacultativa representa, por tanto, algo mds que una
recomendacién organizativa. Puede constituirse en una forma de aprovechar de
manera mas eficiente el capital intelectual existente en la institucién. La evidencia
revisada plantea que la escasa interaccidon entre facultades limita el intercambio de
conocimientos y la integracién de competencias complementarias, mientras las redes
interdisciplinarias pueden favorecer creatividad, eficiencia organizacional vy

sostenibilidad.

Este planteamiento modifica la manera de comprender la formacién emprendedora.
Ya no se trata Unicamente de desarrollar en cada estudiante un conjunto completo de
capacidades, sino de fortalecer también su habilidad para reconocer qué
conocimientos necesita, donde puede encontrarlos y cdmo puede colaborar con otros.
Saber emprender implica, en cierta medida, saber construir relaciones y reconocer los

limites del propio conocimiento.

La universidad enfrenta igualmente el reto de mantener una relacién mas estrecha con

el entorno productivo. El mercado es un espacio de aprendizaje que dificilmente puede
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reproducirse por completo dentro del aula. La interaccion con empresas,
consumidores, instituciones publicas y organizaciones de apoyo permite contrastar
ideas, comprender necesidades y reconocer cambios que pueden no ser visibles desde
una perspectiva exclusivamente académica. El analisis del ecosistema emprendedor de
Guayaquil destaca precisamente el valor de las redes de contacto para acceder a

clientes, proveedores, conocimiento tecnolégico y oportunidades de financiamiento.

Esta vinculacién también contribuye a que los estudiantes comprendan que un
emprendimiento no opera de manera aislada. Sus decisiones se encuentran
condicionadas por regulaciones, comportamiento de los consumidores, disponibilidad
de recursos, competencia y transformaciones tecnoldgicas. Cuanto mayor sea la
capacidad para interpretar estas relaciones, mayores seran las posibilidades de tomar

decisiones ajustadas a la realidad.

Otro desafio importante se relaciona con la temporalidad de la actividad
emprendedora. Buena parte de las iniciativas estudiantiles se encuentra en etapas
iniciales, precisamente cuando existe una mayor necesidad de acompafiamiento. La
universidad puede desempefiar un papel significativo si logra reconocer que las
necesidades no son iguales en todos los momentos del proceso. Un estudiante que
apenas posee una idea requiere un tipo de apoyo diferente al de quien ya comercializa

un producto, busca financiamiento o intenta ampliar su mercado.

Esta consideracidn invita a pensar la formacion y el acompafiamiento como procesos
continuos y no como actividades ocasionales. Un curso, una feria o una conferencia
pueden representar experiencias valiosas, pero su efecto puede resultar limitado si no
existe continuidad. La maduracién de un emprendimiento requiere tiempo, y las

necesidades evolucionan junto con el negocio.

También debe reconocerse que la universidad no controla todos los factores

relacionados con la sostenibilidad. Existen condiciones econdmicas, sociales vy
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regulatorias que se encuentran fuera de su ambito directo de actuacién. Sin embargo,
puede contribuir a mejorar la capacidad de los estudiantes para comprender esas
condiciones y responder a ellas. La formacién estratégica adquiere aqui una
importancia especial: analizar el entorno, interpretar cambios y anticipar escenarios
constituye una forma de reducir la incertidumbre, aungque nunca sea posible eliminarla

por completo.

La experiencia examinada muestra que el andlisis FODA es ampliamente conocido,
pero otras herramientas estratégicas presentan una utilizacion mucho mas limitada.
Este resultado invita a reflexionar sobre la necesidad de formar estudiantes capaces de
utilizar enfoques diversos y seleccionar aquellos que resulten pertinentes para cada
situacion. La estrategia no deberia convertirse en la aplicacién mecanica de matrices,
sino en una forma de pensar el negocio en relaciéon con su entorno, sus recursos y sus

posibilidades de desarrollo.

Finalmente, el emprendimiento universitario plantea un desafio cultural. Promoverlo
no significa glorificar el riesgo ni presentar la creacion de empresas como Unica

expresion de éxito profesional.

Una cultura emprendedora madura debe reconocer tanto las oportunidades como las
dificultades, valorar la experimentacién y el aprendizaje, y comprender que cerrar o
reformular una iniciativa también puede formar parte del proceso de aprendizaje

empresarial.

En este sentido, la universidad puede contribuir a construir una vision mas responsable
del emprendimiento, alejada de discursos exclusivamente motivacionales. Emprender
implica iniciativa y creatividad, pero también analisis, disciplina, responsabilidad
financiera y capacidad para reconocer cuando una idea necesita ser modificada. La
formacién universitaria puede proporcionar precisamente ese equilibrio entre

entusiasmo y criterio.
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De esta manera, la promocién del emprendimiento desde la educacién superior
adquiere una dimension mas amplia. No consiste solo en aumentar la cantidad de
iniciativas creadas, sino en desarrollar condiciones para que las decisiones sean mas
informadas, las capacidades mas sdlidas y las conexiones con el entorno mas efectivas.
La universidad puede convertirse asi en un espacio donde la iniciativa personal se
encuentre con el conocimiento, la experiencia y la colaboraciéon, ampliando las
posibilidades de que los emprendimientos generados durante la formacién profesional
evolucionen hacia proyectos con mayor capacidad de permanencia y contribucién al

desarrollo.

3. REFLEXIONES FINALES

Las reflexiones desarrolladas a lo largo de esta obra permiten reconocer que el
emprendimiento universitario constituye un fendmeno mucho mas complejo que la
sola creacion de una actividad econdmica. Su comprensidn exige considerar
simultaneamente las capacidades de las personas, las condiciones institucionales en
las que se forman, los recursos disponibles, las caracteristicas del entorno vy las
relaciones que logran establecer con otros actores. Desde esta perspectiva, el
emprendimiento deja de observarse Unicamente como una respuesta individual frente
a una oportunidad y comienza a entenderse como una construccién en la que

intervienen conocimientos, experiencias, decisiones y relaciones.

Esta mirada resulta especialmente pertinente en contextos como el ecuatoriano,
donde existe una importante disposiciéon hacia el emprendimiento, pero también
condiciones que dificultan la consolidacion de muchas iniciativas. El Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024 muestra que la intencidon de emprender
continuda siendo elevada en el pais, aunque el propio proceso emprendedor evidencia
diferencias importantes entre quienes manifiestan intencidn, quienes logran iniciar
una actividad y quienes consiguen mantenerla hasta alcanzar una etapa estable (Lasio

et al., 2024). Esta distancia entre intencién, puesta en marcha y permanencia obliga a
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examinar con mayor atencion la calidad de las capacidades con las que las personas

enfrentan cada etapa del proceso.

La formacién universitaria ocupa un lugar significativo dentro de esta discusién porque
constituye uno de los espacios en los que pueden fortalecerse esas capacidades antes
de que muchas decisiones empresariales adquieran consecuencias econémicas mas
dificiles de revertir. La universidad puede ofrecer oportunidades para aprender a
analizar informacién, valorar alternativas, administrar recursos y reconocer riesgos
dentro de entornos donde la experimentacién y el aprendizaje todavia forman parte
del proceso educativo. Desde esta perspectiva, la educacién emprendedora no deberia
limitarse a enseflar cdmo formular una idea de negocio, sino contribuir a desarrollar
criterios que permitan determinar cuando una idea posee posibilidades reales, qué

recursos requiere y bajo qué condiciones podria sostenerse.

Los capitulos precedentes permitieron comprobar la importancia que adquieren las
competencias administrativas y financieras dentro de esta formaciéon. Administrar
implica mucho mds que organizar tareas; supone comprender como los recursos
disponibles pueden orientarse hacia objetivos determinados. De manera semejante,
las finanzas empresariales no deberian ser interpretadas Unicamente como un
conjunto de cdlculos o registros contables, sino como una fuente de informacién para
decidir. La revisiéon tedrica desarrollada mostré que la gestion administrativa y
financiera contribuye a organizar los recursos, evaluar el desempefio y sustentar
decisiones vinculadas con crecimiento, rentabilidad y fortalecimiento empresarial

(Figueroa-Pefiafiel et al., 2025).

El estudio realizado en la Universidad de Guayaquil permitio trasladar estas reflexiones
hacia una realidad concreta. La identificacion de emprendimientos en diferentes
facultades confirmé que el interés por desarrollar iniciativas empresariales atraviesa
campos profesionales diversos y no se concentra exclusivamente en carreras

tradicionalmente asociadas con la administracion o la economia. Esta caracteristica
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resulta particularmente importante porque muestra que el conocimiento técnico
adquirido en cualquier disciplina puede convertirse en punto de partida para generar
una iniciativa, siempre que pueda complementarse con capacidades que faciliten su

transformacién en una propuesta organizada y viable.

Al mismo tiempo, el caso analizado mostré que las fortalezas administrativas generales
conviven con areas que requieren mayor profundizacion. Los estudiantes
emprendedores evidenciaron capacidades relacionadas con responsabilidad, liderazgo,
organizacién, comunicacion y resolucion de problemas, mientras que la utilizacion de
determinadas herramientas financieras y estratégicas presentaba una presencia mas
limitada. Esta combinaciéon invita a evitar interpretaciones extremas. No seria
adecuado afirmar que los estudiantes carecen de capacidades para emprender, del
mismo modo que tampoco seria correcto asumir que la creacion de un negocio
demuestra por si sola un dominio suficiente de la gestién empresarial. Los resultados
sugieren, mas bien, la existencia de capacidades que pueden fortalecerse y

especializarse a medida que las iniciativas evolucionan.

Este aspecto posee implicaciones importantes para la manera en que se concibe la
educaciéon emprendedora. Una formacion excesivamente centrada en la motivacién
podria incrementar el interés por iniciar proyectos sin desarrollar necesariamente las
herramientas necesarias para administrarlos. En cambio, una ensefianza
exclusivamente técnica podria ofrecer conocimientos valiosos sin generar suficientes
oportunidades para aplicarlos. El reto consiste en encontrar una relacién equilibrada
entre conocimiento, practica, criterio y experiencia, de manera que el estudiante
comprenda tanto las posibilidades como las responsabilidades asociadas con

emprender.

La experiencia universitaria puede aportar particularmente en este punto. En ella es
posible analizar problemas antes de asumir compromisos financieros importantes,

discutir alternativas, aprender de experiencias ajenas y contrastar ideas con personas
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gue poseen conocimientos diferentes. Esta capacidad de experimentar dentro de un
entorno formativo constituye uno de los valores mas significativos que puede aportar

una institucién de educacién superior al desarrollo emprendedor.

Los hallazgos también recuerdan que las dificultades de los emprendimientos no
pueden explicarse Unicamente mediante las capacidades individuales. La falta de
tiempo, el financiamiento, el asesoramiento y el conocimiento del mercado evidencian
que las iniciativas se encuentran condicionadas por factores que trascienden al
estudiante. En particular, las restricciones financieras encontradas en la investigacién
convergen con las debilidades que el GEM Ecuador identifica dentro del ecosistema
nacional, especialmente en relacién con capital propio y acceso a fuentes de

financiamiento durante las etapas iniciales.

Esta coincidencia resulta importante porque evita trasladar toda la responsabilidad del
desempeiio hacia quien emprende. Una iniciativa puede estar correctamente
concebida y aun asi enfrentar restricciones derivadas del entorno econdmico,
regulatorio o financiero. Del mismo modo, una persona puede disponer de recursos
pero tomar decisiones deficientes si carece de preparacidn suficiente. La sostenibilidad
emerge, por tanto, de una relacidon dindmica entre capacidad individual y condiciones

externas.

La universidad puede intervenir en esa relaciéon sin asumir funciones que no le
corresponden. No puede garantizar financiamiento, clientes o éxito empresarial, pero
si puede preparar mejor a los estudiantes para interactuar con esas realidades. Puede
proporcionar conocimientos para evaluar alternativas de financiamiento, facilitar
conexiones con instituciones, acercar experiencias empresariales y crear
oportunidades para que las iniciativas sean contrastadas con el mercado. De esta
manera, su papel no consiste en sustituir las decisiones del emprendedor, sino en

mejorar las condiciones desde las cuales esas decisiones son tomadas.
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Una reflexion especialmente relevante surge de la propia organizacion de las
instituciones universitarias. La divisién por facultades y disciplinas resulta fundamental
para la formacidon especializada, pero también puede limitar la circulaciéon del
conocimiento cuando los problemas requieren perspectivas diferentes. Los resultados
obtenidos en la Universidad de Guayaquil muestran precisamente que la dispersién de
las iniciativas y la limitada interaccion entre facultades pueden restringir el
intercambio de conocimientos y el aprovechamiento de competencias

complementarias.

La colaboracién interdisciplinaria adquiere asi un significado particular. No se trata
solamente de promover encuentros entre estudiantes de diferentes carreras, sino de
reconocer que los problemas empresariales contempordneos raramente pertenecen a
una unica disciplina. Un producto puede ser técnicamente excelente y fracasar por
desconocimiento del mercado; una propuesta comercial puede encontrar demanda y
enfrentar posteriormente dificultades financieras; una innovacién tecnoldgica puede
requerir asesoramiento juridico antes de llegar a sus usuarios. En cada uno de estos

casos, la sostenibilidad depende de la capacidad para integrar conocimientos diversos.

Esta realidad hace especialmente valiosa la nocidn de colaboracion interfacultativa
planteada a partir de los resultados del proyecto. La posibilidad de conectar
capacidades técnicas, administrativas, financieras y creativas puede convertirse en una
alternativa para aprovechar con mayor intensidad el capital intelectual existente
dentro de la institucion. No obstante, como se sefald anteriormente, esta orientacion
debe entenderse como una posibilidad derivada del diagndstico y no como una
intervencion cuya efectividad haya sido demostrada. Su valor reside precisamente en
abrir un campo para futuras experiencias y evaluaciones que permitan determinar en

gué condiciones la colaboracién produce mejores resultados.

La relacién con el entorno también merece permanecer en el centro de futuras

reflexiones. La universidad posee conocimientos y talento, pero el emprendimiento
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encuentra su validacion fuera del espacio académico, en la interaccién con
necesidades, usuarios, organizaciones y mercados. El analisis del ecosistema
emprendedor de Guayaquil muestra la importancia que tienen las redes, los mentores,
la vinculacion comercial y la transferencia de conocimientos para fortalecer a quienes
emprenden. Esto sugiere que una universidad comprometida con el emprendimiento
necesita mantener una relacién abierta con los actores econémicos y sociales de su

territorio.

Esta vinculacidon puede tener ademads un efecto reciproco. Mientras las empresas y
organizaciones aportan problemas reales, experiencia e informacidn sobre el mercado,
la universidad puede aportar investigacién, talento, innovacién y capacidad de analisis.
La relacidn entre universidad y ecosistema emprendedor no deberia entenderse, por
tanto, como una transferencia en una sola direccién. Puede convertirse en un
intercambio en el que las necesidades del entorno alimenten procesos educativos y de
investigacion, mientras el conocimiento universitario contribuya a generar respuestas

mas fundamentadas.

Las reflexiones de esta obra también permiten considerar el emprendimiento desde
una perspectiva de desarrollo que evite simplificaciones. Crear empresas puede
contribuir a generar empleo, innovacidén e ingresos, pero el verdadero aporte al
desarrollo dependera de la capacidad de esas iniciativas para mantenerse, evolucionar
y responder a necesidades sociales y productivas. Por esta razdn, resulta mas relevante
promover emprendimientos con mejores condiciones para aprender y adaptarse que

concentrarse exclusivamente en incrementar la cantidad de negocios creados.

Esta consideracion adquiere especial importancia para las universidades publicas. Su
compromiso con el emprendimiento no deberia estar determinado Unicamente por la
generacion de empresas, sino por una vision mas amplia de su responsabilidad con el
desarrollo. Fortalecer capacidades para administrar recursos, resolver problemas,

innovar, trabajar colaborativamente y tomar decisiones informadas representa una
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contribucién que puede beneficiar tanto a quienes emprenden como a quienes

posteriormente se desempeiian dentro de organizaciones publicas, privadas o sociales.

El emprendimiento universitario posee entonces un valor que trasciende el resultado
empresarial inmediato. Incluso cuando una iniciativa no logra consolidarse, la
experiencia puede generar aprendizajes relevantes siempre que exista una reflexién
adecuada sobre las decisiones adoptadas. Comprender por qué una propuesta no
encontré mercado, por qué sus costos resultaron insostenibles o por qué determinada
estrategia no produjo los resultados esperados puede convertirse en conocimiento util
para experiencias futuras. La universidad posee condiciones especialmente favorables
para transformar estas experiencias en aprendizaje, evitando que el fracaso sea
interpretado exclusivamente como una pérdida y procurando que también genere

conocimiento.

Esto no significa minimizar las consecuencias econdmicas que puede producir una
iniciativa fallida. Precisamente por ello resulta necesario promover una cultura de
emprendimiento responsable, donde la experimentaciéon esté acompafada por
evaluacién, informacién y consideracion del riesgo. Emprender no deberia ser
presentado como una accidn inevitablemente exitosa ni como una respuesta universal
a los problemas de empleo. Constituye una alternativa que debe ser evaluada con el

mismo rigor que cualquier otra decisién profesional.

Desde esta perspectiva, la universidad que promueve el emprendimiento no es
necesariamente aquella que crea mas empresas, sino aquella que prepara mejor a sus
estudiantes para comprender cuando, cdmo y bajo qué condiciones resulta razonable
emprender. Es también aquella capaz de reconocer que diferentes estudiantes poseen
distintas aspiraciones y que el emprendimiento constituye una posibilidad dentro de

una pluralidad de trayectorias profesionales.
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El principal aprendizaje derivado de esta obra puede situarse precisamente en esta
comprension. El emprendimiento requiere iniciativa, pero también formacién; necesita
creatividad, pero igualmente administracidon; demanda capacidad para asumir riesgos,
aunque esos riesgos deben ser comprendidos; requiere autonomia, pero no
aislamiento. La figura del emprendedor completamente autosuficiente resulta cada
vez menos compatible con entornos donde los problemas demandan conocimientos

especializados y relaciones complejas.

La universidad encuentra en esta realidad una oportunidad para reforzar su funcion
como espacio de generacion y articulacion del conocimiento. Su mayor fortaleza quiza
no se encuentre en reproducir estructuras empresariales dentro del campus, sino en
crear condiciones para que los conocimientos provenientes de distintas disciplinas
puedan encontrarse y dialogar alrededor de problemas reales. En este sentido,
promover el emprendimiento puede convertirse también en una forma de fortalecer la
interdisciplinariedad, la vinculacién con la sociedad y la aplicaciéon practica del

conocimiento académico.

Las recomendaciones formuladas a partir del estudio deben entenderse dentro de esta
perspectiva. Profundizar la formacidon administrativa-financiera, ampliar el uso de
herramientas estratégicas, facilitar asesoramiento, fortalecer la vinculacién con el
mercado y favorecer la colaboracién entre facultades no constituyen soluciones Unicas
ni definitivas. Representan orientaciones que pueden ser consideradas y adaptadas
segln las capacidades institucionales, las caracteristicas de los estudiantes y la
evolucion del entorno. La necesidad de futuros andlisis longitudinales resulta
particularmente importante para conocer qué sucede con las iniciativas una vez que
avanzan en el tiempo y determinar cuales mecanismos de acompafiamiento producen
resultados realmente favorables. El propio estudio recomienda profundizar
posteriormente en la evaluacién de las estrategias y su posible replicabilidad en otras

instituciones de educacién superior.
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El caso de la Universidad de Guayaquil aporta, en definitiva, una oportunidad para
observar el emprendimiento desde la realidad de una comunidad universitaria amplia
y diversa. Sus resultados no pretenden ofrecer una explicacion universal del
emprendimiento estudiantil, pero permiten identificar cuestiones que probablemente
trascienden a una sola institucion: la distancia entre iniciativa y sostenibilidad, la
necesidad de fortalecer competencias especializadas, las limitaciones de

financiamiento y asesoramiento y el potencial de la colaboracién interdisciplinaria.

A partir de estas reflexiones, puede afirmarse que el papel de la universidad frente al
emprendimiento deberia orientarse menos hacia la promesa de éxito y mas hacia la
construccion de capacidades para decidir, aprender, colaborar y adaptarse. Alli se
encuentra probablemente una de sus contribuciones mas relevantes. Un estudiante
mejor preparado no necesariamente tendra un emprendimiento exitoso, porque el
resultado dependerd de multiples factores, pero si estard en mejores condiciones para
comprender los problemas que enfrenta, evaluar alternativas y actuar con mayor

fundamento.

Esta forma de entender el emprendimiento permite vincularlo de manera mas
responsable con el desarrollo. Las iniciativas que logran combinar conocimiento,
gestidn, innovacién y comprensién del entorno poseen mayores posibilidades de
trascender la supervivencia inmediata y contribuir a la generacién de valor. La
universidad puede acompanar ese proceso desde aquello que constituye su esencia:
formar personas, generar conocimiento y conectar capacidades para responder a los

desafios de la sociedad.
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