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RESUMEN

El objetivo de esta revision sistematica fue analizar la produccién cientifica sobre las
competencias psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios, con la finalidad
de identificar sus principales dimensiones, niveles de recurrencia y aportes para
comprender la intencibn y conducta emprendedora en la educacion superior. La
metodologia se desarroll6 mediante una revision sistematica con enfoque narrativo,
siguiendo las directrices generales de PRISMA 2020. Se consideraron estudios publicados
principalmente entre 2016 y 2026, seleccionados a partir de criterios de inclusion
relacionados con competencias emprendedoras, variables psicosociales, estudiantes
universitarios y formacion superior. Se excluyeron articulos de opinion, literatura gris,
documentos sin metodologia clara y estudios sin relacion directa con el objeto de andlisis.
Los resultados evidenciaron que las competencias mas recurrentes fueron la autoeficacia
emprendedora, la creatividad, la innovacion, la motivacion de logro, la tolerancia al riesgo,
el locus de control, el networking, la perseverancia y la iniciativa. Asimismo, se identificaron
dimensiones psicoldgicas, sociales, cognitivo-creativas y formativas. Se concluye que las
competencias psicosociales emprendedoras conforman un sistema multidimensional e
interdependiente que favorece la formacion emprendedora universitaria, fortalece la toma
de decisiones y contribuye a la generacion de valor.

Palabras Clave: competencias psicosociales, emprendimiento, estudiantes universitarios,
autoeficacia emprendedora, intenciébn emprendedora.
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The objective of this systematic review was to analyze the scientific production on
entrepreneurial psychosocial competencies in university students, with the aim of identifying
their main dimensions, levels of recurrence, and contributions to understanding
entrepreneurial intention and behavior in higher education. The methodology was developed
thru a systematic review with a narrative approach, following the general guidelines of
PRISMA 2020. Studies published mainly between 2016 and 2026 were considered, selected
based on inclusion criteria related to entrepreneurial competencies, psychosocial variables,
university students, and higher education. Opinion articles, gray literature, documents
without clear methodology, and studies not directly related to the object of analysis were
excluded. The results showed that the most recurrent competencies were entrepreneurial
self-efficacy, creativity, innovation, achievement motivation, risk tolerance, locus of control,
networking, perseverance, and initiative. Likewise, psychological, social, cognitive-creative,
and formative dimensions were identified. It is concluded that entrepreneurial psychosocial
competencies form a multidimensional and interdependent system that promotes university
entrepreneurial training, strengthens decision-making, and contributes to value generation.

Keywords: psychosocial competencies, entrepreneurship, university students,
entrepreneurial self-efficacy, entrepreneurial intention.

La educacién emprendedora en las universidades constituye un componente

relevante para la formacion integral de los estudiantes, debido a que contribuye al desarrollo
de capacidades académicas, profesionales y sociales vinculadas con la identificacion de
oportunidades, la innovacion, la resolucién de problemas, el trabajo colaborativo y la toma
de decisiones en contextos de incertidumbre. Desde una perspectiva contemporanea, el
emprendimiento no se limita Gnicamente a la creacién de empresas, sino que comprende
un conjunto de competencias que permiten a los estudiantes actuar con iniciativa,
autonomia, creatividad y capacidad de adaptacion frente a los desafios del entorno.
Sin embargo, el estudio de las competencias emprendedoras en estudiantes universitarios
presenta una problematica importante, ya que con frecuencia se ha abordado el
emprendimiento desde una perspectiva principalmente econémica, técnica o empresarial,
dejando en segundo plano los factores psicosociales que influyen en la intencién y conducta
emprendedora. Esta limitacion dificulta comprender de manera integral como variables
como la autoeficacia, la resiliencia, la motivacion de logro, el locus de control, la creatividad,
la tolerancia al riesgo, la adaptabilidad, el liderazgo y el networking intervienen en la
formacion del perfil emprendedor universitario.

En este escenario, el marco EntreComp propuesto por Bacigalupo et al. (2016)
constituye un referente importante, al comprender el emprendimiento como una
competencia organizada en tres areas: ideas y oportunidades, recursos y accion. Este
modelo permite reconocer que el emprendimiento no depende Unicamente del conocimiento
técnico, sino también de recursos personales, sociales y actitudinales. Asimismo, Newman
et al. (2019) sefialan que la autoeficacia emprendedora ha sido una de las variables mas
estudiadas por su influencia en la confianza del individuo para ejecutar tareas
emprendedoras. De igual manera, Uysal et al. (2022) sostienen que el locus de control y la
motivacién de logro se relacionan con la intencion emprendedora, especialmente cuando
interviene la autoeficacia como variable mediadora.
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A pesar del avance de la literatura sobre emprendimiento universitario, se identifica
un vacio de conocimiento relacionado con la dispersion de los estudios existentes. Si bien
diversas investigaciones han analizado competencias como la autoeficacia, la creatividad,
la resiliencia, el liderazgo o la tolerancia al riesgo, estas suelen presentarse de manera
aislada, bajo enfoques metodoldgicos diversos y sin una integracion sistematica que
permita reconocer cuales son las competencias psicosociales emprendedoras mas
recurrentes, como se relacionan entre si y qué importancia tienen en la formacion
emprendedora de los estudiantes universitarios.

A partir de este vacio, la presente revision sistematica plantea la siguiente pregunta
de investigacion: ¢ cudles son las competencias psicosociales emprendedoras identificadas
en la literatura cientifica sobre estudiantes universitarios y qué aportes ofrecen para
comprender la intencidon y conducta emprendedora en la educacion superior? Esta
interrogante orienta el analisis de la evidencia disponible y permite delimitar el estudio hacia
la identificacion, comparacién e interpretacion de los principales hallazgos reportados en
investigaciones previas.

Por ello, resulta pertinente desarrollar una revisibn sistematica que permita

organizar, analizar e interpretar la evidencia cientifica disponible sobre las competencias
psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios. Esta revision se justifica porque
permite sintetizar los principales hallazgos de la literatura, identificar tendencias teéricas y
empiricas, reconocer las competencias mas estudiadas y aportar una vision integrada que
pueda orientar futuras investigaciones, programas de formacion emprendedora y
estrategias educativas en el &mbito universitario.
En ese sentido, el objetivo de la presente revision sistematica fue analizar la produccion
cientifica sobre las competencias psicosociales emprendedoras en estudiantes
universitarios, con el propésito de identificar las competencias mas relevantes, examinar
sus principales relaciones con la intenciéon y conducta emprendedora, y sintetizar los
aportes tedricos y empiricos disponibles en la literatura especializada.

La presente investigacion se desarroll6 mediante una revisién sistemética de la
literatura con enfoque narrativo, siguiendo las directrices generales de la declaracion
PRISMA 2020, la cual proporciona una guia estructurada para la identificacién, seleccion,
analisis y presentacion de estudios cientificos. La revision se orientd al andlisis de
investigaciones relacionadas con competencias psicosociales emprendedoras en
estudiantes universitarios, considerando variables como autoeficacia emprendedora,
resiliencia, creatividad, liderazgo, tolerancia al riesgo, locus de control, motivacion de logro,
networking, adaptabilidad e intencién emprendedora. Se priorizaron estudios vinculados
con el contexto de la educacién superior y la formacién universitaria, debido a su relacion
directa con el desarrollo del perfil emprendedor en estudiantes.

Para la seleccion de los documentos, se establecieron criterios de inclusion y
exclusion. Se incluyeron estudios que abordaran sistemas de competencias
emprendedoras, investigaciones sobre variables psicosociales asociadas al
emprendimiento, trabajos enfocados en estudiantes universitarios, articulos publicados en
revistas académicas o repositorios confiables, y documentos comprendidos entre los afios
2016 y 2026. Por otro lado, se excluyeron investigaciones sin relacion directa con las
competencias emprendedoras, articulos de opinion, literatura gris, documentos sin
metodologia clara y estudios que no presentaran informacion suficiente para el analisis.
Este procedimiento permitié delimitar una base documental pertinente para identificar,
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comparar e interpretar los principales aportes cientificos sobre las competencias
psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios.

Tabla 1.

Caracterizacion de los estudios incluidos en la revisidn sistematica

N.© Autor/afio Enfoque del estudio Competencias clave Hallazgo central
. Marco EntreComp; Creatividad, iniciativa, Organiza 3 areas y 15
Bacigalupo et al. o - . -
1 (2016) emprendimiento como colaboracion, recursos y competencias para formacion y
competencia. perseverancia. evaluacion.
Norabuena- Competencias psicosociales Resiliencia, liderazgo, Relacioén positiva baja-
2 Mendoza et al. y participacién emprendedora creatividad, riesgo, moderada; destacan resiliencia,
(2026) en Huaraz. adaptabilidad y networking. adaptabilidad y networking.
3 Newman et al. Revision de autoeficacia Autoeficacia, confianza y Variable ceg_tra! para intencion,
(2019) emprendedora percepcion de capacidad aprendizaje y accion
) ’ emprendedora.
Mediacion de la autoeficacia T - Media entre aprendizaje,
; ” Autoeficacia e intencion S L
4 Zhao et al. (2005) en la intencion emprendedora experiencia y decision de
emprendedora. P ) emprender.
5 Uysal et al. Locus de control, necesidad Locus de control, logro y Lalgéjlic;eflocargaer};ﬁg;‘ig;tre
(2022) de logro e intencién. autoeficacia. 109
emprendedora.
6 Sekerbayeva et A?;“;?;i:g‘ﬁ{;gg%%‘ Autoeficacia, locus de La intencién se asocia con
al. (2023) prog control y actitud. autoeficacia y locus de control.
emprendedora.
Steenkamp et al. Autoestima, logro, riesgo e Autoestima, logro y Autoe_suma y _Iogro t_a3<pllcan
7 . 2 . - riesgo e intencion
(2024) intencion. tolerancia al riesgo.
emprendedora.
Martinez- Perfiles de competencias Networking, habilidades Capital social y perseverancia
8 Martinez et al. emprendedoras sociales, compromiso y son relevantes en perfiles
(2020) universitarias. perseverancia. emprendedores.
M.::lrtlnez- Creatividad y grit en intencion Creatividad, resiliencia, La creaywdad d(—_:‘_staca;
9 Martinez et al. emprendedora networking v oportunidades networking y resiliencia
(2025) P ' gyop ' complementan.
10 Yangailo (2022) Caract}er_lstlcas para intencion  Autoeficacia, quys, logroe  Configuran rasgos dominantes
y éxito emprendedor. innovacion. del perfil emprendedor.
Rauch y Frese Metaanalisis sobre rasgos, Motivacién, innovacion, Rasgos vmculados‘a tareas
11 i o ) emprendedoras predicen mejor
(2007) creacion y éxito. logro y riesgo. éxito
Deza-Loyaga et Metodologia formativa en Iniciativa, practica y La meto_dologla favorece
12 al. (2021) estudiantes peruanos lanificacion competencias emprendedoras
' P ’ P ' universitarias.
Bermudes Programa de educacion Actitud, aptitud, creatividad El progrgmafc_)rtalece
13 Mendoza et al. emprendedora para crear e innovacion competencias orientadas a
(2024) valor. ' crear valor.
14 Isac et al. (2023) Actividades extracurriculares Creatividad, problemas, Experiencias reales fortalecen
' y competencias. sostenibilidad e iniciativa. competencias emprendedoras.
15 Branca et al. Educacién emprendedora 'y Autoeficacia, creatividad, Estrategias activas fortalecen
(2025) competencias clave. riesgo e innovacion. competencias clave.

Nota. Se sintetiza la informacién esencial de los estudios incluidos para evitar duplicidad con la discusién de resultados.
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Tabla 2.

Sintesis tematica de los hallazgos de la revision

Eje

Competencias
integradas

Estudios de soporte

-

AL

Interpretacién

Psicolégica

Autoeficacia, locus de
control, motivacion de
logro, autoestima,
resiliencia, riesgo.

Newman et al. (2019); Zhao et al.
(2005); Uysal et al. (2022);
Sekerbayeva et al. (2023); Steenkamp
et al. (2024); Yangailo (2022); Rauch y
Frese (2007); Branca et al. (2025).

Sostiene confianza,
persistencia, control personal y
disposicion a actuar ante
incertidumbre.

Social

Networking, liderazgo,
colaboracion, habilidades
sociales y compromiso.

Bacigalupo et al. (2016); Norabuena-
Mendoza et al. (2026); Martinez-
Martinez et al. (2020, 2025); Isac et al.
(2023).

Evidencia que el
emprendimiento universitario
depende también de redes,
cooperacion y participacion
formativa.

Cognitivo-
creativa

Creatividad, innovacién,
reconocimiento de
oportunidades, resolucién
de problemas.

Bacigalupo et al. (2016); Martinez-
Martinez et al. (2025); Yangailo (2022);
Bermudes Mendoza et al. (2024); Isac

et al. (2023); Branca et al. (2025).

Transforma ideas y
experiencias universitarias en
propuestas de valor.

Formativa

Educacién emprendedora,
metodologias activas,
programas y experiencias
extracurriculares.

Bacigalupo et al. (2016); Deza-Loyaga

et al. (2021); Bermudes Mendoza et al.

(2024); Isac et al. (2023); Branca et al.
(2025); Sekerbayeva et al. (2023).

La universidad actia como
entorno facilitador cuando
promueve practica, mentoria y
retos reales.

Intencién/accion

Intencién, toma de
decisiones,
perseverancia, riesgo y
accion emprendedora.

Newman et al. (2019); Zhao et al.
(2005); Uysal et al. (2022);
Sekerbayeva et al. (2023); Steenkamp
et al. (2024); Martinez-Martinez et al.
(2025); Yangailo (2022).

La accién emprendedora surge

de la integracion entre factores

personales, sociales, cognitivos
y formativos.

Nota. Los ejes tematicos agrupan los patrones recurrentes encontrados en los estudios revisados.

Tabla 3.

Frecuencia e interpretacion de competencias psicosociales identificadas

Competencia f Nivel Interpretacién sintética
Autoeficacia 6 Alta Eje psicologico de la intencion y accion emprendedora.
Creatividad 6 Alta Clave para generar ideas, oportunidades y valor.
Innovacion 4 Media-alta Permite transformar ideas en soluciones aplicables.
Motivacién de logro 4 Media-alta Impulsa metas, esfuerzo y persistencia.
Tolerancia al riesgo 4 Media-alta Favorece decisiones bajo incertidumbre.

Locus de control 3 Media Refuerza percepcion de control personal.
Networking 3 Media Aporta redes, capital social y oportunidades.
Perseverancia 3 Media Sostiene continuidad del esfuerzo emprendedor.
Iniciativa 3 Media Activa participacién y propuesta de soluciones.

Resiliencia 2 Media-baja Facilita afrontar obstaculos y adaptarse.
Habilidades sociales 2 Media-baja Favorece cooperacion y comunicacion.
Liderazgo, adaptabilidad, 1 Baja Competencias complementarias asociadas a direccion, ajuste

autoestima y resolucion de clu
problemas

al entorno, seguridad personal y solucion de necesidades
reales.

Nota. f = nimero de estudios en los que la competencia aparece explicitamente o asociada directamente al perfil

emprendedor universitario; ¢/u = cada una.
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Los resultados de la revision sistematica permiten identificar que las competencias
psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios se configuran como un
fendmeno multidimensional, integrado por componentes psicoldgicos, sociales, cognitivo-
creativos, formativos y conductuales. La caracterizacion de los quince estudios incluidos
evidencia que el emprendimiento universitario no puede comprenderse Unicamente desde
la adquisicidbn de conocimientos técnicos o empresariales, sino desde la articulacién de
capacidades internas, habilidades relacionales y experiencias formativas que favorecen la
intencion y la acciobn emprendedora.

En primer lugar, los hallazgos muestran que la dimensién psicolégica constituye uno
de los ejes mas relevantes del perfil emprendedor universitario. La autoeficacia aparece
como la competencia con mayor recurrencia, presente en seis estudios, lo que permite
interpretarla como el nlcleo explicativo de la intencibn emprendedora. Newman et al.
(2019), Zhao et al. (2005), Uysal et al. (2022), Sekerbayeva et al. (2023), Yangailo (2022) y
Branca et al. (2025) coinciden en que la percepcion de capacidad personal influye en la
confianza del estudiante para emprender, tomar decisiones y sostener acciones orientadas
al logro de objetivos. Esta tendencia sugiere que los estudiantes con mayor autoeficacia
tienden a percibirse como capaces de identificar oportunidades, enfrentar desafios y
ejecutar tareas emprendedoras con mayor seguridad.

Asimismo, el locus de control, la motivacion de logro, la autoestima, la resiliencia y
la tolerancia al riesgo complementan la dimensién psicologica del emprendimiento. Estas
competencias permiten comprender como los estudiantes interpretan sus posibilidades de
éxito, orientan su esfuerzo hacia metas concretas y asumen decisiones en contextos de
incertidumbre. En particular, Uysal et al. (2022) y Sekerbayeva et al. (2023) muestran que
el locus de control se relaciona con la intencién emprendedora, mientras que Steenkamp et
al. (2024) destacan el papel de la autoestima y la necesidad de logro en la propension al
riesgo. Esto permite interpretar que la conducta emprendedora no surge solo de una
oportunidad externa, sino de una disposicion interna para actuar, asumir responsabilidades
y persistir frente a escenarios cambiantes.

En segundo lugar, los resultados evidencian que la creatividad y la innovacion
constituyen competencias centrales dentro del eje cognitivo-creativo. La creatividad
aparece con una frecuencia alta, al igual que la autoeficacia, lo que confirma su importancia
para la generacién de ideas, el reconocimiento de oportunidades y la creacién de valor.
Bacigalupo et al. (2016), Martinez-Martinez et al. (2025), Bermudes Mendoza et al. (2024),
Isac et al. (2023) y Branca et al. (2025) permiten interpretar que la creatividad no solo
representa una habilidad individual, sino una capacidad estratégica para transformar
problemas del entorno en propuestas emprendedoras. En ese sentido, la innovaciéon se
vincula con la posibilidad de convertir ideas en soluciones aplicables, especialmente cuando
la formacion universitaria promueve metodologias activas, experiencias practicas y retos
reales.

En tercer lugar, la dimension social aparece como un componente indispensable del
emprendimiento universitario. Las competencias como networking, liderazgo, colaboracion,
habilidades sociales y compromiso evidencian que el emprendimiento no depende
exclusivamente de atributos individuales, sino también de la capacidad del estudiante para
relacionarse, construir redes de apoyo y participar en espacios colectivos. Martinez-
Martinez et al. (2020), Martinez-Martinez et al. (2025) y Norabuena-Mendoza et al. (2026)
muestran que el capital social, las redes de contacto y la participacién extracurricular
fortalecen los perfiles emprendedores. Esta evidencia permite interpretar que el entorno
universitario cumple un papel importante como espacio de interaccion, donde los
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estudiantes pueden acceder a oportunidades, recursos, mentorias y experiencias
colaborativas.

En cuarto lugar, la dimensién formativa confirma el rol de la universidad como
entorno facilitador del desarrollo emprendedor. Los estudios de Deza-Loyaga et al. (2021),
Bermudes Mendoza et al. (2024), Isac et al. (2023) y Branca et al. (2025) evidencian que
las competencias emprendedoras pueden fortalecerse mediante programas educativos,
actividades extracurriculares, metodologias activas y experiencias vinculadas con
problemas reales. Esta tendencia permite interpretar que las competencias psicosociales
emprendedoras no son rasgos fijjos o exclusivamente personales, sino capacidades
susceptibles de ser desarrolladas mediante intervenciones educativas intencionales. Por
tanto, la educacién emprendedora universitaria adquiere valor cuando integra préctica,
reflexién, creatividad, trabajo colaborativo y contacto con contextos reales.

En quinto lugar, los resultados permiten establecer que la intencién y la accion
emprendedora surgen de la integracion de las dimensiones anteriores. La autoeficacia, la
motivacion de logro, la creatividad, el networking, la tolerancia al riesgo y la perseverancia
actian de manera complementaria para favorecer la decision de emprender. Los hallazgos
de Zhao et al. (2005), Uysal et al. (2022), Sekerbayeva et al. (2023) y Yangailo (2022)
permiten interpretar que la intencion emprendedora no depende de una sola competencia,
sino de un conjunto de factores personales, cognitivos y contextuales que interactllan entre
si. De este modo, un estudiante puede tener una idea innovadora, pero requerird confianza,
redes de apoyo, tolerancia al riesgo y capacidad de persistencia para convertirla en una
accion emprendedora concreta.

La frecuencia de competencias identificadas refuerza esta interpretacion. La
autoeficacia y la creatividad presentan el nivel mas alto de recurrencia, lo que evidencia que
la literatura revisada las reconoce como competencias estructurales del emprendimiento
universitario. En un segundo nivel se ubican la innovacién, la motivacion de logro y la
tolerancia al riesgo, las cuales permiten explicar la orientacion hacia metas, la
transformacion de ideas y la toma de decisiones en escenarios inciertos. En un tercer nivel
aparecen el locus de control, el networking, la perseverancia y la iniciativa, competencias
gue fortalecen la percepcién de control, la continuidad del esfuerzo y la participacion activa.
Finalmente, competencias como liderazgo, adaptabilidad, autoestima y resolucion de
problemas aparecen con menor frecuencia, aunque no por ello resultan irrelevantes, ya que
cumplen funciones complementarias dentro del perfil emprendedor.

En conjunto, los resultados permiten interpretar que las competencias psicosociales
emprendedoras en estudiantes universitarios conforman un sistema interdependiente. La
autoeficacia se presenta como el eje psicoldgico que sostiene la confianza para emprender;
la creatividad y la innovacion permiten generar propuestas de valor; el networking y las
habilidades sociales amplian las oportunidades de colaboracion; la motivacion de logroy la
perseverancia sostienen el esfuerzo; y la tolerancia al riesgo facilita la toma de decisiones
en condiciones de incertidumbre. Por ello, el desarrollo del emprendimiento universitario
requiere una formacién integral que no se limite a contenidos empresariales, sino que
promueva experiencias educativas capaces de fortalecer las dimensiones personales,
sociales y creativas del estudiante.

Los resultados de la revisién sistematica permiten responder a la pregunta de
investigacion planteada, orientada a identificar cuales son las competencias psicosociales
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emprendedoras presentes en la literatura cientifica sobre estudiantes universitarios y qué
aportes ofrecen para comprender la intencién y conducta emprendedora. En conjunto, los
estudios revisados evidencian que dichas competencias no se reducen al conocimiento
técnico, empresarial o de gestion, sino que configuran un sistema multidimensional
integrado por factores psicoldgicos, sociales, cognitivo-creativos y formativos que influyen
en la manera en que los estudiantes perciben, desarrollan y ejecutan iniciativas
emprendedoras.

En primer lugar, la dimension psicoldgica aparece como uno de los ejes mas consistentes
en la literatura revisada. La autoeficacia emprendedora destaca como la competencia mas
recurrente y con mayor capacidad explicativa dentro del comportamiento emprendedor
universitario. Newman et al. (2019) la comprenden como una creencia personal sobre la
capacidad para ejecutar tareas emprendedoras, mientras que Zhao et al. (2005) la analizan
como una variable mediadora entre la experiencia previa, el aprendizaje y la intencion de
emprender. Esta coincidencia permite interpretar que la autoeficacia no solo expresa
confianza personal, sino que también actia como un mecanismo psicolégico que
transforma la formacion y la experiencia en disposicion para la accion emprendedora.

Esta interpretacion se refuerza con los aportes de Uysal et al. (2022) y Sekerbayeva
et al. (2023), quienes relacionan la autoeficacia con el locus de control, la motivacion de
logro y la actitud emprendedora. A diferencia de los estudios centrados Unicamente en la
confianza individual, estos trabajos permiten comprender que la intencion emprendedora
se fortalece cuando los estudiantes perciben que tienen control sobre sus resultados y que
sus esfuerzos pueden conducir al logro de metas. Por tanto, la evidencia sugiere que la
conducta emprendedora no surge de manera espontanea, sino que depende de una
estructura interna compuesta por confianza, percepcién de control, motivacién, autoestima
y disposicién para asumir riesgos.

En esta misma linea, los hallazgos de Steenkamp et al. (2024) muestran que la
autoestima y la necesidad de logro se relacionan con la propension al riesgo y la intencién
emprendedora. Esto permite ampliar la interpretacion del perfil emprendedor universitario,
ya que no basta con que el estudiante tenga una idea o reconozca una oportunidad; también
requiere seguridad personal, orientacién hacia metas y capacidad para tomar decisiones
en escenarios inciertos. De manera complementaria, Rauch y Frese (2007) sostienen que
los rasgos vinculados directamente con tareas emprendedoras predicen mejor el éxito que
los rasgos generales, lo cual confirma que las competencias psicosociales deben analizarse
en funcion de su utilidad para la accion emprendedora concreta.

En segundo lugar, la dimensién cognitivo-creativa adquiere especial relevancia en
la revision. La creatividad aparece como una de las competencias mas frecuentes, junto
con la autoeficacia, lo que evidencia su importancia para la generacion de ideas, la
identificacion de oportunidades y la construccion de propuestas de valor. Bacigalupo et al.
(2016), mediante el marco EntreComp, ubican la creatividad dentro de una vision amplia
del emprendimiento como competencia integral. Este planteamiento coincide con Martinez-
Martinez et al. (2025), quienes sefialan que la creatividad tiene un peso importante en la
comprension de la intencion emprendedora, incluso por encima de otros rasgos como la
perseverancia en determinados contextos.

La comparacion entre estos estudios permite interpretar que la creatividad no debe
entenderse Unicamente como una habilidad individual para producir ideas originales, sino
como una competencia estratégica que permite convertir problemas del entorno en
oportunidades emprendedoras. En ese sentido, los aportes de Bermudes Mendoza et al.
(2024), Isac et al. (2023) y Branca et al. (2025) refuerzan la idea de que la creatividad y la
innovacion pueden desarrollarse mediante programas educativos, metodologias activas y
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experiencias vinculadas con problemas reales. Por ello, el emprendimiento universitario
requiere escenarios formativos que estimulen la experimentacion, la solucién de problemas
y la aplicacion préactica del conocimiento.

En tercer lugar, la dimensién social permite comprender que el emprendimiento
universitario no depende Unicamente de condiciones individuales. Competencias como
networking, liderazgo, colaboracién, habilidades sociales y compromiso aparecen como
factores relevantes para la construccibn de oportunidades y la sostenibilidad de las
iniciativas emprendedoras. Martinez-Martinez et al. (2020) destacan la importancia del
capital social y la perseverancia en los perfiles emprendedores universitarios, mientras que
Norabuena-Mendoza et al. (2026) identifican la relacion entre resiliencia, adaptabilidad,
networking y participacion emprendedora en estudiantes universitarios de Huaraz. Estos
hallazgos evidencian que el emprendimiento se fortalece cuando el estudiante participa en
redes, interactlla con otros actores y accede a experiencias colaborativas.

Desde esta perspectiva, el networking no debe ser visto solo como una habilidad de
contacto social, sino como una competencia que amplia el acceso a informacion, recursos,
apoyo institucional y oportunidades de aprendizaje. Asimismo, la resiliencia y la
adaptabilidad permiten interpretar que el estudiante emprendedor necesita responder a
cambios, superar dificultades y sostener sus iniciativas frente a contextos inciertos. En
consecuencia, el emprendimiento universitario se configura como una practica socialmente
situada, en la que las relaciones, la participacion extracurricular y el entorno institucional
cumplen un papel importante.

En cuarto lugar, los estudios revisados resaltan el papel de la universidad como
entorno facilitador del desarrollo de competencias psicosociales emprendedoras. Deza-
Loyaga et al. (2021), Bermudes Mendoza et al. (2024), Isac et al. (2023) y Branca et al.
(2025) coinciden en que la educacion emprendedora puede fortalecer competencias
cuando incorpora metodologias activas, actividades extracurriculares, retos reales,
mentoria, trabajo colaborativo y experiencias de aplicacion practica. Esta coincidencia
permite interpretar que las competencias psicosociales emprendedoras no son rasgos fijos
ni exclusivamente individuales, sino capacidades susceptibles de ser promovidas mediante
intervenciones formativas intencionadas.

Este aspecto resulta especialmente importante para la educacién superior, porque
muchas propuestas universitarias de emprendimiento adn se concentran en contenidos
técnicos, planes de negocio o conocimientos administrativos, dejando en segundo plano el
fortalecimiento de competencias como la autoeficacia, la creatividad, la tolerancia al riesgo,
la resiliencia y el networking. Los resultados de esta revision sugieren que una formacion
emprendedora integral debe articular conocimientos empresariales con experiencias que
fortalezcan la confianza, la iniciativa, la cooperacion, la innovacion y la toma de decisiones
en condiciones de incertidumbre.

No obstante, la revisién también permite identificar ciertos vacios en la literatura. En
primer lugar, se observa una mayor concentracion de estudios sobre autoeficacia,
creatividad, motivacion de logro y tolerancia al riesgo, mientras que competencias como
liderazgo, adaptabilidad, autoestima y resolucion de problemas aparecen con menor
frecuencia. Esto evidencia que algunas dimensiones del perfil emprendedor universitario
aun requieren mayor profundizacion empirica. En segundo lugar, los estudios analizados
emplean enfoques tedricos y metodoldgicos diversos, lo que dificulta una integracion
uniforme de las competencias psicosociales. En tercer lugar, aunque existen aportes
latinoamericanos y peruanos, todavia se requiere mayor produccion cientifica
contextualizada en realidades universitarias locales, especialmente en escenarios
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regionales donde el emprendimiento puede estar condicionado por factores sociales,
econdmicos y culturales especificos.

A partir de estos hallazgos, se desprenden implicancias relevantes para la
investigacion y la practica universitaria. Desde el plano académico, futuras investigaciones
deberian desarrollar modelos integradores que relacionen competencias psicoldgicas,
sociales y cognitivo-creativas con la intencion y acciéon emprendedora. Desde el plano
formativo, las universidades deberian disefiar programas que no se limiten a ensefar
herramientas de gestion, sino que promuevan experiencias activas orientadas al desarrollo
de autoeficacia, creatividad, resiliencia, colaboracién, tolerancia al riesgo y redes de
contacto. De esta manera, la educacion emprendedora podria contribuir no solo a la
creacion de negocios, sino también a la formacion de estudiantes capaces de identificar
oportunidades, resolver problemas y generar valor en sus comunidades.

En sintesis, los estudios revisados permiten sostener que las competencias
psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios conforman un sistema
interdependiente. La autoeficacia funciona como eje psicolégico que sostiene la confianza
para emprender; la creatividad y la innovacion actllan como motores cognitivos para
generar valor; el networking y las habilidades sociales amplian las oportunidades de
colaboracion; la motivaciéon de logro y la perseverancia fortalecen la continuidad del
esfuerzo; y la tolerancia al riesgo facilita la toma de decisiones en escenarios inciertos. En
ese sentido, la intencion y la conducta emprendedora se comprenden mejor desde una
perspectiva integral, donde las competencias personales, sociales y formativas interactdan
dentro del contexto universitario.

La revision sistematica permitié identificar que las competencias psicosociales
emprendedoras en estudiantes universitarios son capacidades psicoldgicas, sociales y
cognitivas que influyen en la intencién y accién emprendedora.

Las competencias mas recurrentes en la literatura fueron la autoeficacia
emprendedora, la creatividad, la innovacién, la motivacion de logro, la tolerancia al riesgo,
el locus de control, el networking, la perseverancia y la iniciativa.

La autoeficacia emprendedora se presenta como la competencia central, porque
fortalece la confianza del estudiante para reconocer oportunidades, tomar decisiones y
ejecutar acciones emprendedoras.

La creatividad y la innovacién son competencias clave, ya que permiten generar
ideas, resolver problemas y transformar oportunidades en propuestas de valor.

Las competencias sociales, como el networking, la colaboracion y el liderazgo,
evidencian que el emprendimiento universitario no es solo individual, sino también
relacional y colaborativo.

La universidad cumple un papel importante en el desarrollo de estas competencias
mediante  metodologias activas, programas de emprendimiento, actividades
extracurriculares y experiencias vinculadas con problemas reales.

Finalmente, se concluye que futuras investigaciones deben profundizar en
competencias menos estudiadas, como liderazgo, adaptabilidad, autoestima y resolucion
de problemas, especialmente en contextos universitarios latinoamericanos y regionales.
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Las universidades deben fortalecer la educaciébn emprendedora mediante
metodologias activas, proyectos reales y experiencias practicas.

Los programas de emprendimiento deben incluir el desarrollo de autoeficacia,
creatividad, innovacion, tolerancia al riesgo y networking.

Se recomienda promover actividades extracurriculares, mentorias y espacios de
colaboracion que fortalezcan las competencias sociales emprendedoras.

Los docentes deben integrar estrategias que estimulen la resolucién de problemas,
la iniciativa y la toma de decisiones en contextos de incertidumbre.

Las futuras investigaciones deben profundizar en competencias menos estudiadas,
como liderazgo, adaptabilidad, autoestima y resolucién de problemas.

Se recomienda realizar mas estudios en contextos universitarios latinoamericanos y
regionales para ampliar la evidencia sobre competencias psicosociales emprendedoras.
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