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RESUMEN

La relacion entre la gestion estratégica institucional y la calidad de los programas de
formacion docente ha adquirido una presencia creciente en la literatura durante las ultimas
dos décadas, impulsada por las presiones de la acreditacion, la rendicion de cuentas y la
transformacion curricular. El presente articulo reporta una revision narrativa sistematizada
de la literatura publicada entre 2008 y 2026, con base en 347 registros exportados de
Scopus y ScienceDirect. Tras las fases de depuracién, cribado y evaluacion de elegibilidad
conforme a la légica PRISMA 2020, la sintesis cualitativa incorporé 41 documentos
procedentes de cuatro continentes. El andlisis se organizé en torno a tres objetivos:
sistematizar los fundamentos conceptuales que articulan la gestién estratégica con la
calidad educativa; examinar las herramientas institucionales de planificacion y
aseguramiento de la calidad en programas de formacion docente; y analizar el desarrollo
profesional docente como condicién y resultado de una formacién de calidad. Se reveld que
la calidad formativa emerge de la capacidad institucional para articular el diagndstico, la
planificacion, la evaluacion y la cultura organizacional orientada a la mejora continua. La
evidencia mostré también que el desarrollo profesional docente sostenido constituye tanto
una condicion de partida como un producto observable de los sistemas de aseguramiento
de la calidad mas maduros.

Palabras Clave: gestidn estratégica; formacion docente; calidad educativa; aseguramiento
de la calidad; desarrollo profesional docente; educacién superior.
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The relationship between institutional strategic management and the quality of teacher
education programs has gained increasing prominence in the literature over the past two
decades, driven by pressures related to accreditation, accountability, and curricular
transformation. This article presents a systematic narrative review of the literature published
between 2008 and 2026, based on 347 records exported from Scopus and ScienceDirect.
Following the phases of data cleaning, screening, and eligibility assessment in accordance
with the PRISMA 2020 guidelines, the qualitative synthesis included 41 documents from four
continents. The analysis was organized around three objectives: to systematize the
conceptual foundations linking strategic management with educational quality; to examine
institutional tools for planning and quality assurance in teacher training programs; and to
analyze teacher professional development as both a condition and an outcome of quality
training. It was revealed that training quality emerges from the institutional capacity to
integrate diagnosis, planning, evaluation, and an organizational culture oriented toward
continuous improvement. The evidence also showed that sustained teacher professional
development constitutes both a prerequisite and an observable outcome of the most mature
quality assurance systems.

Keywords: strategic management; teacher training; educational quality; quality assurance;
teacher professional development; higher education.

La gestion estratégica (GE) ha dejado de ser un dominio exclusivo de la
administracion empresarial para convertirse en una dimensién constitutiva de la direccién
institucional en la Educacion Superior (ES). Las instituciones formadoras de docentes
enfrentan exigencias de acreditacion, pertinencia curricular y una rendicién de cuentas que
ya no admiten respuestas improvisadas. La formacion inicial y continua de maestros precisa
analizarse desde los marcos organizacionales que la orientan y la evaluan.

La calidad de la formacién docente (Livingston, 2023), puede leerse desde la I6gica
de los estandares de acreditacion, desde la perspectiva de las competencias profesionales
observables, o también desde la investigacion educativa que nutre la practica pedagdgica.
La polisemia conceptual exige marcos analiticos capaces de integrar las dimensiones
pedagdgica-organizacional y politica del problema. Para Tatto (2015) la investigacion
cumple un papel central en la politica de la formacién docente de calidad, pues sin evidencia
acumulada los sistemas de mejora tienden a reducirse a cumplimientos ceremoniales.

Desde la perspectiva de los procesos cognitivos institucionales, la GE ofrece
estructuras que reducen la ambigiedad decisional en organizaciones complejas (Krooi et
al., 2024), integrando los propésitos, los procesos, asi como a las personas en torno a
metas de mejora verificables.

La pregunta PICO que apunta al problema de esta revisién: ;Como se articula la
GE con la calidad de la formacion docente en la literatura publicada entre 2008 y 20267 La
revision persiguio tres objetivos: a. Sistematizar los fundamentos conceptuales que vinculan
la GE con la calidad educativa; b. Examinar las herramientas institucionales de
planificacion, gestion y aseguramiento de la calidad aplicadas a programas de formacion
docente; y, c. Analizar el desarrollo profesional docente como condicién y resultado de una
formacion de calidad sostenida.
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El estudio adoptd el disefio de revisidn narrativa sistematizada orientada a la sintesis
cualitativa. El protocolo contempld la definicion de las preguntas de investigacion, la
delimitaciéon temporal, la seleccion de bases de datos, la construccion de ecuaciones
booleanas, los criterios de elegibilidad, la depuracion, el cribado y la evaluacion de
elegibilidad. El flujo de seleccién se basé en PRISMA 2020 (ver figura 1).

Figura 1

Sintesis del disefio metodoldgico (§§ 2.2—2.5) y criterios de seleccion documental

§ 2.2 — Preguntas de investigacion

Pregunta PICO:

PE1

£0ué fundamentos conceptuales

vineulun la gestion estratégica con
lu calidad cducativa y la formacion

doeenle?

PE2
;Qué herramientas institucionales
de planificacion y ascguramiento de
I calidad s¢ han documentado en
programas de lormaeion docente?

2Como se articula la gestion estratégica con la calidad de la formacian docente en la literatura académica (2008-2026)7

PE}
Como se aborda el desarrollo
profesional docente como condicion
¥ resultado de la calidad lormativa
en los estudios revisados?

§ 2.3 — Aleance

§ 2.4 — Estrategia de bisqueda

Temporal 2008 - 2026
Temitico

Documental

Gestion estratégica - planificacion institucional
calidad educative + formucion docente + AQ
Asticulos - revisiones - capitulos indexados

con evidencia suslantiva {ace. abiero)

Blogues temiticos (operador AN entre blogues, OR dentro de cada uno):

Blogue [

Gesticn
“sirategic management”
“quality management”

Blogue 11

Formecicn

Blogue 111
Caticad
“educational quality”
"guality assurance”

AN

“teacher education” AN
“eacher training

CORPUS FINAL

A0 = asegramients de o catidad, Criterios esiablecidos antes de iniciar fa bisqueda,

Distribucion temitica del corpus (n=41)

€2 — Herramientas

n=15(37%)

C1 — Fundamentos C3 — Des. profesional

n=7(1T%) 1n=19(46%)

Nota, #lugo adapiaddy de Poge et al (20241, Las regisiros exchiidos

foaias prteadas; coreiponden @ razones vegistradas en ¢l protocolo

Leyenda

———n
D Fhujo principal L= Registros excluidos

- Corpus inchido

SRloleeie planning”™ " “leacher professional” “aceredilation”
Dt Migemen o " e -
Idioma Inglés ¥ cspariol * -
Fuentes Scopus - ScienceDirect Scopus: 247 registros ‘ ’ SeienceDirect: 100 registros
— ) Tmpiricos (cusnl. - eusl. - mixtas) [ ]
Disedos A )
Tebticas - revisiones - andlisis de politica v
TOTAL IDENTIFICADOS: n =347
§ 2.5 — Criterios de elegibilidad Flujo de seleccion — PRISMA 2020
Dimension | Tnclusién Exclusiin
IDENTIFICACION
Periodo Publicacianes 2008-2026 Anferiores 2 2008 Scopus (247) + SciDir (100)
n=347
X CGiestion estralégica, Sulud/medicing sin
Temitica calidad educativa y transferencia educativa; Drplic.: ()
formacion docente edducacion empresarial
‘ qmmmTTTo s oo mommme 3
CRIBADO ! Excluidos: 264 |
. Articulos, revisiones Opinidn, divulgacion, (tiulo y resumen) — Fuera del objeto !
Tipo v capitulos indexados literatuza gris sin 83 retienen : de estudio 1
documental | oyidencia revisiion por pares M !
suslantiva
B A 4
N Texto completo o Solo resumen, sin pmmmmmmm e m e 3
Acceso . FLEGIRIL .
acceso abierto texto completo accesible FLEGTRILIDAD : Excluidos: 42 |
(texta completo) — Sin pertinencia !
n=383 H directa al objeto 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, J
Idioma Inglés y espaiiol Otros idiomas ~
Fuentes Scopus - Sciencelirect Fueru de cslas bases

-
cane) o
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Alcance temporal y tematico y estrategia de busqueda

La ventana temporal fue 2008 < 2026. El alcance tematico cubrié la gestién
estratégica, la planificacion institucional, la gestion de la calidad, el aseguramiento de la
calidad, la formacién docente inicial, el desarrollo profesional docente, las competencias
docentes y la calidad educativa.

La restriccion documental se aplico a registros académicos recuperados en Scopus
y ScienceDirect. La ecuacion para Scopus combind mediante operadores AND tres bloques
tematicos dentro del campo TITLE-ABS-KEY.

El primero recogio los términos strategic management, strategic planning, quality
management y academic management; el segundo agrupo teacher education, teacher
training, initial teacher education, pre-service teacher, teacher professional development,
pedagogical education y teacher preparation; el tercero incluyd educational quality, quality
assurance, quality improvement, accreditation, quality standards y higher education quality.
Se aplicaron los filtros de afo (> 2007), tipo de documento (articulo, revision o actas
académicas) e idioma (inglés y espanol), obteniendo 247 registros.

En ScienceDirect se empled una ecuacion reducida con los términos centrales de
cada bloque por las restricciones de la plataforma para procesar conectores booleanos
extensos. Los criterios de inclusién y exclusion se discriminan en la figura 1.

Los registros exportados se organizaron en archivos RIS. La deduplicacién se
realizé por DOI y titulo normalizado. El cribado por titulo y resumen excluyé 264 registros
por no cumplir los criterios de pertinencia tematica.

De los 83 documentos evaluados para elegibilidad, 42 fueron excluidos con razones
registradas (ver figura 1). Los 41 documentos restantes conforman el corpus de la sintesis
cualitativa. No se realizé metaanalisis dada la heterogeneidad de disefios.

Caracterizacion del corpus

El corpus final incorporé 41 documentos de entre 2014 y 2026, aunque la busqueda
preliminar cubrio el rango 2008-2026. La concentracion mas alta se observé entre 2022 y
2026, confirmando la visibilidad creciente de la articulacidn entre la gestién institucional, el
aseguramiento de la calidad y la formacién docente.

La procedencia geogréfica incluyé estudios de Europa, Asia, Africa y América Latina,
asi como analisis comparativos internacionales.

No se asumié representatividad estadistica y predominan los articulos y revisiones
académicas indexadas, junto a estudios cualitativos, cuantitativos, mixtos y tedrico-
conceptuales.

Las categorias asignadas fueron: C1 (fundamentos conceptuales que vinculan GE
y calidad educativa), C2 (herramientas institucionales de planificacién y aseguramiento de
calidad) y C3 (desarrollo profesional docente como condiciéon y resultado de la calidad
formativa) (ver tabla 1).

Tabla 1

Matriz de sintesis de los estudios seleccionados (E01-E41)
ID Autoria / Ao Pais Disefo Foco del estudio Cat.
EO1 Chong (2014) Singapur Mixto Calidad en formacién docente C1
EO2 Tatto (2015) Internac. Rev. Sist. Formacion docente de calidad C1
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ID Autoria / Aiio Pais Disefio Foco del estudio Cat.
EO3 Krooi et al. (2024) Internac. Rev. Sist. Modelo 3P y calidad en ES C1
EO04 Livingston (2023) Internac. Conceptual Calidad en formacioén docente C1
EO5 Gabdrakhmanova et al. Rusia Cuanti Calidad en formacion docente C1

(2016)
EO6 Rinne (2020) Internac. Teodrico Consecuencias de la evaluacion C1
EO7 Cikrikci et al. (2020) Turquia Analisis Pedagogia y calidad C1
EO8 Altynnikova et al. (2022) Rusia Cuanti Calidad y diagnéstico de déficits C2
EQ9 Biehl & Koerber (2025) Alemania Cuali Gestion de calidad por estandares  C2
E10 Almurayh et al. (2022) Arabia Mixto Calidad y acreditacion académica  C2
E11 Sato & Abbiss (2026) Internac. Conceptual Calidad en formacién docente C2
E12 Barra-Ranni et al. (2023) Chile Cuali Ley y calidad docente Cc2
E13 Vila et al. (2019) Espaia Conceptual  Participacion estudiantil y calidad C2
E14 Aquino (2025) Filipinas Cuali Liderazgo y calidad asegurada C2
E15 Ansari & Jonathan (2024) Internac. Conceptual Capacidades para acreditacion C2
E16 Le et al. (2025) Vietnam Cuanti Calidad del personal y Cc2

acreditacion

E17 Abdraeva et al. (2026) Internac. Conceptual Innovacién y gestiéon de la calidad  C2
E18 Biloshchytskyi et al. Internac. Tedrica Competencias del personal Cc2

(2025)
E19 Isa & Hadijaya (2024) Indonesia Cuali Calidad y desarrollo profesional C2
E20 Tobroni et al. (2024) Internac. Andlisis Marco juridico y politica educativa  C2
E21 Idris et al. (2026) Somalia Mixto Politica educativa y calidad Cc2
E22 Elgueta et al. (2018) Chile Cuali Formacion docente universitaria Cc2
E23 Hennessy et al. (2022) Internac. Rev. Sist. Tics y desarrollo docente C3
E24 Mgaiwa & Milinga (2024) Tanzania Rev. Sist. Formacion inicial y DP C3
E25 Herut & Setlhako (2025) Etiopia Cualitativo Competencia pedagogica C3
E26 Caspersen & Smeby Noruega Emp. Educacién docente e C3

(2023) investigacion
E27 Georgiou et al. (2023) Alemania Mixto Ensefianza basada en evidencia C3
E28 Hogg et al. (2023) Internac. Rev. Sist. Reconversion y formacion C3
E29 Bacus et al. (2024) Filipinas Cuanti Desemperio de los maestros C3
E30 Morales (2016) Internac. R?v. de IAP en el desarrollo profesional C3

iter.

E31 Liyanage et al. (2015) Australia Conceptual  Estandares profesionales TESOL  C3
E32 Van Dusen et al. (2021) USA/Alem. Conceptual Formacion de profesores C3
E33  Achmad & Miolo (2021) Indonesia Mixto Desarrollo de docentes EFL C3
E34 Gong et al. (2025) China Cuali Docentes supervisados C3

(CHSO) bl
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ID Autoria / Ao Pais Disefo Foco del estudio Cat.
E35 Tatik et al. (2025) Indonesia Cuali Estandares e induccién docente C3
E36 Latva-aho et al. (2024) Finlandia Cuali Aprendizaje autorregulado C3
E37 Uworwabayeho et al. Ruanda Mixto Desarrollo de la capacidad de C3

(2020) lideres
E38 de Putter et al. (2025) Paises Bajos Cuali IAG en programas de formacion C3
E39 Wiese et al. (2024) Noruega Cuali Calidad de la practica en C3
formacion
E40 Liechti & Sesé (2026) Espafa Cuanti Gestidn del talento docente C3
E41 Vergara et al. (2025) Espafia Mixto Educacién para el desarrollo C3

Nota. C1= fundamentos conceptuales; C2= herramientas institucionales; C3= desarrollo profesional docente.
DP= desarrollo profesional; IES= institucion de ES; Cuali= cualitativo; ES= ES; Emp.= empirico; Rev. Sist.=
revision sistematica; Internac.= internacional; Cuanti: cuantitativo.

Fundamentos conceptuales que vinculan la GE y la calidad educativa

La evidencia del primer eje sostiene que la calidad de la formacién docente debe
entenderse como un constructo institucional y pedagégico. Chong (2014) argumento que la
gestion académica de la calidad en los programas de formacién de maestros exige revisar
simultaneamente el contenido curricular, la modalidad de entrega y el desarrollo sostenido
de los programas, desplazando asi el debate desde el control formal hacia la mejora
continua de los procesos formativos.

Tatto (2015) reforzo la perspectiva al documentar que los programas capaces de
generar y usar evidencia desarrollan mayor capacidad de adaptacién frente a los que se
limitan a cumplir estandares declarados.

Krooi et al. (2024) ampliaron el marco analitico mediante el modelo 3P de
aseguramiento interno de la calidad en la ES, donde se integran propdsitos, procesos y
actores en torno a metas de mejora verificables.

La dimensién regulatoria aparecié con nitidez en Rinne (2020), quien trabajo las
consecuencias no previstas de la gobernanza educativa basada en la evaluacion
estandarizada, y en Gabdrakhmanova et al. (2016), cuyo analisis de la gestion pedagdgica
identificd conflictos entre los marcos de control y el desarrollo de la profesionalidad. Cikrikgi
et al. (2020) aportd la experiencia turca como caso de articulacion entre enfoques
pedagdgicos y sistemas de aseguramiento de la calidad.

Herramientas institucionales de planificacion, gestiéon y aseguramiento de la calidad

Del segundo eje surgio que las herramientas institucionales de calidad adquieren
valor cuando se integran con un diagnéstico interno, la planificacién prospectiva, el
seguimiento sistematico y sobre todo una retroalimentacion orientada a la mejora.
Altynnikova et al. (2022) propusieron gestionar la calidad educativa a partir del diagnéstico
de los déficits profesionales docentes, guiando las decisiones institucionales sobre el
desarrollo de competencias con base en la evidencia.

Biehl & Koerber (2025) analizaron la implementacion de la gestion de calidad basada
en estandares para la formacion docente en Alemania, evidenciando alli resistencias
culturales y las condiciones organizacionales que facilitaron la apropiacién progresiva del
sistema.
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Los trabajos sobre acreditacion y politica educativa demuestran que los sistemas de
calidad pueden fortalecer la formacion docente cuando no se reducen al cumplimiento de
requisitos externos.

Almurayh et al. (2022) mostré que la acreditacién universitaria en Arabia Saudita
funcioné como un catalizador de mejora sostenible cuando las instituciones la conectaron
con decisiones internas de planificacion curricular.

Sato & Abbiss (2026) desde una perspectiva comparada internacional sobre el
aseguramiento de la calidad en la formacion inicial, identificaron modelos que combinan la
regulacién externa con mecanismos participativos de evaluacion interna.

Barra et al. (2023) por su parte examiné el impacto de la Ley 20.903 en la calidad
de los programas de formacion docente en una universidad chilena, revelando la diatriba
entre los estandares impuestos desde la politica publica y las culturas pedagdgicas locales
preexistentes.

Desarrollo profesional docente como condicién y resultado de la calidad formativa

El tercer eje confirmé que el desarrollo profesional docente opera en simultaneo
como condicion de entrada y producto observable de los sistemas de formacion de calidad.
Hennessy et al. (2022), sefalé que la eficacia de las intervenciones depende de la
contextualizacion, el acompafiamiento sistematico y sostenido, y de las condiciones
institucionales de implementacioén. Y no solamente de la plataforma tecnoldgica utilizada.

Mgaiwa & Milinga (2024) identificaron la ausencia de vinculos entre la formacion
inicial y el desarrollo profesional continuo, cuestionando de esta forma los modelos
fragmentados que separan la preparacion inicial e induccion de la actualizacion
permanente.

Caspersen & Smeby (2023) analizaron la educacion docente basada en la
investigacion en Noruega desde una perspectiva longitudinal, puntualizando que la
integracioén entre la actividad investigadora y la practica de aula es un proceso gradual
condicionado por la cultura académica institucional.

Georgiou et al. (2023) evaluaron las actitudes de los formadores de maestros hacia
la ensefianza basada en la evidencia, hallando que la disponibilidad de tiempo, el acceso a
datos de calidad y el apoyo institucional constituyen las condiciones habilitadoras
ineludibles.

Herut & Setlhako (2025) evaluaron cualitativamente los mecanismos de desarrollo
de la competencia pedagdgica en la formacion de docentes preescolares en Etiopia,
subrayando el papel del mentoring situado y de la retroalimentacion estructurada.

Adicionalmente, De Putter-Smits et al. (2025) exploraron el papel emergente de la
IAG en los programas de formacion de profesores de ciencias en los Paises Bajos, un
estudio que puso en evidencia la capacidad adaptativa que las instituciones educativas
deben cultivar ante las transformaciones tecnolédgicas aceleradas.

En la tabla 2 se contrastan tres condiciones de gestidon y aseguramiento de la calidad
en formacion docente frente a cuatro dimensiones analiticas derivadas del corpus.
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Tabla 2

Matriz comparativa multidimensional: GE articulada, aseguramiento formal sin integracion

y desarrollo profesional sin marco sistémico

Dimension
analitica

(A) GE articulada con
aseguramiento de calidad

(B) Aseguramiento
formal sin integracién
estratégica

(C) Desarrollo
profesional sin marco
sistémico

Diagnéstico y

planificacion
institucional

Diagnostico de déficits y
capacidades; planificacion y
metas de mejora (Altynnikova
et al., 2022; Aquino, 2025;
Biehl & Koerber, 2025).

Diagndstico y
acreditacion; planificacion
orientada al cumplimiento

de indicadores;
(Almurayh et al., 2022;
Vila et al., 2019).

Diagndstico y
planificacion; mejora
dependiente del personal
del docente (Mgaiwa &
Milinga, 2024; Morales,
2016).

Acreditacion

Acreditacion y ciclos de mejora

Acreditacién y evaluacion

Evaluacién y desempefio

y evaluacion interna; evaluacion y de caracter externo; individual; ausencia de
de decisiones curriculares; cultura beneficios limitados y marcos institucionales de
programas de la revision continua (Biehl & procesos internos de acreditacion de la
Koerber, 2025; Le et al., 2025; mejora (Barra et al., formacion
Sato & Abbiss, 2026). 2023; Rinne, 2020). continua;(Bacus et al.,
2024; Liyanage et al.,
2015).
Competencia  Desarrollo de competenciasy  Desarrollo y requisitos de Desarrollo auténomo y
s y desarrollo metas estratégicas; certificacion formal; los recursos del docente
profesional acompanamiento y mentoria; competencias definidas individual; marcos de
docente formacion y el desarrollo por estandares externos; calidad; trayectorias
profesional (Caspersen & formacion continua discontinuas (Hennessy
Smeby, 2023; Herut & (Ansari & Jonathan, et al., 2022; Hogg et al.,
Setlhako, 2025; Wiese et al., 2024; Isa & Hadijaya, 2023; Tatik et al., 2025).
2024). 2024).
Cultura Cultura de mejora continua Cultura orientada al Cultura de autonomia
organizacion institucionalizada; uso cumplimiento normativo; individual; mejora 'y
al y mejora sistematico de la evidencia en mejora condicionada a motivacién del docente;
sostenida las decisiones de gestion; los ciclos de evaluacion mecanismos colectivos

liderazgo pedagogico
comprometido con la calidad
formativa (Krooi et al., 2024;
Livingston, 2023;
Uworwabayeho et al., 2020).

externa; liderazgo
centrado en la
conformidad regulatoria
(Cikrikgi et al., 2020; Idris
et al., 2026).

de aprendizaje
organizacional
(Gabdrakhmanova et al.,
2016; Georgiou et al.,
2023; Latva-aho et al.,
2024).

Nota. Las sintesis por celda derivan del analisis cualitativo del corpus (E01-E41). Los efectos descritos son
patrones recurrentes en la literatura analizada; no implican magnitudes de efecto cuantitativas.

La GE y la calidad de la formacién docente no resulta ser lineal ni automatica. La
evidencia acumulada mostr6 que la calidad emerge de la interaccién entre los estandares,
los procesos internos, el desarrollo profesional, la evaluacion de competencias y la
capacidad institucional para sostener mejoras a lo largo del tiempo. El aporte diferencial de
esta revision radica en su caracter comparativo.

Al contrastar tres condiciones de gestion con cuatro dimensiones de la formacion
docente, se procurd visibilizar los mecanismos que la literatura previa tendia a describir de
forma fragmentada. Muchos trabajos previos analizaban el aseguramiento de la calidad, la
acreditaciéon o el desarrollo profesional de forma fragmentada, sin que mediasen marcos
capaces de discriminar los efectos de la GE frente a los del aseguramiento puramente
formal. Esa laguna es la que la presente revision viene a solventar.

(BSOSO bl
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Una primera convergencia reside en el valor del aseguramiento interno de la calidad.
Krooi et al. (2024) senalaron que la calidad en la ES requiere de integrar propositos,
procesos y personas. La perspectiva resulta compatible con los estudios sobre formacion
docente, donde la mejora depende de la articulacion entre los programas, los formadores,
los estudiantes, los estandares y la cultura organizacional. Una segunda convergencia se
observé en torno a la funcién habilitadora de la acreditacién cuando esta se vincula con la
planificacion interna.

Almurayh et al. (2022) y Biehl & Koerber (2025) revelaron que la acreditacion
funciona como un catalizador de mejora sostenible Unicamente cuando las instituciones la
procesan como oportunidad de reorganizacion interna, y no como cumplimiento orientado
a satisfacer al regulador externo.

La tercera convergencia concierne al desarrollo profesional docente. Hennessy et
al. (2022), Mgaiwa & Milinga (2024) y Hogg et al. (2023) concurren en que la mejora docente
exige continuidad, acompafamiento, método sistematico y uso de la evidencia, lo que
permite afirmar que la formacién de calidad no concluye en la certificacién inicial normativa.

Mas alla de la heterogeneidad metodoldgica del corpus, la agenda de investigacion
futura deberia priorizar estudios longitudinales que rastreen los mecanismos concretos
mediante los cuales la GE transforma los modelos, las practicas docentes, el curriculo y el
desempenio institucional medible a lo largo del tiempo.

El analisis comparativo evidencié que la calidad de la formaciéon docente se
configuré como resultado de la articulacion entre la GE institucional, el aseguramiento de la
calidad, la acreditacion orientada hacia la mejora interna, el diagndstico de competencias y
el desarrollo profesional docente sostenido. Los sistemas que integran estas dimensiones
producen programas mas adaptativos, formadores con mayor profundidad profesional y
egresados con mayor capacidad para actuar en contextos pedagogicos complejos.

Las implicaciones pedagdgicas e institucionales de los hallazgos sefalan que la
formacion docente de calidad requiere de la construccién de culturas institucionales
capaces de reflexionar sobre la propia practica y de usar la evidencia interna como insumo
para las decisiones de planificacion.

Los marcos de aseguramiento de la calidad deben integrar la acreditacion, la
evaluacion interna, el acompafiamiento de los docentes en formacién y los mecanismos de
mentoria, evitando asi la fragmentacion que la literatura identifica como la fuente mas
frecuente de deterioro de la calidad formativa. La pregunta que permanece interroga sobre
las condiciones minimas de gobernanza estratégica que permiten sostener la mejora de la
calidad docente cuando los recursos son limitados y los contextos cambian con mayor
rapidez que las politicas educativas vigentes.
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