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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre el desarrollo de la
infraestructura portuaria y las dinamicas del flujo agroexportador vinculadas al puerto de
Chancay, Peru — 2026. El estudio se desarroll6 mediante una revision de literatura cientifica
con enfoque cualitativo-interpretativo, utilizando articulos indexados recuperados de las
bases de datos SciELO, Dialnet y ScienceDirect. La revisién permitié analizar un corpus
documental final compuesto por 30 estudios cientificos relacionados con logistica maritima,
conectividad portuaria, competitividad exportadora y sostenibilidad territorial. Los resultados
evidenciaron que la modernizacién logistica, la integraciéon intermodal y la digitalizacién
portuaria favorecen la reduccién de costos operativos y fortalecen la competitividad
agroexportadora. Asimismo, la evidencia identific6 riesgos asociados a impactos
ambientales, desigualdades territoriales y tensiones sociales derivadas de la expansion
portuaria. Se concluye que el puerto de Chancay representa una oportunidad estratégica
para fortalecer el posicionamiento comercial del Perd en el Pacifico sudamericano; sin
embargo, su consolidacion requiere planificacion sostenible, gobernanza territorial y
politicas orientadas a equilibrar crecimiento econdmico y sostenibilidad logistica.

Palabras Clave: agroexportacion; competitividad exportadora; desarrollo sostenible;
infraestructura portuaria; logistica maritima.
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The study aimed to analyze the relationship between port infrastructure development and
agro-export flow dynamics associated with the Port of Chancay, Peru — 2026. The research
was conducted through a qualitative interpretive literature review using indexed scientific
articles retrieved from SciELO, Dialnet, and ScienceDirect databases. The review analyzed
a documentary corpus composed of 30 scientific studies addressing maritime logistics, port
connectivity, export competitiveness, and territorial sustainability. The findings showed that
logistics modernization, intermodal integration, and port digitalization contribute to reducing
operational costs and strengthening agro-export competitiveness. In addition, the reviewed
evidence identified environmental impacts, territorial inequalities, and social tensions
associated with port expansion processes. It is concluded that the Port of Chancay
represents a strategic opportunity to strengthen Peru’s commercial positioning within the
South Pacific trade corridor; nevertheless, its consolidation requires sustainable planning,
territorial governance, and policies aimed at balancing economic growth with logistics
sustainability.

Keywords: agro-exports; export competitiveness; sustainable development; port
infrastructure; maritime logistics.

A nivel mundial, la infraestructura portuaria vinculada al sector agroexportador
peruano, se encuentra inserta en un escenario de crecientes tensiones logisticas y
dificultades operativas en el interior de los sistemas maritimos internacionales. De esta
manera, segun la United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD, 2024),
mas del 80% del comercio mundial se moviliza por via maritima, lo que pone de manifiesto
la importancia estratégica de la eficiencia portuaria y de la conectividad logistica en el
comercio exterior actual. Asimismo, el World Bank (2023) advierte que las deficiencias de
infraestructura contindan golpeando a un buen nimero de paises en desarrollo elevando
costos de transporte, limitando la competitividad y reduciendo el desemperio de las cadenas
agroexportadoras en mercados internacionales cada vez mas exigentes.

La automatizacién y la transformacion digital de los sistemas portuarios han ido
adquiriendo un papel cada vez mas importante dentro de la competitividad logistica
internacional; aun asi, la UNCTAD (2024) informa que, como consecuencia de las
disrupciones en el mar Rojo, las llegadas de capacidad de transporte maritimo a través del
canal de Suez se redujeron aproximadamente en un 70 %, afectando una de las principales
rutas del comercio internacional. Estas interrupciones incrementaron los tiempos de
transito, los costos logisticos y la incertidumbre en las cadenas globales de suministro,
evidenciando la vulnerabilidad de la logistica maritima internacional, especialmente para
las agroexportaciones y los productos perecederos. En la misma linea, la Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD, 2024) sefiala que las recientes
interrupciones logisticas pusieron al descubierto la fragilidad del comercio global, con
impactos directos sobre la calidad, los tiempos de distribucion y el valor comercial de las
exportaciones agricolas.

En América Latina las dinamicas portuarias continlan viéndose afectadas por
importantes brechas de infraestructura y conectividad que limitan el crecimiento del
comercio agroexportador. De acuerdo con la Comision Econémica para América Latina y el
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Caribe (CEPAL, 2023), la regién aun presenta rezagos en los procesos de modernizacion
logistica y digitalizacién portuaria, lo que afecta la eficiencia operativa y limita la capacidad
competitiva de los puertos frente a las exigencias del comercio internacional. De igual
manera, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021) afirma que estos
inconvenientes no solo incrementan los problemas logisticos, sino que también reducen la
competitividad regional y obstaculizan una integracién comercial mas eficiente con los
mercados globales. La economia de América Latina sigue dependiendo en gran medida de
la exportacion de productos agricolas y materias primas, lo que la hace mas vulnerable a
las fluctuaciones del mercado mundial y dificulta la sostenibilidad de su crecimiento
econémico. En ese sentido, el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF,
2022) sefiala que la competitividad exportadora de la region continta estancada por las
fallas logisticas y la baja coordinacién entre puertos, vias terrestres y carreteras. Esto se
complementa con las observaciones de la CEPAL (2023) que sefiala que el escaso uso de
tecnologias inteligentes en los sistemas logisticos y portuarios produce tiempos de espera
mas prolongados, ineficiencias operativas y sobrecostos que impactan directamente en el
desempefio comercial latinoamericano.

En el caso peruano, esta problematica adquiere especial relevancia debido al
crecimiento sostenido de las exportaciones agricolas y a la necesidad de fortalecer la
infraestructura portuaria nacional para responder a las nuevas exigencias del comercio
exterior. El Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC, 2022) sefiala que el sistema
logistico del Per( todavia presenta deficiencias relacionadas con la conectividad vial, la
articulacién multimodal y la capacidad operativa, las cuales limitan la competitividad del pais
en los mercados internacionales. A estas dificultades se suman las crecientes presiones
sobre los terminales portuarios nacionales. En particular, el Organismo Supervisor de la
Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN, 2025) informdé que el
Terminal Portuario de Paita moviliz6 302 855 TEU durante 2024, volumen que evidencia la
elevada demanda operativa que enfrenta esta infraestructura estratégica para las
exportaciones del norte peruano. Aunque esta cifra representé una reduccion del 5,0 %
respecto de los 318 946 TEU registrados en 2023, su magnitud confirma la necesidad de
continuar ampliando la capacidad portuaria, modernizando los equipamientos vy
fortaleciendo la conectividad terrestre y logistica asociada al terminal.

Uno de los principales proyectos estratégicos para impulsar el comercio exterior
peruano y ampliar la vinculacién del pais con los mercados asiaticos es el desarrollo del
puerto de Chancay; sin embargo, también plantea retos relacionados con la sostenibilidad
logistica, la modernizacion operativa y la planificacion territorial. En este sentido, la
Autoridad Portuaria Nacional (APN, 2024) sefala que el desarrollo portuario requiere de
una articulacion eficiente entre la infraestructura maritima, los corredores logisticos y las
politicas orientadas a mejorar la competitividad nacional. Asimismo, el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR, 2024) indica que el incremento de las
exportaciones peruanas depende, en gran medida, de la eficiencia logistica y la capacidad
de reducir los sobrecostos operativos que aun afectan al comercio exterior del pais. La
problematica de la infraestructura portuaria agroexportadora en el Peru resulta de especial
importancia debido a sus efectos directos sobre la competitividad comercial y la integracion
logistica del pais en el mercado internacional. la limitada modernizacion logistica, la débil
conectividad multimodal y la insuficiente inversion en infraestructura siguen generando
congestionamiento operativo, incremento de costos y restricciones en las cadenas
agroexportadoras, afectando el desempefio competitivo peruano frente a otros mercados
de la region. Aun cuando cada vez adquiere mayor relevancia el corredor comercial hacia
Asia, persiste un vacio investigativo respecto de como impacta la infraestructura portuaria

6 OOCIOREAS

ACVENISPROM



PRQO o,
HOMINUM 7\

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

en la dinamica agroexportadora nacional. En este sentido, el presente estudio recoge
evidencia reciente orientada a comprender las limitaciones operativas y estratégicas que
actualmente condicionan la sostenibilidad y eficiencia del comercio exterior peruano. La
investigacion incluye evidencia cientifica reciente sobre infraestructura portuaria,
conectividad logistica y competitividad agroexportadora, lo que permite identificar vacios
relacionados con los efectos eventuales del puerto de Chancay en la sostenibilidad
territorial y las transformaciones logisticas en el contexto peruano. A partir de esta revision,
también se amplia la discusién académica sobre los procesos de modernizacién portuaria
y su relacién con el comercio exterior en economias emergentes del Pacifico sudamericano,
especialmente en escenarios marcados por cambios en las dindmicas del transporte y la
integracion comercial internacional. El presente estudio tuvo como objetivo sistematizar y
analizar la evidencia cientifica reciente sobre la relacién entre infraestructura portuaria,
eficiencia logistica y desempefio agroexportador, con la finalidad de identificar sus posibles
implicaciones para el puerto de Chancay y el comercio exterior peruano.

Teoria de la localizacion industrial

La teoria de la localizacién industrial, propuesta por Weber (1909), sostiene que la
ubicacién de las actividades productivas responde principalmente a la blsqueda de la
mayor eficiencia econémica mediante la minimizacion de los costos de transporte,
produccion y distribucién. Desde este enfoque, la infraestructura de transporte desempefa
un papel estratégico porque facilita la conexién entre los centros de produccién y los
mercados de consumo, permitiendo mejorar la competitividad y la integracion territorial. En
el ambito portuario, esta teoria explica que los puertos constituyen nodos logisticos
fundamentales para articular las cadenas de suministro y reducir los costos asociados al
comercio internacional, favoreciendo la localizacién de actividades econémicas en su
entorno e impulsando el desarrollo regional. La vigencia de este enfoque se refleja en
investigaciones recientes que amplian su aplicacion al contexto del comercio maritimo
contemporaneo. Zhou et al. (2023) evidenciaron que la integracion de los sistemas
portuarios mejora la competitividad logistica regional mediante una mayor coordinacion de
las infraestructuras. De manera similar, Rahayu et al. (2024) sostuvieron que una adecuada
gobernanza maritima fortalece la eficiencia de los sistemas portuarios en economias
emergentes, mientras que Martinez-Moya et al. (2024) identificaron que los puertos con
mayores procesos de modernizacidn alcanzan niveles superiores de eficiencia operativa.
Asimismo, Amin et al. (2024) sefalaron que el fortalecimiento de las capacidades
economicas locales contribuye a reducir los costos de la logistica maritima, aunque Li et al.
(2025) advirtieron que la vulnerabilidad frente a desastres naturales continda representando
un desafio para la resiliencia de las infraestructuras portuarias y las cadenas logisticas
internacionales.

Teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa, desarrollada por David Ricardo (1817), sostiene
que los paises incrementan su bienestar econdmico cuando se especializan en la
produccion y exportacion de aquellos bienes en los que poseen menores costos relativos
de produccion respecto de otras economias. Este enfoque explica que el comercio
internacional permite una asignacion mas eficiente de los recursos y favorece la
competitividad de los sectores con mayores ventajas productivas. En el caso de las
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agroexportaciones, la teoria permite comprender que el crecimiento del comercio no
depende Unicamente de la capacidad productiva, sino también de la eficiencia logistica, la
infraestructura de transporte y el acceso oportuno a los mercados internacionales. Las
investigaciones recientes respaldan la vigencia de esta teoria en el contexto del comercio
agroalimentario. Puma-Flores y Rosa-Diaz (2024) sefialaron que los sistemas
agroalimentarios sostenibles fortalecen la internacionalizacién de las empresas peruanas
mediante estrategias responsables de comercializacién. Asimismo, Santeramo et al. (2024)
sostuvieron que las cadenas globales agroalimentarias dependen de servicios logisticos
eficientes que permitan optimizar el comercio internacional. En la misma linea, Yanovska
et al. (2025) identificaron que la eficiencia logistica constituye un factor esencial para
mantener la continuidad de las exportaciones agricolas en escenarios de crisis, mientras
gue Zhao y Gao (2025) evidenciaron que las barreras comerciales y el apoyo financiero
influyen directamente en el desempefo exportador. Asimismo, Jadhav et al. (2025)
concluyeron que la incertidumbre de las politicas comerciales afecta las exportaciones
agricolas, aunque los acuerdos comerciales regionales contribuyen a reducir dichos efectos
y fortalecen la competitividad internacional del sector agroexportador.

Enfoques de conectividad puerto-hinterland

Los enfoques de conectividad puerto—hinterland sostienen que la competitividad de
un puerto depende no solo de su infraestructura interna, sino también de su capacidad para
integrarse eficientemente con su area de influencia mediante corredores viales, ferroviarios,
plataformas logisticas y redes de transporte intermodal. Desde esta perspectiva, el puerto
deja de ser un punto aislado de transferencia de mercancias para convertirse en un nodo
articulador de las cadenas de suministro, facilitando la reduccion de costos, la optimizacion
de tiempos y el fortalecimiento del comercio internacional. En este contexto, Zhou et al.
(2023) evidenciaron que la integracién de los sistemas portuarios mejora la conectividad
logistica regional, mientras que Martinez-Moya et al. (2024) sefalaron que la eficiencia
operativa aumenta cuando existe una adecuada articulacion entre la infraestructura
portuaria y las redes de transporte terrestre. De manera complementaria, Rahayu et al.
(2024) sostuvieron que la gobernanza maritima favorece la coordinacién entre los diferentes
actores logisticos, fortaleciendo la conectividad entre los puertos y sus zonas de influencia,
aspecto esencial para mejorar la competitividad del comercio exterior en economias
emergentes.

Regionalizacion portuaria

El enfoque de la regionalizacion portuaria plantea que los puertos han dejado de
funcionar como infraestructuras aisladas para convertirse en nodos estratégicos integrados
a redes logisticas, productivas y comerciales que articulan territorios cada vez mas amplios.
Desde esta perspectiva, la competitividad portuaria depende de la coordinacién entre
puertos, corredores logisticos, centros de distribucién y actores publicos y privados,
favoreciendo una mayor integracion en las cadenas globales de valor. En este sentido, Amin
et al. (2024) sefalaron que el fortalecimiento de las capacidades econdmicas locales
contribuye a reducir los costos de la logistica maritima, mientras que Li et al. (2025)
advirtieron que la resiliencia de los puertos también depende de su capacidad para
responder a riesgos naturales y garantizar la continuidad de las cadenas logisticas. Estos
aportes muestran que la regionalizacion portuaria no solo impulsa la competitividad
comercial, sino que también requiere una adecuada planificacion territorial y una gestion
coordinada entre infraestructura, logistica y desarrollo regional.
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Gestion de cadenas de suministro

La gestibn de cadenas de suministro constituye un enfoque que explica la
coordinacion de los procesos de produccion, almacenamiento, transporte y distribucion con
el proposito de incrementar la eficiencia logistica y satisfacer oportunamente la demanda
de los mercados internacionales. En el ambito agroexportador, este enfoque destaca la
importancia de integrar a productores, operadores logisticos, puertos y distribuidores para
reducir costos, optimizar tiempos de entrega y fortalecer la competitividad. En este sentido,
Santeramo et al. (2024) sostuvieron que las cadenas globales agroalimentarias dependen
de servicios logisticos eficientes para facilitar el comercio internacional. Asimismo,
Yanovska et al. (2025) identificaron que una gestion logistica eficiente resulta esencial para
garantizar la continuidad de las exportaciones agricolas en escenarios de incertidumbre,
mientras que Zhao y Gao (2025) evidenciaron que el desempefio exportador también esta
condicionado por las politicas comerciales y el acceso al financiamiento. Finalmente,
Jadhav et al. (2025) sefialaron que la estabilidad de las cadenas de suministro mejora
cuando existen acuerdos comerciales y estrategias que reducen la incertidumbre en los
mercados internacionales.

Competitividad logistica y sostenibilidad portuaria

La competitividad logistica y la sostenibilidad portuaria constituyen enfoques
complementarios que explican cdmo la eficiencia operativa de los puertos debe articularse
con criterios de sostenibilidad econdémica, ambiental y social para garantizar un desarrollo
equilibrado del comercio internacional. En este sentido, la competitividad no depende
exclusivamente de la capacidad de movilizar mayores volimenes de carga, sino también
de la incorporacion de tecnologias, la optimizacion de los procesos logisticos y la reduccion
de los impactos ambientales asociados a las actividades portuarias. Al respecto, Puma-
Flores y Rosa-Diaz (2024) sefialaron que los sistemas agroalimentarios sostenibles
fortalecen la internacionalizacion mediante estrategias responsables de comercializacion,
mientras que Martinez-Moya et al. (2024) evidenciaron que la modernizacion portuaria
mejora la eficiencia operativa. Asimismo, Rahayu et al. (2024) destacaron que una
adecuada gobernanza maritima favorece la sostenibilidad de los sistemas portuarios, y Li
et al. (2025) advirtieron que la resiliencia frente a riesgos naturales constituye un
componente indispensable para asegurar la continuidad de las cadenas logisticas
internacionales. En conjunto, estos enfoques permiten comprender que el desarrollo
portuario requiere integrar competitividad, innovacién tecnolégica, sostenibilidad vy
resiliencia para responder a las exigencias del comercio maritimo contemporaneo.

La investigacion se desarroll6 mediante una revision sisteméatica de la literatura
cientifica, con enfoque cualitativo-interpretativo, orientada a sistematizar y analizar la
evidencia cientifica reciente sobre la relacion entre la infraestructura portuaria, la eficiencia
logistica y el desempefio agroexportador, con énfasis en las posibles implicaciones para el
puerto de Chancay y el comercio exterior peruano. La busqueda bibliogréafica se efectué en
las bases de datos SciELO, Dialnet y ScienceDirect, seleccionadas por su cobertura de
investigaciones relacionadas con comercio internacional, logistica, infraestructura portuaria
y agroexportacion. La ultima busqueda se realiz6 el 30 de junio de 2026. La estrategia de
busqueda empled descriptores en espafiol e inglés combinados mediante operadores
booleanos AND y OR. Las ecuaciones utilizadas fueron las siguientes:

3 OOCIOREAS

ACVENISPROM



PRO ~ .4.,’;-2
HOMINUM /8N

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

— SciELO: ("infraestructura portuaria” OR "port infrastructure”) AND ("agroexportacion”
OR "agricultural exports")

— Dialnet: ("infraestructura portuaria"™ AND agroexportacion) OR ("logistica maritima" AND
competitividad)

— ScienceDirect: ("port infrastructure” AND "agricultural exports") OR ("maritime logistics"
AND "export competitiveness") OR ("Port of Chancay")

La busqueda se realiz6 en los campos de titulo, resumen y palabras clave, con el
proposito de recuperar investigaciones directamente relacionadas con la temética del
estudio.

Los criterios de inclusion comprendieron articulos cientificos publicados entre 2021
y 2026, indexados en las bases de datos seleccionadas, escritos en espafiol o inglés y
enfocados en infraestructura portuaria, logistica comercial, eficiencia logistica,
agroexportacién, competitividad exportadora, transporte maritimo o cadenas de suministro.
Se excluyeron documentos de divulgacion, editoriales, capitulos de libros, tesis, literatura
gris, publicaciones sin revision por pares, estudios sin acceso al texto completo y aquellos
cuya tematica no guardaba relacion directa con el objetivo de la revisién.

Los registros recuperados fueron exportados a una matriz de sistematizacion en
Microsoft Excel, donde se realizé la identificacion y eliminacién de documentos duplicados
mediante la comparacién de autores, titulos, afio de publicacion y DOI, suprimiéndose 74
registros repetidos. Posteriormente, dos revisores efectuaron de manera independiente la
evaluacion de titulos, resimenes y textos completos. Las discrepancias surgidas durante el
proceso de seleccion fueron resueltas mediante consenso y revision conjunta hasta
alcanzar un acuerdo definitivo sobre la elegibilidad de cada estudio.

La calidad metodolégica de los articulos incluidos se verificO mediante una lista de
verificacién adaptada de las herramientas de evaluacion critica del Joanna Briggs Institute
(IBI), considerando aspectos relacionados con claridad de objetivos, pertinencia
metodoldgica, consistencia de resultados, validez de las conclusiones y aporte al objetivo
de la revision. Solo fueron incorporados aquellos estudios que cumplieron
satisfactoriamente los criterios establecidos.

La extraccion de la informacién se realiz6 mediante matrices de sistematizacion que
incluyeron las variables: autor, afio de publicacién, pais, metodologia, objetivo, principales
resultados, conclusiones y aportes cientificos. Posteriormente, los estudios fueron
codificados mediante un andlisis tematico inductivo, agrupando los hallazgos en categorias
relacionadas con infraestructura portuaria y competitividad logistica, modernizacién
tecnolégica y eficiencia operativa, agroexportacion y crecimiento econémico, sostenibilidad
ambiental y transformacion territorial, asi como gobernanza portuaria y dinamicas
socioterritoriales. Finalmente, se desarrollé un andlisis comparativo y critico de la evidencia,
identificando coincidencias, divergencias, tendencias y vacios de investigacion, ademas de
las posibles implicaciones de los hallazgos para el desarrollo del puerto de Chancay vy el
fortalecimiento del comercio exterior peruano.

La Figura 1 presenta el proceso de seleccion documental. Inicialmente se
identificaron 316 registros provenientes de SciELO (105), Dialnet (108) y ScienceDirect
(103). Después de eliminar 74 registros duplicados, se examinaron 242 registros mediante
la revisién de titulos y resimenes, de los cuales 187 fueron excluidos por no guardar
relacion con el objetivo del estudio. Posteriormente, se recuperaron 55 textos completos
para evaluacion de elegibilidad, sin registrarse documentos no recuperados. En esta fase
se excluyeron 25 articulos por presentar alguna de las siguientes razones: tematica no
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alineada con el objetivo de la revision, insuficiente informacién metodolégica, ausencia de
resultados relacionados con infraestructura portuaria, logistica o agroexportacion, o
duplicidad conceptual con otros estudios incluidos. En consecuencia, el corpus documental
final quedd conformado por 30 estudios cientificos, que constituyeron la base para el
analisis tematico y la sintesis de la evidencia. Los estudios de Amin et al. (2024), Zhou et
al. (2023), Rahayu et al. (2024), Martinez-Moya et al. (2024), Li et al. (2025), Puma-Flores
y Rosa-Diaz (2024), Santeramo et al. (2024), Yanovska et al. (2025), Zhao y Gao (2025), y
Jadhav et al. (2025) fueron utilizados exclusivamente como fuentes contextuales para la
fundamentacién del marco tedrico, con el propdésito de fortalecer el sustento conceptual
sobre infraestructura portuaria y flujo agroexportador. En consecuencia, estos trabajos no
formaron parte del corpus documental final de la revision sistematica ni fueron incluidos en
las matrices de resultados, debido a que no integraron el proceso de seleccién, evaluacion
de elegibilidad y sintesis de los estudios analizados.

Figura 1

Flujo del proceso de seleccion de la literatura cientifica
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Tabla 1. Caracteristicas generales de los estudios incluidos

Caracteristica Categoria n %
2021 3 10,0
2022 5 16,7
AfO 2023 1 3,3
2024 7 23,3
2025 11 36,7
2026 3 10,0
ScienceDirect 10 33,3
Base de datos SciELO 10 33,3
Dialnet 10 33,3
Brasil 4 13,3
Colombia 5 16,7
Perl 3 10,0
Pais ECl’Ja.dor 4 13,3
México 3 10,0
Global 3 10,0
ASEAN 2 6,7
Otros 6 20,0
Tabla 2. Distribucion metodolégica de los estudios incluidos
Disefio metodoldgico n %
Modelos econométricos 8 26,7
Revisiones sistematicas/documentales 6 20,0
Modelos geoespaciales/GlS/redes 5 16,7
Estudios comparativos 4 13,3
Métodos mixtos 2 6,7
Estudios de caso 2 6,7
Cualitativos 2 6,7
Etnografia 1 3,3
Total 30 100
Tabla 3. Distribucion de los estudios segun eje tematico
Eje tematico Numero de estudios %
Infraestructura portuaria y competitividad logistica 6 20,0
Modernizacion tecnolégica y eficiencia operativa 6 20,0
Agroexportacién y crecimiento econémico 6 20,0
Sostenibilidad ambiental y transformacion territorial 6 20,0
Gobernanza portuaria y resiliencia 6 20,0
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Tabla 4. Ejes tematicos identificados en la literatura cientifica sobre infraestructura portuaria
y flujo agroexportador

Eje tematico

Autor(es)

Sintesis y/o conclusiones

Infraestructura
portuaria y
competitividad
logistica

de Castro et al. (2021);
Baldomero-Quintana (2025);
Corrales & Mendoza (2021);

Gerénimo & Ruiz (2022);
Collazos-Acosta et al. (2026);
Ponce & Realpe (2024)

Los estudios coinciden en que la infraestructura
portuaria y la conectividad logistica reducen costos
operativos, fortalecen la competitividad exportadora y
mejoran la integraciéon comercial. Asimismo, resaltan
que la limitada inversion en transporte ferroviario, vial
y modernizacién portuaria restringe la eficiencia
logistica regional.

Modernizacion
tecnologica y
eficiencia
operativa
portuaria

Oliveira et al. (2022); Medina-
Flérez et al. (2025); Orjuela &
Gavilan (2022); Escalante et
al. (2022); Huong et al. (2026)

La evidencia demuestra que la digitalizacién,
automatizacion y cooperacion logistica incrementan la
eficiencia operativa y favorecen el comercio agricola
internacional. Ademas, la incorporacién tecnoldgica y
la integracién intermodal permiten reducir tiempos
operativos y fortalecer la competitividad de los
sistemas portuarios contemporaneos.

Agroexportacion y
crecimiento
econémico

Samanamud-Loyola et al.
(2025); Soriano-Colchado et
al. (2025); Camacho-Alvis et
al. (2025); Chimbo Aguilar et
al. (2024); Raposo & Caviglia

(2023); Salizzi (2024)

Los autores sostienen que el crecimiento
agroexportador impulsa el dinamismo econémico y
fortalece la integracion comercial internacional. Sin

embargo, persisten barreras relacionadas con

innovacién tecnoldgica, certificaciones y

desigualdades territoriales que limitan la

competitividad de pequefios productores y MiPymes
agricolas.

Sostenibilidad
ambiental y
transformacion
territorial

Wang et al. (2024); Peng et al.
(2026); Millington et al. (2021);
Garima et al. (2025); Enriquez
& Benitez (2025); Alvarez-
Arias (2026)

Las investigaciones evidencian que la expansion
logistica y agroexportadora genera impactos
ambientales y transformaciones territoriales

significativas. También sefialan que la sostenibilidad
portuaria implica incorporar estrategias ambientales,
innovacién tecnoldgica y planificacion territorial para
disminuir las emisiones, la deforestacion y la
vulnerabilidad climética.

Gobernanza
portuaria,
resiliencia 'y
dindmicas
socioterritoriales

Wei et al. (2025); Sabatino-
Pizzolante et al. (2025);
Budrovich-Saez (2022); Reyes
Pavén (2025); Piza Ortiz
(2025); Pinto et al. (2026)

Los estudios resaltan que la gobernanza portuaria, la
resiliencia logistica y la articulacion territorial son
esenciales para garantizar sostenibilidad y
competitividad. Ademas, advierten que la
automatizacion, los conflictos urbanos y las
desigualdades regionales generan nuevas tensiones
sociales y territoriales en torno al desarrollo portuario
contemporaneo.

Eje 1. Infraestructura portuariay competitividad logistica

La evidencia revisada coincide en que la infraestructura portuaria y la conectividad
terrestre constituyen factores esenciales para fortalecer la competitividad logistica y el
comercio agroexportador; sin embargo, los estudios difieren en los mecanismos mediante
los cuales explican esta relacion de Castro et al. (2021), mediante un andlisis geoespacial,
y Corrales y Mendoza (2021), desde un analisis de infraestructura de transporte, destacan
la influencia de la conectividad vial sobre el desempefio exportador. Por su parte,
Baldomero-Quintana (2025) explica el papel de la infraestructura desde la geografia
economica y la construccién de ventajas comparativas, mientras que Gerénimo y Ruiz
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(2022) y Collazos-Acosta et al. (2026), utilizando enfoques aplicados al funcionamiento
portuario, sostienen que la competitividad depende no solo de la infraestructura fisica, sino
también de su integracion con procesos de modernizacion y conectividad logistica. Estas
diferencias metodolégicas muestran que la infraestructura constituye una condicion
necesaria, aunque insuficiente, para mejorar el desempefio portuario.

Los resultados guardan coherencia con la teoria de la localizacién industrial y los
enfoques de conectividad puerto—hinterland, al destacar que la competitividad depende de
la articulacion entre infraestructura, accesibilidad y eficiencia logistica. Asimismo, Ponce y
Realpe (2024) confirman que las limitaciones de infraestructura contindan afectando el
desempefio logistico regional. No obstante, la mayor parte de la evidencia proviene de
Brasil, México, Colombia y Ecuador, por lo que su aplicacién al contexto peruano debe
realizarse con cautela debido a las diferencias institucionales, territoriales y operativas. En
consecuencia, la evidencia sugiere que una mayor conectividad multimodal podria
contribuir a fortalecer la competitividad del puerto de Chancay; sin embargo, esta afirmacion
constituye una inferencia y no un resultado comprobado, ya que ningun estudio analizé
directamente dicho puerto. Persiste, ademas, un vacio de investigacién sobre el impacto
especifico que tendra Chancay en los costos logisticos, la integracion de las cadenas
agroexportadoras y la competitividad de las regiones productoras del Peru.

Eje 2. Modernizacién tecnoldgicay eficiencia operativa portuaria

La evidencia revisada coincide en que la modernizacion tecnolégica favorece la
eficiencia operativa y la competitividad agroexportadora; sin embargo, los estudios difieren
en los factores que consideran determinantes. Huong et al. (2026), mediante modelos de
gravedad aplicados a los paises de la ASEAN, relacionan el desempefio logistico y la
infraestructura con el crecimiento del comercio agricola regional.

En cambio, Oliveira et al. (2022), desde una evaluacién logistica con enfoque de
sostenibilidad, destaca la importancia de la intermodalidad, mientras que Medina-Florez et
al. (2025) centra su andlisis en la inteligencia artificial para automatizar la gestion de
contenedores. Estas diferencias metodoloégicas muestran que la eficiencia portuaria no
depende de una sola innovacién, sino de la articulacién entre infraestructura, digitalizacion,
transporte intermodal y capacidad de gestion.

Los hallazgos se relacionan con la gestion de cadenas de suministro y la
competitividad logistica y sostenibilidad portuaria, debido a que la tecnologia adquiere valor
cuando se integra con procesos coordinados y servicios logisticos eficientes. En esta linea,
Orjuela y Gavilan (2022) destacan que la cooperacion entre los actores portuarios fortalece
la competitividad, mientras que Escalante et al. (2022) muestran que el desempefio
agroexportador también requiere innovacion productiva y logistica.

No obstante, el alcance de la evidencia es desigual: los modelos regionales permiten
reconocer tendencias amplias, pero los estudios de caso tecnolégico poseen menor
capacidad de generalizacion. Ademas, la mayoria corresponde a contextos institucionales
y tecnolégicos distintos del peruano. Por ello, la evidencia sugiere que la digitalizacion, la
intermodalidad y la coordinacién institucional podrian contribuir a mejorar el desempefio
asociado al puerto de Chancay, aunque esta posibilidad aun no ha sido comprobada
directamente. Persiste un vacio respecto a la adopcién tecnoldgica, interoperabilidad,
costos de implementacién y capacidades del talento humano necesarias para integrar estas
soluciones en Chancay y en las cadenas agroexportadoras peruanas.
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Eje 3. Agroexportacion y crecimiento econémico

La evidencia revisada coincide en que la agroexportaciébn constituye un motor
importante del crecimiento econdmico; sin embargo, sus beneficios dependen de la
articulacion entre capacidades logisticas, innovacion tecnoldgica y condiciones
institucionales. Samanamud-Loyola et al. (2025) evidencian que las exportaciones no
tradicionales impulsan el crecimiento econdémico del Perd, mientras que Soriano-Colchado
et al. (2025) destacan que la innovacion fortalece la competitividad de productos como la
palta y el arandano. En contraste, Camacho-Alvis et al. (2025) muestran que las MiPymes
agricolas contindan enfrentando limitaciones relacionadas con certificaciones, innovacion y
acceso a mercados internacionales, lo que revela que el crecimiento exportador no
beneficia de manera homogénea a todos los actores. Asimismo, Chimbo et al. (2024),
mediante un estudio sobre transito aduanero, evidencian que la optimizacion logistica
reduce costos y tiempos, favoreciendo la actividad econdémica regional. Estas diferencias
metodoldgicas y de contexto indican que la competitividad agroexportadora depende tanto
de la eficiencia logistica como de la capacidad de los productores para integrarse a los
mercados internacionales.

Los resultados guardan relacién con la teoria de la ventaja comparativa y la gestion
de cadenas de suministro, al destacar que la competitividad surge de la articulacién entre
produccién, logistica y acceso eficiente a los mercados. En esta linea, Raposo y Caviglia
(2023) sostienen gque las regiones portuarias pueden integrarse exitosamente a las cadenas
globales de valor, mientras que Salizzi (2024) advierte que la expansion agroindustrial
también puede generar desequilibrios y fragmentacién territorial. Aunque la evidencia
presenta resultados consistentes, gran parte procede de contextos diferentes al peruano,
lo que limita su generalizacion. En consecuencia, la evidencia sugiere que el puerto de
Chancay podria contribuir a fortalecer el flujo agroexportador y la insercion internacional del
Peru; sin embargo, ello dependera de que las mejoras logisticas beneficien también a los
pequefios productores y economias regionales. Persiste un vacio de investigacion sobre
los efectos especificos que este puerto podria generar en la competitividad de las cadenas
agroexportadoras peruanas y en la distribucion territorial de sus beneficios.

Eje 4. Sostenibilidad ambiental y transformacion territorial

La evidencia revisada coincide en que la expansién de la infraestructura logistica y
agroexportadora genera efectos ambientales y territoriales que trascienden el ambito
econdmico; sin embargo, los estudios presentan resultados diferenciados respecto a la
magnitud y naturaleza de dichos impactos. Wang et al. (2024) evidencian que la expansion
de la infraestructura ferroviaria reduce costos logisticos y emisiones, favoreciendo
simultaneamente la competitividad y la sostenibilidad. En contraste, Peng et al. (2026)
advierten que el crecimiento del comercio agricola puede intensificar procesos de
deforestacion cuando no existe una adecuada planificacion ambiental. Asimismo, Millington
et al. (2021) muestran que la expansion agricola modifica el uso del suelo, mientras que
Garima et al. (2025) sefialan que las estrategias de adaptacion logistica pueden generar
desigualdades entre productores. Estas diferencias metodoldgicas y de contexto evidencian
que el desarrollo logistico produce beneficios econémicos, pero también desafios
ambientales y sociales cuya intensidad depende de las condiciones de cada territorio.

Los resultados guardan relacién con la competitividad logistica y sostenibilidad
portuaria, al destacar que el crecimiento del comercio exterior requiere integrar eficiencia
logistica, proteccion ambiental y planificacion territorial. En esta linea, Enriquez y Benitez
(2025) sostienen que las limitaciones en la cadena de frio y los efectos del cambio climético
continGian afectando las exportaciones agricolas, mientras que Alvarez-Arias (2026) plantea
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la necesidad de una gestion integral de la cadena de suministro para fortalecer la
sostenibilidad. Aunque la evidencia presenta aportes consistentes, la mayoria de los
estudios procede de contextos internacionales, lo que limita su extrapolacién al caso
peruano. En consecuencia, la evidencia sugiere que el desarrollo del puerto de Chancay
podria generar implicaciones sobre la sostenibilidad territorial y la resiliencia de las cadenas
agroexportadoras; sin embargo, esta posibilidad aun no ha sido evaluada empiricamente.
Persiste un vacio de investigacion respecto a los posibles impactos ambientales,
territoriales y sociales que la consolidacion de este puerto podria producir en las regiones
vinculadas al corredor agroexportador peruano.

Eje 5. Gobernanza portuaria, resiliencia y dindmicas socioterritoriales

La evidencia revisada coincide en que la gobernanza portuaria y la resiliencia
logistica constituyen factores esenciales para garantizar un desarrollo portuario sostenible;
sin embargo, los estudios difieren en los aspectos que consideran prioritarios. Wei et al.
(2025) evidencian que la resiliencia de las redes comerciales depende de la capacidad
institucional para responder a interrupciones logisticas, mientras que Sabatino-Pizzolante
et al. (2025) destacan la importancia de una gobernanza equilibrada y de la participacion
ciudadana para fortalecer la sostenibilidad territorial. En contraste, Budrovich-Saez (2022)
analiza los efectos de la automatizacion sobre las relaciones laborales portuarias, Reyes
(2025) advierte que la expansion portuaria puede generar conflictos urbanos y
transformaciones territoriales, Piza Ortiz (2025) identifica diferencias en las capacidades
operativas entre puertos y Pinto et al. (2026) resaltan la influencia del acceso portuario en
la competitividad regional. Estas diferencias metodol6gicas muestran que el desarrollo
portuario no depende Unicamente de la infraestructura, sino también de factores
institucionales, sociales y territoriales.

Los resultados guardan relacién con la regionalizacién portuaria y la competitividad
logistica y sostenibilidad portuaria, al destacar que el desempefio de los puertos requiere
una adecuada coordinacion entre los actores publicos y privados, planificacion territorial y
capacidad de adaptacién frente a escenarios de incertidumbre. Aunque la evidencia
presenta resultados consistentes, la mayoria de los estudios corresponde a contextos
internacionales, lo que limita su aplicacién directa al caso peruano. En consecuencia, la
evidencia sugiere que el fortalecimiento de la gobernanza y la resiliencia logistica podria
contribuir a mejorar el desempefio asociado al puerto de Chancay; sin embargo, esta
posibilidad aun no ha sido comprobada empiricamente. Persiste un vacio de investigacion
sobre los mecanismos de gobernanza, la participacion de los actores locales y los efectos
socioterritoriales que podrian derivarse de la consolidacion de este puerto en el contexto
peruano.

La revision de la literatura permiti6 concluir que la infraestructura portuaria
constituye un componente estratégico para fortalecer la competitividad agroexportadora y
la integracion comercial internacional. La evidencia analizada muestra que la conectividad
logistica, la modernizacion tecnoldgica y la articulacion multimodal favorecen la reduccion
de costos operativos y el mejor desempefio de las cadenas agroexportadoras. En este
contexto, la evidencia sugiere que el desarrollo del puerto de Chancay podria contribuir a
fortalecer el posicionamiento logistico del Peru en el Pacifico sudamericano y ampliar sus
oportunidades de insercién en los mercados internacionales; sin embargo, esta posibilidad
aun requiere ser corroborada mediante investigaciones empiricas especificas.
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Asimismo, la revision evidencia que la eficiencia portuaria depende no solo de la
ampliacién de la infraestructura fisica, sino también de la integracién de tecnologias
digitales, mecanismos de gobernanza y procesos de coordinacion entre los diferentes
actores de la cadena logistica. Aunque la automatizacion, la inteligencia artificial y la
intermodalidad representan oportunidades para incrementar la competitividad comercial,
persisten limitaciones relacionadas con la conectividad territorial, las brechas tecnologicas
y la incorporacién de pequefios productores a las cadenas de exportacion, lo que refleja
que los beneficios de la modernizacion logistica aun se distribuyen de manera desigual.

De igual manera, la literatura confirma que la expansion de la infraestructura
portuaria y agroexportadora puede generar implicaciones ambientales, territoriales y
sociolaborales que deben incorporarse dentro de la planificacion del desarrollo logistico.
Los estudios revisados coinciden en que la sostenibilidad del comercio exterior requiere
equilibrar la competitividad econémica con la proteccion ambiental, el ordenamiento
territorial y una adecuada gobernanza. En este sentido, es razonable prever que cualquier
proceso de expansion portuaria, incluido el asociado al puerto de Chancay, debera
considerar estos aspectos para favorecer un desarrollo logistico sostenible e inclusivo.

Finalmente, la revision permitié identificar un importante vacio cientifico respecto al
andlisis del puerto de Chancay y sus posibles efectos sobre el sistema agroexportador
peruano. Aunque la evidencia internacional proporciona referentes Utiles para comprender
la relacion entre infraestructura portuaria y competitividad, todavia son escasos los estudios
que evaltan directamente este megaproyecto en el contexto nacional. En consecuencia,
resulta necesario desarrollar investigaciones empiricas y multidisciplinarias que analicen
cémo el puerto de Chancay podria influir en la competitividad logistica, la gobernanza
portuaria, la sostenibilidad territorial y el desempefio de las cadenas agroexportadoras del
Pera.

Limitaciones

La investigacion tuvo limitaciones asociadas principalmente a la disponibilidad de
estudios cientificos centrados especificamente en el impacto del puerto de Chancay sobre
el flujo agroexportador peruano, ya que gran parte de la literatura revisada se centr6 en
experiencias internacionales o en otros contextos portuarios de América Latina. A ello se
afiadié la heterogeneidad metodoldgica de los estudios analizados, lo que dificulté la
posibilidad de establecer comparaciones completamente homogéneas entre los resultados.
Asimismo, los cambios continuos en las dindmicas logisticas y comerciales internacionales
podrian dar lugar a situaciones futuras que aun no se ven reflejadas plenamente en la
evidencia disponible.

Futuras investigaciones

Las investigaciones futuras podrian enfocarse en estudios empiricos y prospectivos
que analicen especificamente el efecto del puerto de Chancay sobre la competitividad
agroexportadora peruana y las transformaciones logisticas asociadas a su funcionamiento.
Por otra parte, es relevante adoptar enfoques multidisciplinarios que puedan integrar
variables econdmicas, ambientales, sociales y tecnoldgicas, a fin de comprender los efectos
territoriales, laborales y de sostenibilidad que genera la expansion portuaria. De igual
manera, estudios comparativos con otros hubs logisticos internacionales permitirian
identificar experiencias y modelos administrativos que puedan ser adaptados a las
condiciones del contexto peruano.
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